N STADT
— BOCHUM

Haushaltsplan 2017
Band 5

Wirtschaftsplane und Jahresabschliisse der

Unternehmen, die Auswirkungen auf den stadtischen
Haushalt haben oder an denen

die Stadt Bochum mit mehr als 50 % beteiligt ist



Haushaltsplan 2017
Stadt Bochum Band 5: Wirtschaftsplane und Jahresabschlisse

Inhaltstibersicht

. Wirtschaftsentwicklungsgesellschaft Bochum mbH
. EGR Projekt GmbH

. Wirtschaftsforderung Bochum WiF6 GmbH

. Bochum Perspektive 2022 GmbH

. Stadtwerke Bochum Holding GmbH

. Stadtwerke Bochum GmbH

. Stadtwerke Bochum Netz GmbH

0 N OO 0o A WO DN -

. Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH
9. Holding fur Versorgung und Verkehr GmbH Bochum

10. Fernheizgesellschaft Bochum-Ehrenfeld GmbH

11. evu zahlwerk Abrechnungs- und Servicegesellschaft mbH
12. USB Bochum GmbH

13. USB Service GmbH

14. Bochum-Gelsenkirchener StralRenbahnen AG

15. Zentrale Dienste der Stadt Bochum

16. Schauspielhaus Bochum Anstalt des offentlichen Rechts

17. SBO — Senioreneinrichtungen der Stadt Bochum gGmbH

Seite 1 von 243



Haushaltsplan 2017

Stadt Bochum

Anlage 1
1

WirtschaftsEntwicklungsGesellschaft Bochum mbH,
(vormals: Entwicklungsgesellschaft Ruhr-Bochum mbH)
Bochum

Bilanz zum 31. Dezember 2015

AKTIVA
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o

P own

Pond =

C.

. ANLAGEVERMOGEN

Immaterielle Vermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene Software

Entgeltlich erworbene Machbarkeitsstudien
Geleistete Anzahlungen

. Sachanlagen
. Grundstlicke, grundstlicksgleiche Rechte

und Bauten einschlieBlich Bauten auf

fremden Grundstiicken

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

. Finanzanlagen
. Anteile an verbundenen Unternehmen

Ausleihungen an verbundene Unternehmen
Beteiligungen

Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht

. UMLAUFVERMOGEN
. Vorrate

Zum Verkauf bestimmte Grundstlicke

. Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstiande

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen Gesellschafter

Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

Sonstige Vermdgensgegenstande

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
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Band 5: Wirtschaftsplane und Jahresabschlisse

31.12.2015 31.12.2014
€ €
30.428,50 26.272,50
5,00 5,00
123.622,12 0,00
154.055,62 26.277,50

103.761.887,95
252.001,00
1.260.447,51
5.263.141,37

106.796.940,64
346.764,00
1.465.008,51
4.143.741,60

110.537.477,83

112.752.454,75

994.509,66 939.240,85
785.429,90 817.323,13
32.400,00 33.000,00
182.500,00 172.500,00
1.994.839,56 1.962.063,98

112.686.373,01

114.740.796,23

32.839.846,22

32.082.035,86

168.398,31 627.316,61
6.140.275,98 6.046.505,53
128.525,66 526.850,41
4.296,72 3.473,62
1.106.268,72 1.138.266,72
7.547.765,39 8.342.412,89
136.503,36 235.126,30

40.524.114,97

40.659.575,05

24.906,72

31.549,98

153.235.394,70

155.431.921,26
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Stadt Bochum

A.

Anlage 1
2

EIGENKAPITAL

Gezeichnetes Kapital

Il. Kapitalriicklage

Bilanzverlust

. SONDERPOSTEN FUR INVESTITIONSZUSCHUSSE

Band 5: Wirtschaftsplane und Jahresabschlisse

PASSIVA
31.12.2015 31.12.2014
€ €
2.355.000,00  2.330.000,00
28.236.071,87  25.388.266,40
-9.169.731,44  -9.169.731,44

21.421.340,43

18.548.534,96

. RUCKSTELLUNGEN

. Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche

Verpflichtungen
Sonstige Ruckstellungen

. VERBINDLICHKEITEN
. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen

Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern
Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen
Unternehmen

Verbindlichkeiten gegenliiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern: € 70.047,02
(31.12.2014: € 157.264,98)

davon im Rahmen der sozialen

Sicherheit: € 27.951,36 (31.12.2014: € 22.821,68)

. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
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37.897.926,98

37.664.367,74

312.236,00 231.519,00
363.080,00 395.115,00
675.316,00 626.634,00

85.984.695,60

2.109.249,42
2.988.376,29

246.109,18

591,95
384.997,87

91.472.327,98

1.699.477,73
3.193.614,43

186.644,51

1.476,34
428.274,21

91.714.020,31

96.981.815,20

1.526.790,98

1.610.569,36

153.235.394,70

155.431.921,26
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Band 5: Wirtschaftsplane und Jahresabschlisse

Anlage 2

WirtschaftsEntwicklungsGesellschaft Bochum mbH,
(vormals: Entwicklungsgesellschaft Ruhr-Bochum mbH)

Bochum

Gewinn- und Verlustrechnung

fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015

Umsatzerldse

Erhéhung des Bestands an zum Verkauf
bestimmten Grundstiicken mit fertigen
oder unfertigen Bauten

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
Aufwendungen flir bezogene Leistungen
Aufwendungen fir Verkaufsgrundstiicke

Personalaufwand

Léhne und Gehélter

Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung

- davon fir Altersversorgung:

€ 254.754,42 (2014: € 227.455,07)

Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des Anlage-
vermdgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége
- davon aus verbundenen Unternehmen:
€ 55.075,40 (2014: € 53.481,71)

Abschreibungen auf Finanzanlagen
Aufwendungen aus Verlustiibernahmen
Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewoéhnlichen Geschaftstatigkeit

AuBerordentliche Aufwendungen
AuBerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern
Ertrédge aus Verlustibernahme

Jahresfehlbetrag

Verlustvortrag aus dem Vorjahr

Entnahmen aus der Kapitalriicklage

Bilanzverlust

2015

2014

€

14.740.950,55

€

13.092.198,44

757.810,36  1.486.028,05
2.453.157,89  2.013.949,84
2.215214,18  2.330.027,98
1.562.983,63  1.483.933,25
3.222.617,46  3.292.215,28
7.000.81527 ~ 7.106.176,51
4.065.976,67  3.693.912,53
1.019.902,35 934.981,61
5.085.879,02  4.628.894,14
3.743.871,28  3.551.898,22
1.852.392,90  1.749.065,65

238.366,91 195.499,27
10.317.073,17  6.058.235,00
1.446.078,43  2.500.270,71
2.762.487,42  2.735.44224

-14.018.311,78  -11.542.306,87

3.087,00 3.087,00
-3.087,00 -3.087,00
0,00 -0,28
583.626,85 507.115,04
2.960.078,43  3.497.000,00

-11.644.947,20  -8.555.508,63

-9.169.731,44  -9.169.731,44
11.644.947,20  8.555.508,63
-9.169.731,44  -9.169.731,44
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Stadt Bochum

EGR Projekt GmbH,

Bochum

Bilanz zum 31. Dezember 2015

AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

I. Sachanlagen
1. Grundstlicke und Bauten

Anlage 1
1

2. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

B. UMLAUFVERMOGEN

. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde

Sonstige Vermdgensgegenstande
II. Guthaben bei Kreditinstituten

Seite 11 von 243

Band 5: Wirtschaftsplane und Jahresabschlisse

31.12.2015 31.12.2014
€ €

230.977,31 230.977,31
1.408.596,05 304.989,85
1.639.573,36 535.967,16
11.088,84 554,94
9.534,21 14.920,73
20.623,05 15.475,67
1.660.196,41 551.442,83
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@wn =0

Anlage 1
2

. EIGENKAPITAL

Gezeichnetes Kapital

Verlustvortrag
Jahresfehlbetrag

RUCKSTELLUNGEN
Sonstige Riickstellungen

. VERBINDLICHKEITEN

Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlicheiten gegeniiber Gesellschaftern
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Band 5: Wirtschaftsplane und Jahresabschlisse

PASSIVA

31.12.2015 31.12.2014

€ €

100.000,00 100.000,00
-21.312,89 -7.872,67
-35.158,81 -13.440,22
43.528,30 78.687,11
3.500,00 3.500,00
1.515.000,00 0,00
77.153,54 5.060,17
21.014,57 464.195,55
1.613.168,11 469.255,72
1.660.196,41 551.442,83
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Anlage 2

EGR Projekt GmbH,
Bochum

Gewinn- und Verlustrechnung flr die Zeit vom

1. Januar bis 31. Dezember 2015

Umsatzerltse
Sonstige betriebliche Ertrage
Personalaufwand

Léhne und Gehélter
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewoéhnlichen Geschaftstatigkeit

Sonstige Steuern

Jahresfehlbetrag

2015 2014
€ €

790,00 1.330,00
679,28 0,00
9.804,48 4.905,33
3.771,27 1.945,69
13.575,75 6.851,02
18.156,07 6.863,73
0,00 153,94
4.506,11 1.209,41
-34.768,65 -13.440,22
390,16 0,00
-35.158,81 -13.440,22
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Stadt Bochum

1

Wirtschaftsforderung Bochum WiF6 GmbH,
Bochum

Bilanz zum 31. Dezember 2015

AKTIVA

NI

ANLAGEVERMOGEN

Sachanlagen
Betriebs- und Geschaftsausstattung

. Finanzanlagen

Beteiligungen

. UMLAUFVERMOGEN

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde

Band 5: Wirtschaftsplane und Jahresabschlisse

Anlage 1

Forderungen gegen Gesellschafter
Sonstige Vermdgensgegenstande

. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
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31.12.2015 31.12.2014
€ €

512,00 0,00
24.000,00 0,00
24.512,00 0,00
2.044,77 0,00
106.307,63 262.819,85
108.352,40 262.819,85
7.359.012,90 7.095.862,27
7.467.365,30 7.358.682,12
1.532,13 5.899,32
7.493.409,43 7.364.581,44
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Stadt Bochum

A. EIGENKAPITAL

. Gezeichnetes Kapital

Il. Kapitalricklage
I1l. Gewinnrlicklagen

B. RUCKSTELLUNGEN

Sonstige Riickstellungen

. VERBINDLICHKEITEN

@ =0

Anlage 1
2

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegenliber Gesellschafter
Sonstige Verbindlichkeiten
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Band 5: Wirtschaftsplane und Jahresabschlisse

PASSIVA

31.12.2015 31.12.2014

€ €

25.000,00 25.000,00
6.005.825,51 5.350.000,00
1.000.000,00 1.000.000,00
7.030.825,51 6.375.000,00
258.362,23 294.153,00
177.538,35 249.024,49
15.860,00 442.802,41
10.823,34 3.601,54
204.221,69 695.428,44
7.493.409,43 7.364.581,44
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Anlage 2

Band 5: Wirtschaftsplane und Jahresabschlisse

Wirtschaftsforderung Bochum WiF6 GmbH,

Bochum

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom

1. Januar bis 31. Dezember 2015

Sonstige betriebliche Ertrage

Personalaufwand

Léhne und Gehalter

Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung
davon flr Altersversorgung € 24.396,21

(Vorjahr: € 8.273,82)

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Jahresfehlbetrag

Verlustvortrag aus dem Vorjahr
Entnahmen aus der Kapitalriicklage
Einstellungen in Gewinnriicklagen

. Bilanzgewinn

Seite 19 von 243

2015 2014
€ €

619.146,00 339.325,16
391.790,41 118.002,69
92.295,22 27.933,13
484.085,63 145.935,82
4.906,34 0,00
4.502.658,41 4.740.430,98
-4.372.504,38  -4.547.041,64
329,89 0,00
-4.372.174,49  -4.547.041,64
0,00 10.155,95
4.372.174,49 5.5657.197,59
0,00  -1.000.000,00
0,00 0,00
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N BOCHUM

—— Wirtschaftsentwicklung
Anlage IV

Wirtschaftsforderung Bochum WiF6 GmbH,
Bochum

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2015

l. Grundlagen des Unternehmens

Die Stadt Bochum hat die Wirtschaftsforderung Bochum WiF6 GmbH im Rahmen eines Betrau-
ungsaktes mit nachfolgend naher definierten Dienstleistungen betraut.

Gegenstand der Gesellschaft ist die Forderung der Wirtschaft im Raum Bochum. Bei allen Aufga-
ben der Gesellschaft im Zusammenhang mit der Wirtschaftsforderung handelt es sich um Dienst-
leistungen von allgemeinem wirtschaftlichen Interesse, die mit besonderen Gemeinwohlverpflich-
tungen verbunden sind und die im Interesse der Allgemeinheit erbracht werden.

Zu den Aufgaben der Gesellschaft gehoren:

Funktion als zentraler Ansprechpartner flir Unternehmen, Verbande und Institutionen im Sinne
einer ,one-stop-agency” flir den Wirtschaftsstandort Bochum;

Erbringung aller in diesem Zusammenhang stehenden Serviceleistungen sowie Durchfiihrung von
Veranstaltungen, d.h. insbesondere Griindungsberatung, Finanz- und Férdermittelberatung sowie
Pflege des Bestands;

Begleitung von Unternehmen bei der Losung individueller Standortfragen sowie Vermittlung von
Flachen;

Sicherung und Entwicklung wirtschaftsnaher Infrastruktur;

Férderung von Branchen und Technologien durch die Ansiedlung von Unternehmen und Instituti-
onen, Aufbau einer Standortdatenbank sowie Forderung des Technologietransfers.

Die Gesellschaft ist verpflichtet, nach den Wirtschaftsgrundsatzen des § 109 GO NRW zu verfahren.
Dabei ist die Gesellschaft so zu flihren, dass der 6ffentliche Zweck nachhaltig erfillt wird. Die Ge-
sellschaft verfolgt keine Gewinnerzielungsabsichten. Sollten sich trotzdem Uberschiisse ergeben,
werden diese fur den Gesellschaftsgegenstand verwendet (Gewinnthesaurierung).

Es wird keine Forschung und Entwicklung betrieben.

Il. Wirtschaftsbericht

1. Geschaftsverlauf

Das Jahr 2015 stellt fir die Gesellschaft das zweite volle Geschaftsjahr dar. Gegriindet wurde
unsere Gesellschaft am 17. Dezember 2013.

Anlage IV
Seite 1von 3
WiFo
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N BOCHUM

—— Wirtschaftsentwicklung

Mit Beginn des Geschaftsjahres 2014 haben wir die oben genannten Aufgaben vom Amt fir
Wirtschaftsforderung ibernommen, um den Wirtschaftsraum Bochum bestmdoglich zu unter-
stutzen.

Nach anfanglichen Umstellungsaufgaben konnte der Fokus auf die weitere operative Tatigkeit
gerichtet werden. Im Zusammenhang mit der geplanten Umstrukturierung der gesamten wirt-

schaftsfordernden Gesellschaften flihrte dies dazu, dass einzelne Projekte zwar angestofien,
aber noch nicht umgesetzt wurden.

2. Lage

Vermoégenslage

Die Gesellschaft (einschlieRlich der Wirtschaftsférderung Bochum Holding WBH GmbH bis 30.
September 2015) wird zunachst in den Jahren 2014 bis 2018 jahrlich vorschissig mit einem
Betrag von TEuro 6.000 als Festbetragseinlage ausgestattet, um die gestellten Aufgaben er-
fullen zu kénnen. Entsprechend zeichnet sich die Vermdgens- und Finanzlage durch einen
hohen Bestand an liquiden Mitteln (TEuro 7.359) und Eigenkapital (TEuro 7.031) aus.

Finanzlage

Die vorhandene Liquiditat der Gesellschaft erhéhte sich innerhalb des Geschaftsjahres 2015
von TEuro 7.096 auf TEuro 7.359. Die Finanzlage der Gesellschaft verdeutlicht die folgende
Kapitalflussrechnung:

2015 2014
TE T€
Brutto-Cashflow -4.367 -4.547
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit -4.293 -4.279
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -29 0
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 4.585 5.350
Veranderung des Finanzmittelfonds +263 +1.071
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 7.096 6.025
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 7.359 7.096

Ertragslage

Aufgrund der unentgeltlichen Leistungen ist auf Dauer davon auszugehen, dass keine Uber-
schiisse erzielt werden. Der Fehlbetrag des Jahres 2015 liegt aufgrund der teilweise noch nicht
umgesetzten Manahmen mit TEuro 4.372 deutlich unter dem Budget.

Nachtragsbericht

Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach Ende des Geschaftsjahres sind nicht eingetreten.

Anlage IV
Seite 2 von 3

WiF6
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IV. Prognosebericht

Die Gesellschaft wird auch in Zukunft die 0.g. Aufgaben durchfiihren.

Besondere Schwerpunkte werden dabei auf
Unternehmensservice

Grindung und Wachstum

Technologien und Innovationen
Fachkraftesicherung und —entwicklung

gelegt.

Obgleich die Gesellschaft aufgrund ihrer Aufgaben auch weiterhin keine wesentlichen Ertrage er-
zielen wird, ist die Finanzlage durch den Betrauungsakt als stabil zu bezeichnen.

Der flir das Geschaftsjahr 2016 entstehende Jahresfehlbetrag wird durch die Entnahme aus der
Kapitalriicklage gemaf des Betrauungsakts ausgeglichen, so dass insgesamt ein ausgeglichener

Bilanzgewinn vorliegt.

Von einer weiteren Betrauung nach 2018 ist auszugehen, soweit sich die Betrauung vertragsmafiig
verlangert.

V. Chancen und Risikoberichterstattung

Besondere Risiken ergeben sich aus der Geschaftstatigkeit nicht. Es wird angestrebt, einzelne
Leistungen auch entgeltlich zu erbringen. Die zur Verfligung stehende Liquiditat wird entspre-
chend der Budgetierung verwendet. Besondere Finanzinstrumente kommen nicht zur Anwendung.

Bochum, 18.08.2016

Wirtschaftsférderung Bochum WiFo6 Wirtschaftsférderung Bochum WiF6
GmbH GmbH

Heinz-Martin Dirks Ralf Meyer

Geschaftsflihrer Geschaftsflihrer

Anlage IV

Seite 3von 3
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Bochum Perspektive 2022 GmbH,

Bochum

Bilanz zum 31. Dezember 2015

AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

Sachanlagen
Technische Anlagen

B. UMLAUFVERMOGEN

I. Vorrate
Unfertige Leistungen

Anlage 1
1

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstiande

wn -

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen Gesellschafter
Sonstige Vermdgensgegenstande

I1l. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
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Band 5: Wirtschaftsplane und Jahresabschlisse

31.12.2015 31.12.2014
€ €

89.650,00 0,00
64.341,06 1.079.933,13
11.582,89 0,00
483.457,83 223.396,78
2.127,99 248,20
497.168,71 223.644,98
9.609.246,48 6.661.310,30
10.170.756,25 7.964.888,41
0,00 6.984,22
10.260.406,25 7.971.872,63
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Anlage 1
2

EIGENKAPITAL

Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage
Bilanzgewinn

SONDERPOSTEN FUR INVESTITIONSZUSCHUSSE

RUCKSTELLUNGEN

Steuerrlckstellungen
Sonstige Riickstellungen

VERBINDLICHKEITEN

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen
Sonstige Verbindlichkeiten
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PASSIVA

31.12.2015 31.12.2014

€ €

25.000,00 25.000,00
8.453.848,76 7.691.226,85
0,00 0,00
8.478.848,76 7.716.226,85
870.932,01 0,00
973,91 610,08
28.277,50 6.500,00
29.251,41 7.110,08
535.844,24 95.639,25
268.953,80 1.053,40
76.576,03 151.843,05
881.374,07 248.535,70
10.260.406,25 7.971.872,63
0,00 0,00
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Bochum Perspektive 2022 GmbH,

Bochum

Gewinn- und Verlustrechnung

fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015

Umsatzerlése
Erhéhung des Bestands an unfertigen Leistungen
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand
Aufwand fiir bezogene Leistungen

Abschreibungen

auf Sachanlagen

auf Vermoégensgegenstande des Umlaufvermdgens,
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft blichen
Abschreibungen Gberschreiten

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewbdhnlichen Geschéftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

. Sonstige Steuern

Jahresfehlbetrag

Entnahme aus der Kapitalriicklage

Bilanzgewinn
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26.05.2014 -
2015 31.12.2014
€ €

2.252,14 0,00
4.225.487,31 1.079.933,13
219.454,07 0,00
1.898.883,54 0,00
2.475,50 0,00
5.241.079,38 0,00
2.645.237,41 1.289.920,69
7.151,40 941,11
53.258,50 0,00
-5.386.589,41 -209.046,45
951,17 610,08
1.020.123,83 0,00
-6.407.664,41 -209.656,53
6.407.664,41 209.656,53
0,00 0,00
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. Grundlagen des Unternehmens

Die Bochum Perspektive 2022 GmbH wurde im Jahr 2014 als Public Private Partnership
(PPP) zwischen der Stadt Bochum und der Adam Opel AG gegriindet. Das Stammkapital
wird zu 51% durch die WirtschaftsEntwicklungsGesellschaft Bochum mbH (vormals: Entwick-
lungsgesellschaft Ruhr-Bochum mbH), einer 100%igen Tochter der Stadt Bochum, und zu
49% von der Adam Opel AG, Risselsheim gehalten.

Gegenstand der Gesellschaft ist im Rahmen der regionalen Strukturentwicklung die Sanie-
rung, Entwicklung und Vermarktung nicht mehr benétigter Grundstiicksteilflachen der Bo-
chumer Opel-Werke 1, 2 und 3. Die Tatigkeit der Gesellschaft umfasst alle MaBnahmen, die
zur Herstellung der Marktféhigkeit der Grundstiicke erforderlich sind, insbesondere die Be-
seitigung baulicher Anlagen, die Behandlung von Altlasten, Bergschaden und Bodenverun-
reinigungen, die Durchfihrung stadtebaulicher Entwicklungswettbewerbe, die Realisierung
von MaBnahmen der Infrastruktur, Versorgung und Entsorgung sowie den Verkauf der
Grundstlcke. Die Gesellschaft unterstitzt Ansiedlungen und Neugriindungen, insbesondere
zur Schaffung und Sicherung von Arbeits- und Ausbildungsplatzen auf dem Gelande und in
der Umgebung der Opel-Werke in Bochum.

Um die geplanten FlachenentwicklungsmaBnahmen realisieren zu kénnen, hat und wird sich
die Bochum Perspektive um o6ffentliche Férdermittel bemihen und die Voraussetzungen
hierfr sicherstellen.

Die Gesellschaft verfolgt keine Gewinnerzielungsabsicht.

Das Grundstiick des Opel-Werks 1 mit einer Flache von 683.098 m? in Bochum-Laer wurde
zum 01.07.2015 von der Adam Opel AG an die Bochum Perspektive 2022 Ubertragen. Als
Kaufpreis wurde ein Betrag von 1,00 € vereinbart.

Im Rahmen eines Namenswettbewerbs, bei dem sich 8 national renommierte Agenturen be-
teiligten, hat sich eine Jury aus Reprasentanten aus Wirtschaft, Hochschulen und Politik ein-
stimmig fir MARK 51°7 als neuen Namen fiir die Flache des ehemaligen Opel Werks 1 in
Bochum-Laer entschieden. Das neue Industrie- und Gewerbegebiet soll zukinftig unter die-
sem Namen der Offentlichkeit bekannt gemacht und international vermarktet werden. Es
wurde empfohlen, den Namen erst in 2016, nachdem die rechtliche Nutzung sichergestellt
ist, bekannt zu geben.

Zu den Grundsticken der Opel-Werke 2 und 3 in Bochum-Langendreer hatte die Adam Opel
AG zum Jahresende 2014 die Entscheidung getroffen, das heute auf der Flache des Werkes
3 untergebrachte Warenverteilzentrum zu erweitern und eine neue Halle von ca. 95.000 m?
auf dem Gelédnde des Werkes 2 zu errichten. Der Lagerbetrieb soll kiinftig wie bisher auf
dem Gelande des Werkes 3 sowie - nach Fertigstellung der neuen Halle - auch auf dem Ge-
lande des Werkes 2 betrieben werden. Fir die Opel-Werksflachen 2 und 3 sowie fur die an-
grenzenden Entwicklungsflachen (gréBere Bahn- und kleinere Gewerbeflachen) wurde in
2015 eine Machbarkeitsstudie in Auftrag gegeben. Die Studie kommt zu dem Ergebnis, dass
die Flachen entwickelbar sind, diese Entwicklung jedoch aufgrund der VerkehrserschlieBung
mit Restriktionen verbunden ist. Zeitnah kénnen nur bestimmte Teilflachen beider Werksteile
entwickelt werden. Fir weitere Entwicklungen der Werks- und Arrondierungsflachen in Bo-
chum-Langendreer sind zusatzliche Verkehrstrassen erforderlich. Die Bochum Perspektive
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2022 GmbH wird in der zweiten Jahreshélfte 2016 Gesprache mit der Adam Opel AG zur
Ubertragung der freiwerdenden Teilflachen auf dem Gelande der Werke 2 und 3 aufnehmen
sowie die Ausgaben zur Entwicklung dieser Teilflachen ermitteln.

Il. Wirtschaftsbericht

1. Geschaftsverlauf

Die Tatigkeiten der Bochum Perspektive 2022 GmbH haben sich im Jahr 2015 Uberwiegend
auf die vorbereitenden Tétigkeiten im Zusammenhang mit der Entwicklung der Flachen des
Gelandes MARK 51°7 konzentriert. Aufgrund der enormen FlachengréBe kann das neue
Industrie- und Gewerbegebiet nur in einzelnen Bauabschnitten entwickelt werden. Fir die
ErschlieBung eines ersten Bauabschnitts wurde bereits in 2014 ein Férderantrag bei der Be-
zirksregierung Arnsberg eingereicht.

Forderantrag 1. Bauabschnitt

Im Stden und Stdwesten des Geldndes MARK 51°7 in Bochum-Laer soll auf einer Bruttofla-
che von ca. 237.500 m? eine erste Teilflache fir Industrie- und Gewerbenutzung hergerichtet
werden. Zur Baureifmachung der Flache ist der Abriss von mehr als der Halfte der Gebaude
erforderlich. Die verkehrstechnische ErschlieBung erfolgt in erster Linie Gber den Opelring im
Westen. Zur Entwicklung des ersten Bauabschnitts wurde am 14.08.2014 ein Fdrderantrag
bei der Bezirksregierung Arnsberg eingereicht. Dieser wurde am 02.12.2014 bewilligt. Far
die Sanierungs- und EntwicklungsmaBnahmen des ersten Bauabschnitts stellen das Land
und der Bund gemeinsam im Rahmen des ,Regionalen Wirtschaftsférderungsprogramms
des Landes Nordrhein-Westfalen“ Fordermittel in H6he von € 32,2 Mio. zur Verfigung. Der
Forderbescheid geht dabei von Investitionen in Héhe von € 46,3 Mio. aus. Das Projekt ist in
der Zeit vom 02.12.2014 bis zum 30.09.2017 durchzufihren. Erste Férdermittel wurden Ende
2015 abgerufen und ausgezabhlt.

Forderantrag Projekisteuerungs-, Planungs- und Ingenieurleistungen

Fur das Bebauungsplanverfahren ist Voraussetzung, dass die wesentlichen Planungen bis
mindestens zur Entwurfsplanung und teilweise bis zur Genehmigungsplanung flr das ge-
samte Gelande des Opelwerks 1 vorliegen. Aus diesem Grund hat die Bochum Perspektive
2022 GmbH in Abstimmung mit dem Fdérdergeber am 24.09.2014 einen zweiten Férderan-
trag bei der Bezirksregierung Arnsberg eingereicht. Der Férderantrag beinhaltet Kosten flr
Projektsteuerungs-, Planungs- und Ingenieurleistungen in Héhe von € 2,6 Mio. Nicht alle
Flachen wurden mit in die Férderung einbezogen, um Ansiedlungsmdglichkeiten flr universi-
tare und hochschulnahe Vorhaben zu besitzen.

Der Foérderantrag wurde am 11.06.2015 genehmigt. Die Férdersumme, die ebenfalls halftig
vom Land und vom Bund getragen wird, belduft sich auf € 1,9 Mio. Das Projekt ist in der Zeit
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vom 28.11.2014 bis zum 31.08.2017 durchzufihren. Auch fir dieses Projekt fand Ende 2015
ein erster Mittelabruf statt; erste Férdermittel wurden ausgezahlt.

Projektplanungs- und Steuerungsleistungen, Bauleistungen

Far die Entwicklung des 1. Bauabschnitts bzw. die Planung der Gesamtflache MARK 51°7
wurden in 2015 folgende Planungsleistungen (VOF-Leistungen) im Rahmen &ffentlicher
Ausschreibungen beauftragt:

e Projektsteuerung
e Planungsleistungen:

o Altlasten, Gebauderiickbau und Gebaudeschadstoffe, Baugrundaufbereitung
und Herrichtung, bergbauliche Erkundungen und Aufbereitung, Sanierungs-
plan/Sanierung
StraBenbau und Entwasserung
AuBen- und Freianlagen
Sicherheits- und Gesundheitskoordination (SiGeKo)

Vermessungstechnische Leistungen
Landschaftspflegerischer Begleitplan und Artenschutzprifung
Erstellung eines Schalltechnischen Gutachtens

O O O O O o

Die beauftragten Planungsfirmen haben ihre Arbeit aufgenommen. Die Gebaudeschad-
stoffsanierung und der Gebaudertckbau sowie die Sanierungsplanung sind bis einschlieBlich
der Ausflihrungsplanung abgeschlossen. Fir die ErschlieBungs- und Freianlagenplanung
liegen jeweils qualifizierte Entwurfsplanungen vor, die Ausfihrungsplanung ist in Arbeit.

Anhand der von den Planungsunternehmen erarbeiteten Ergebnisse wurden im letzten Jahr
auch die ersten Ausschreibungen und Vergaben flr die Bauleistungen (VOB-Leistungen)
vorgenommen. Es sind folgende VOB-Verfahren geplant bzw. bereits durchgefihrt worden:

e Baulos 1.1: Bergbauliche Erkundung

e Baulos 1.2: Gebaudeschadstoffe und Geb&uderickbau

e Baulos 1.3:  Sanierung und Baureifmachung

e PBaulos 1.4: Bergbauliche Sicherung

e PBaulos 1.5: ErschlieBung (Entwasserung, StraBenbau und 6ffentl. Stellplatze)
e Baulos 1.6: Grinflachen und Ausstattung

e Baulos 1.7:  Errichtung von Grundwassermessstellen

e PBaulos 1.8: Stitzwand

Die bergbauliche Erkundung (Baulos 1.1) konnte bereits in 2015 abgeschlossen werden. Die
anschlieBend vorgenommenen bergbaulichen SicherungsmaBnahmen (Baulos 1.4) dauern
noch an und werden voraussichtlich im Mai 2016 abgeschlossen.

Durch die Klage eines unterlegenen Bieters fur den Geb&uderickbau (Baulos 1.2) vor dem
Oberlandesgericht in Diusseldorf, hat es zu einer Verzégerung der BaumaBnahmen von 8
Monaten gefihrt (siehe auch Ill. Nachtragsbericht). Baubeginn ist nunmehr der 11.04.2016.
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Foérderantrag 2. Bauabschnitt

In der zweiten Jahreshalfte 2015 hat die Bochum Perspektive 2022 GmbH einen Férderan-
trag zur ErschlieBung eines 2. Bauabschnitts vorbereitet. Der 2. Bauabschnitt schlie3t sich
im Norden und Westen an die Flache des 1. Bauabschnitts an und umfasst eine Flache von
309.319 m2. Ein wesentliches Element des 2. Bauabschnitts ist der Bau der PlanstraBe A,
durch die die Verbindung zwischen Opelring und Alte Wittener StraBe hergestellt werden
soll. Daneben sind weitere StraBen geplant, die der inneren ErschlieBung des ndérdlichen
bzw. westlichen Plangebiets dienen. Zurzeit finden Gesprache mit der Bezirksregierung
Arnsberg zu Details des Foérderantrags statt. Es ist geplant, dass der Foérderantrag im Ap-
ril/Mai 2016 eingereicht wird.

Marketing, Investorensuche und Offentlichkeitsarbeit

Neben den Planungsprozessen wurden auch schon frihzeitig 6ffentliche Vermarktungsbe-
mudhungen, z.B. im Rahmen von Messen, Fachtagungen und Veranstaltungen aufgenom-
men. Es wurde zudem aktive Kundenaquise betrieben, insbesondere durch Direktansprache
potentieller Investoren, sowohl aus der Immobilienwirtschaft als auch aus den Zielbranchen
Maschinen- und Anlagenbau, Automotive, IT-Sicherheit, Medizintechnik und Kreativwirt-
schaft.

Als Ergebnis vieler Kontakte und Interessentengesprache konnte am 25.01.2016 ein Grund-
stlickskaufvertrag mit dem DAX-Unternehmen Deutsche Post/DHL Uber den Kauf eines ca.
140.000 m2 groB3en, baureifen Grundstlcks im Bereich des 1. Bauabschnitts abgeschlossen
werden. Der Ankerinvestor méchte auf dem Gelande MARK 51°7 ein Paketzentrum mit einer
Kapazitat von stindlich 50.000 Sendungen errichten. Mit der beabsichtigten Investition sollen
in einer ersten Phase etwa 500 sozialversicherungspflichtige und tarifgebundene Arbeitsplat-
ze geschaffen werden. Die Ubergabe des baureifen Grundstiicks soll gemaB Vertrag zum
30.06.2017 stattfinden.

Mit Ausformulierung des Ansiedlungskonzeptes hat sich fir die Bochum Perspektive 2022
die Mdglichkeit erdffnet, neben Fachmessen auch auf branchen- und themenspezifischen
Tagungen und Messen aufzutreten. So war die Bochum Perspektive 2022 in 2015 auf
Fachmessen wie der MIPIM in Cannes (Marz) und der Expo Real in Minchen (Oktober), der
nach wie vor wichtigsten und bedeutendsten Immobilienmesse fir Deutschland und das eu-
ropadische Ausland, vertreten. Zudem hatte die Bochum Perspektive 2022 im Rahmen des
Gemeinschaftsstandes NRW die Gelegenheit, sich auf der IAA in Frankfurt zu reprasentie-
ren. Auf den Messen zeigten Projektentwickler, Bauunternehmer und Makler grof3es Interes-
se an dem Areal MARK 51°7. Auch fanden zahlreiche Erstkontakte mit ausl&dndischen Han-
delskammern (China, Kanada, Mexiko) und politischen Vertretern statt. Die neuen Kontakte
mussen in den nachsten Jahren nun intensiv gepflegt und ausgebaut werden, um diese fur
eine gezielte Kundenakquise nutzen zu kénnen.

Aber auch dem Thema Offentlichkeitsarbeit hat sich die Bochum Perspektive 2022 im Jahr
2015 intensiv gewidmet. Vertretern der Presse, aber auch interessierten Blrgergruppen (z.B.
BOLOG) wurde die Mdglichkeit gegeben, sich Uber die geplanten Bauaktivitaten auf dem
Gelande MARK 51°7 vor Ort zu informieren.
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2. Lage

a) Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2015 wurden entsprechend der Planungen nur geringe Umsatzerlése, in
der Regel Aufwandserstattungen, erzielt. Im Zusammenhang mit der Flachenentwicklung
MARK 51°7 sind im Jahr 2015 rund 4.225 T€ aufgewendet worden.

Insgesamt ergibt sich fiir das Geschaftsjahr 2015 ein Jahresfehlbetrag in Héhe von 6.408 T£€.

b) Finanzlage

Mit dem Beginn der Abrissarbeiten sollte geman urspriinglicher Planung bereits im August
2015 begonnen werden. Die Vergabeproblematik bei Baulos 1.2 hat jedoch zu einer Verzé-
gerung von 8 Monaten gefiihrt. Aus diesem Grund hat die Bochum Perspektive 2022 im Jahr
2015 nur einen Teil der geplanten Gesellschaftermittel abgerufen sowie auf die Inanspruch-
nahme geplanter Gesellschafterdarlehen verzichtet.

Die Finanzlage ist insgesamt als sehr stabil zu bezeichnen. Im Geschéftsjahr 2015 standen
immer ausreichende Mittel zur Verfigung, so dass féllige Zahlungen zu jedem Zeitpunkte
beglichen werden konnten. Es bestanden keine Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten.

c) Vermdgenslage

Das Vermdgen der Gesellschaft betragt zum 31.12.2015 10.260 T€. Hauptbestandteil des
Vermdgens sind liquide Mittel in Héhe von 9.609 T€, die auf Einlagen der Gesellschafter be-
ruhen und rund 94% der Aktiva ausmachen.

Die Passivseite ist gekennzeichnet durch ein Eigenkapital von 8.479 T€. Die bereits vorhan-
denen sowie die von den Gesellschaftern im Laufe des Geschaftsjahres zugefihrten Eigen-
mittel von insgesamt 14.887 T€ werden durch den Jahresfehlbetrag fir das Jahr 2015 in Ho-
he von 6.408 T€ gemindert.

3. Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Steuerung der Gesellschaft erfolgte insbesondere unter Beachtung des fiir das Ge-
schaftsjahr 2015 verabschiedeten Wirtschaftsplans. Die Investitionen in die Flachenentwick-
lung blieben aufgrund der Vergabeproblematik weit unter den geschéatzten Ausgaben. Die
Verwaltungs- und Vertriebskosten blieben im Rahmen der im Wirtschaftsplan 2015 geplan-
ten Ausgaben.
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IV. Nachtragsbericht

Nachdem die Beschwerde eines unterlegenen Bieters fir das Baulos 1.2 (Gebaudeabbruch)
vor der Vergabekammer in Mlnster zurlickgewiesen worden war, hat dieser Bieter eine Kla-
ge vor dem Oberlandesgericht in Disseldorf eingereicht. Das Oberlandesgericht hat Anfang
Mérz 2016 einem Eilantrag der Bochum Perspektive 2022 stattgegeben und das bestehende
Zuschlagsverbot aufgehoben. Der Bieter hat daraufhin seine Klage zuriickgezogen. Damit
konnte das Baulos 1.2 beauftragt werden. Auch die Beauftragung des Bauloses 1.3 (Sanie-
rung und Baureifmachung) soll im Mai 2016 erfolgen.

V. Prognosebericht

Im Wirtschaftsplan 2016 wird mit einem Verlust in H6he von 2,9 Mio. € gerechnet. Flr die
Folgejahre wird auf der Grundlage der Wirtschaftsplanung mit Verlusten von 2,3 bis 7,2 Mio.
€ pro Jahr gerechnet. Fir den Zeitraum 2016 - 2020 ergeben sich in Summe Verluste in Ho-
he von 20,4 Mio. €.

Der Schwerpunkt im Jahr 2016 liegt auf den Bautétigkeiten im 1. Bauabschnitt. Diese begin-
nen mit dem Abriss der Bestandsgebaude nach vorangegangener Geb&udeschadstoffsanie-
rung. Geman der Ergebnisse der bergbaulichen Erkundung werden bergbauliche Siche-
rungsmaBnahmen (Verfull- und Verpressarbeiten) vorgenommen. Nach Abbruch der ersten
Gebaude schlieB3t sich die Sanierung der altlastenbehafteten Béden und die Baufreifma-
chung an. Mit dem Bau der Kanalisation (qualifizierter Mischwasserkanal, Regenwasserka-
nal) kann voraussichtlich gegen Ende des Jahres 2016 begonnen werden, der Bau der Stra-
Ben ist erst Anfang 2017 vorgesehen.

Neben der Bauausfihrung im 1. Bauabschnitt soll in 2016 mit der Planung des 2. Bauab-
schnitts begonnen werden. Nach Bewilligung der Férdermittel fir den 2. Bauabschnitt kann
mit den entsprechenden Planungsarbeiten begonnen werden.

Dartber hinaus ist geplant, in der 2. Jahreshalfte mit der Adam Opel AG in die Verhandlun-
gen Uber die Teilflachen der Werke 2 und 3, die kurzfristig an die Bochum Perspektive 2022
Ubertragen werden kénnen, einzusteigen und Kostenschatzungen fir die ErschlieBung die-
ser Flachen zu erstellen.

Ein weiterer Tatigkeitsschwerpunkt liegt im Bereich der Vermarktung der zu erschlieBenden
Flachen. Hier werden gezielt mégliche Investoren angesprochen und Kontakte auf zahlrei-
chen Messen und Veranstaltungen geschlossen. Die Vermarktungsaktivitidten werden unter-
stiitzt durch gezielte Marketingaktivitaten. Aber auch die Offentlichkeit wird durch gezielte
MaBnahmen (z.B. Veranstaltungen, Veréffentlichungen oder Werksflhrungen) eingebunden.
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VI. Chancen- und Risikobericht
1. Risikobericht

Auf Grund der Projekttatigkeit liegen die Risiken der Bochum Perspektive 2022 GmbH ins-
besondere in den typischen Risikofeldern ,Baukostensteigerungen®, ,Finanzierung® sowie
,Einhaltung der vorgegebenen Termine“.

Baukostensteigerungen kénnten sich vor allem beim Abriss der Gebaude und bei der Bo-
densanierung ergeben, falls wahrend der Arbeiten Gebaudeschadstoffe oder Bodenkontami-
nationen entdeckt werden, die bei den bisherigen Untersuchungen noch nicht entdeckt wor-
den sind.

Ein weiteres Risiko liegt in der fristgerechten Zahlung der zugesagten Férdermittel. Zudem
ist es mdglich, dass nicht alle vorgelegten Rechnungen als férderfahig anerkannt werden.

Von besonderer Bedeutung ist auch die Einhaltung der vorgegebenen Termine. Sollten die
geplanten Fertigstellungstermine nicht eingehalten werden kénnen, besteht die Gefahr, dass
potentielle Investoren bestehende Kaufvertrage auBerordentlich aufkiindigen oder von vorn-
herein auf den Kauf von Flachen verzichten.

2. Chancenbericht

Aus dem von der Gesellschaft zu erwerbenden Flachen und deren (Wieder-) Nutzbarma-
chung ergeben sich auch Geschaftschancen. Insoweit ist die Geschaftsfiihrung bemdiht, eine
bestmdgliche Flachenverwertung, die im Sinne des Gesellschaftszwecks der Ansiedlung von
Unternehmen und damit der Schaffung von Arbeitsplatzen fir die Stadt Bochum und deren
Bewohnern dient, zu realisieren. Dabei ist es Ziel der Geschéftsfliihrung, den gesetzten Kos-
tenrahmen mdglichst zu unterschreiten. Ein weiteres Ziel ist es, durch die Qualitat der An-
siedlungen perspektivisch héhere Preise flr die Grundstlicke zu erzielen.

3. Gesamtaussage

Die Schatzung der Einnahmen und Ausgaben stellt insbesondere im Bereich der Flachen-
entwicklung eine besondere Herausforderung dar. In 2015 haben Terminverschiebungen zu
einer gravierenden Verschiebung der Einnahmen und Ausgaben im Vergleich zum Wirt-
schaftsplan 2015 geflhrt. Aus diesem Grund ist auch in 2016 eine laufende Aktualisierung
der finanziellen Planzahlen erforderlich, so dass der Liquiditatsbedarf zeitnah mit den Ge-
sellschaftern abgestimmt werden kann. Die mit den Gesellschaftern vereinbarten Einzahlun-
gen und Gesellschafterdarlehen sehen bereits flexible Zahlungsbetrdge und Zahlungstermi-
ne vor, so dass auch kurzfristig auf Schwankungen reagiert werden kann.

Bochum Perspektive 2022 GmbH — Lagebericht 2015 Seite 9
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Entwicklungsbeeintrachtigende oder existenzgefahrdende Risiken lagen im Geschéftsjahr
2015 nicht vor und sind derzeit auch nicht erkennbar.

VI. Risikoberichterstattung uiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zahlen Forderungen, Verbindlich-
keiten und Guthaben bei Kreditinstituten.

Aufgrund der stabilen Liquiditats- und Eigenkapitalsituation des Unternehmens sind Liquidi-
tatsrisiken derzeit nicht vorhanden. Die Gesellschaft finanziert sich zurzeit ausschlieBlich
Uber von den Gesellschaftern zugeflihrtes Eigenkapital. Fir den kurz- und mittelfristigen Fi-
nanzbedarf sind mit beiden Gesellschaftern Darlehensvertrage abgeschossen worden, die
bei Bedarf in Anspruch genommen werden kdnnen.

Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen beglichen. Forderungen
haben im Geschaftsjahr eine eher untergeordnete Rolle gespielt.

Ziel des Finanzmanagements ist die Absicherung der Gesellschaft gegen finanzielle Risiken

jeglicher Art. Beim Management der Guthaben verfolgt das Unternehmen daher eine konser-
vative Risikopolitik.

Bochum, 31. Méarz 2016

Prof. Dr. Rolf Heyer Enno Fuchs
Geschaftsfihrer Geschaftsfihrer
Bochum Perspektive 2022 GmbH — Lagebericht 2015 Seite 10
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Stadtwerke Bochum Holding GmbH STADTWERKE
AKTIVA
31.12.2015 31.12.2014
Anhang_j T€ T€
A. Anlagevermdgen (1)
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 11.270 10.577
Il. Sachanlagen 129.619 126.063
lll. Finanzanlagen 874.550 908.145
1.015.439 1.044.785
B. Umlaufvermégen
I. Vorrate (2) 3.548 5.157
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande (3) 119.983 110.183
lll. Sonstige Wertpapiere 13.243 13.243
IV. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 4.795 9.525
141.569 138.108
C. Rechnungsabgrenzungsposten 211 222
1.157.219 1.183.115
PASSIVA
31.12.2015 31.12.2014
Anhang T€ T€
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital (4) 120.000 120.000
Il. Kapitalriicklage 69.548 69.548
lll. Andere Gewinnrlicklagen 394.039 385.639
583.587 575.187
B. Empfangene Ertragszuschiisse 1.346 1.842
C. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 6.554 6.320
D. Riickstellungen (5) 163.565 175.741
E. Verbindlichkeiten (6) 401.621 424.025
F. Rechnungsabgrenzungsposten 546 0
1.157.219 1.183.115
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Stadtwerke Bochum Holding GmbH STADTWERKE
Gewinn- und Verlustrechnung BOCHUM
2015 2014
Anhang T€ T€
1. Umsatzerlose 102.293 93.573
Stromsteuer -18 -19
Umsatzerlése ohne Stromsteuer (7) 102.275 93.554
2. Veranderung des Bestandes an unfertigen Leistungen 72 =77
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 158 162
4. Gesamtleistung 102.505 93.639
5. Sonstige betriebliche Ertrage (8) 18.357 10.905
6. Materialaufwand (9) -55.996 -56.816
7. Personalaufwand (10) -16.381 -16.777
8. Abschreibungen -10.619 -9.529
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen (11) -29.016 -29.967
10. Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen 51.968 36.524
11. Ergebnis aus Finanzanlagen (12) 39.550 37.356
12. Zinsergebnis (13) 4.009 3.339
13. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit 104.377 68.674
14. AuBRerordentliches Ergebnis (14) -42.399 0
15. Steuern (15) -3.083 -2.611
16. Aufgrund eines Gewinnabflhrungsvertrages
abgeflhrter Gewinn -50.495 -66.063
17. Jahresuberschuss 8.400 0
18. Einstellungen in andere Gewinnrtcklagen (16) -8.400 0
19. Bilanzergebnis 0 0
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Lagebericht BOCHUM

Konzernzugehorigkeit

Die Stadtwerke Bochum Holding GmbH mit Sitz in Bochum ist ein Tochterunternehmen der
Holding flir Versorgung und Verkehr GmbH Bochum (HVV), Bochum, die ihrerseits als Tochter-
unternehmen der Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH (ewmr), Bochum,

dem ewmr-Konzern angehort.

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens sind nach § 2 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrages Energiebezug, -
erzeugung, -speicherung und -handel sowie Wasserbezug zur Versorgung der Blrger, der
Wirtschaft und sonstiger Verbraucher mit Energie und Wasser; die Erbringung sonstiger
Dienstleistungen im Zusammenhang mit der Versorgung der Birger, der Wirtschaft und sonstiger
Verbraucher mit Energie und Wasser, soweit es sich um integrale Bestandteile der Energie- und
Wasserversorgung handelt; der Betrieb von Einrichtungen, die dem Umweltschutz, insbesondere
der Abfallentsorgung, der Abwasserbeseitigung und der Strallenreinigung dienen; die Erbringung

von Dienstleistungen im Bereich der Telekommunikation.

Zur Erfullung dieser Aufgaben kann sich die Gesellschaft auch an Unternehmen beteiligen, deren

Geschéaftsgegenstand der Aufgabenerledigung der Gesellschaft dient.

Gesamtwirtschaftliche Lage

Die konjunkturelle Lage in Deutschland war im Jahr 2015 gekennzeichnet durch ein solides und
stetiges Wirtschaftswachstum. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt als umfassender Indikator
fur die gesamtwirtschaftliche Leistung war nach ersten Berechnungen des Statistischen
Bundesamtes im Jahresdurchschnitt 2015 um 1,7 % hoher als im Vorjahr. Im vorangegangenen
Jahr war das Bruttoinlandsprodukt in &hnlicher GréRenordnung gewachsen (1,6 %), 2013 lediglich
um 0,3 %. Eine langerfristigere Betrachtung zeigt, dass das Wirtschaftswachstum im Jahr 2015
wieder Uber dem Durchschnittswert der letzten zehn Jahre von +1,3 % lag. Im Jahr 2016 durfte
sich die verhalten positive wirtschaftliche Entwicklung fortsetzen; der Sachverstéandigenrat rechnet
mit einer Zuwachsrate des Bruttoinlandsproduktes von 1,5 %. Die Arbeitslosenquote betrug 6,4 %
im Jahr 2015 (Vorjahr: 6,7 %). Die Verbraucherpreise stiegen um 0,3 % (Vorjahr: 0,9 %).
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Rechtliches und wirtschaftliches Umfeld

Das energiewirtschaftliche Umfeld ist weiterhin durch die im Juni 2011 beschlossene
beschleunigte Energiewende gepragt, die im Dezember 2013 Eingang in den Koalitionsvertrag
zwischen CDU/CSU und SPD fand. Im Sommer 2014 ist die Novelle des Erneuerbare-Energien-
Gesetz (EEG) beschlossen worden, die u.a. die verpflichtende Direktvermarktung der Erneuer-
baren Energien sowie Ausgleichsregelungen flr energieintensive Industrien festlegt. Im Juli 2015
wurde das Weillbuch der Bundesregierung ,Ein Strommarkt fur die Energiewende® publiziert.
Dabei wird ein Weg hin zu einem Strommarkt 2.0 gezeichnet. Am 23.09.2015 wurde der
Gesetzesentwurf der Bundesregierung fiur ein ,Gesetz zur Neuregelung der Kraft-Warme-
Kopplungsgesetzes (KWK-G)* veroffentlicht. Weiterhin veréffentlichte das Bundesministerium fur
Wirtschaft und Energie (BMWi) am 4.11.2015 den Regierungsentwurf des neuen ,Gesetzes zur
Digitalisierung der Energiewende®. Somit kennzeichnet eine Vielzahl von Veranderungen das

aktuelle energiewirtschaftliche Umfeld.

Bis zum Jahr 2050 soll 80 % der Stromerzeugung aus regenerativen Quellen stammen. Die
Erneuerbaren Energien werden 2015 voraussichtlich rund 33 % des Bruttostromverbrauchs in
Deutschland decken. Ein solcher Anteil war bisher unerreicht und entspricht einer Erhéhung von
rund 20 % gegenuber dem Vorjahr. Deutliche Zuwachse sind dabei vor allem bei der Strom-
erzeugung aus Windkraft und Photovoltaik zu verzeichnen. Aktuelle und zuklnftige
Herausforderungen sind in diesem Zusammenhang insbesondere der Netzausbau und —umbau im
Einklang mit dem weiteren Ausbau Erneuerbarer Energien bei Erhalt der Versorgungssicherheit.
Dabei sind die Investitionen in neue Kraftwerkskapazitaten weiter stark ricklaufig. Der Ausbau der
erneuerbaren Energien hat bereits zu einem Rollenwechsel bei den konventionellen Kraftwerken
gefuhrt. Sie werden immer weniger zur reinen Stromerzeugung bendtigt, sondern dienen immer
mehr als Sicherheitsnetz fir den Fall, dass der Wind nicht weht und die Sonne nicht scheint. Die
Bereitstellung sicherer Leistung und das Vorhalten von Reservekapazitdten gewinnen damit
zunehmend an Bedeutung. Auf dem derzeitigen Strommarkt koénnen aber eben diese
hochmodernen und hochflexiblen Anlagen nicht mehr kostendeckend betrieben werden. Denn
derzeit werden solange Kraftwerke auf dem Strommarkt in aufsteigender Reihenfolge ihrer
Grenzkosten zugeschaltet, bis die Nachfrage gedeckt ist. Dies flhrt bei einem steigenden Anteil
regenerativer Erzeugungsanlagen mit niedrigen Grenzkosten zu einer Verdrangung fossiler
Erzeugungsanlagen, die héhere Grenzkosten aufweisen (Merit-Order-Effekt). Mit dem WeilRbuch
hat die Bundesregierung die Einfihrung eines Kapazitatsmarkts fir konventionelle
Erzeugungsanlagen abgelehnt und fordert stattdessen die Weiterentwicklung eines zukinftig

deutlich volatileren rein auf Angebot und Nachfrage basierten Strommarktes.
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Das BMWi veroffentlichte am 4.11.2015 den Regierungsentwurf des neuen ,Gesetzes zur
Digitalisierung der Energiewende®. Darin dokumentiert der Gesetzgeber u.a. die Bedingungen fir
den zukunftigen Einsatz intelligenter Messsysteme. Die Einbauverpflichtung fur Stromzahler
beginnt am 1.1.2017. Hier stehen die Energieversorger vor umfangreichen Investitionen und
mussen neue Geschaftsprozesse etablieren, die den Digitalisierungsanforderungen und dem
Umgang mit Massendaten gerecht werden. Insgesamt wird die Digitalisierung von

Geschéaftsprozessen eine der grolen Herausforderungen der nachsten Jahre sein.

Neben einem massiven Verfall der Olpreise waren die Rohstoffmarkte im Jahr 2015 gepragt von
einem deutlichen Rickgang der Gas- und Stromhandelspreise. Dies schrankte die Wirt-

schaftlichkeit konventioneller Erzeugungs- und Speicheranlagen weiter ein.

Geschaftsentwicklung

In der Stadtwerke Bochum Holding GmbH sind die Sparten Wassernetz, Fernwarmenetz, Prif-

und Messtechnik sowie Warmeversorgung, Finanzanlagen und Nebengeschéafte angesiedelt.

Es bestehen verschiedene Dienstleistungsbeziehungen zwischen der Stadtwerke Bochum Holding
GmbH und ihren Tochtern Stadtwerke Bochum Netz GmbH und Stadtwerke Bochum GmbH, die in
Dienstleistungsvertragen beschrieben sind. Auf der einen Seite ist die Stadtwerke Bochum Holding
GmbH Dienstleister kaufmannischer und allgemeiner Verwaltungsaufgaben fur beide Téchter und
nimmt auf der anderen Seite Dienstleistungen u.a. Uber die Betriebsfiihrung des Wassernetzes

und fir eine Vielzahl gewerblicher Aufgaben von der Stadtwerke Bochum Netz GmbH in Anspruch.

Die Stadtwerke Bochum Holding GmbH hatte sich 2008 in einer Kooperation mit 23 Stadtwerken
und RWE an dem Steinkohlekraftwerksprojekt GEKKO beteiligt. Bei einer geplanten Gesamt-
leistung von 1.600 MW betrug die Beteiligung der Stadtwerke Bochum Holding GmbH 2,16 %
(33 MW). Die Errichtungsphase war gepragt von einer Vielzahl von Baumangeln an den
Kraftwerksblocken D und E. Dies fuhrte dazu, dass die geplanten Investitionskosten tberschritten
wurden und sich die Inbetriebnahme der beiden Kraftwerksblécke D und E erheblich verzogerte,
die urspranglich im Jahr 2011 vorgesehen war. Block E wurde im Juli 2014 in Betrieb genommen,
der Inbetriebnahmezeitpunkt des Blockes D war aufgrund der technischen Probleme auch 2015
noch ungewiss. Neben dem schlechten Errichtungsverlauf hat die Marktentwicklung der letzten
Jahre die Wirtschaftlichkeit des Projekts GEKKO erheblich belastet. Zum Zeitpunkt des

Baubeschlusses fir das Kraftwerksprojekt lag das Strompreisniveau bei rund 65 €/MWh, was
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wirtschaftlich auskémmlich war. Alle Strompreisprognosen wiesen auf einen deutlichen
Preisanstieg hin. Im Herbst 2008 I6ste die globale Finanzkrise jedoch einen starken Verfall der
allgemeinen Konjunkturaussichten, einen Preisverfall bei Rohstoffen und einen sehr stark
fallenden Strompreis aus. Der kurzzeitige Preisanstieg nach der Kernkraftwerkskatastrophe in
Fukushima im Jahr 2011 war nicht von Dauer. Der stetige Ausbau und die gesetzliche Férderung
Erneuerbarer Energien sowie eine geringe Stromnachfrage flhrten stattdessen zu einem weiteren
Preisverfall auf den Grof3handelsméarkten, der bis heute andauert. Die Stadtwerke Bochum Holding
GmbH hat sich daher gemeinsam mit den Stadtwerke-Partnern fur einen Ausstieg aus dem
GEKKO-Projekt entschieden. Die Kommanditbeteiligung an der Gemeinschaftskraftwerk
Steinkohle Hamm GmbH & Co. KG (GSH) wurde an die RWE Generation SE veraul3ert. Der mit
der GSH bestehende Stromlieferungsvertrag und das korrespondierende Gesellschafterdarlehen

wurden im vollen Umfang aufgehoben.

Die Stadtwerke Bochum Holding GmbH ist gemeinsam mit sechs weiteren Stadtwerken mittelbar
mit 100 % an der STEAG GmbH (STEAG), dem zurzeit finftgroten deutschen Stromerzeuger,
beteiligt. Die jeweiligen Anteile sind in der KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH &
Co. KG (KSBG) gebiindelt, die damit Alleingesellschafterin ist. STEAG sieht sich nach wie vor mit
einem Umfeld restriktiver und sich weiter verandernder regulatorischer Rahmenbedingungen
konfrontiert. Aus heutiger Sicht wird das geanderte Marktumfeld in Deutschland zu einem weiteren,
wirtschaftlich begrindeten Rlckgang der konventionellen, systemstabilisierenden Kraftwerks-
kapazitaten fuhren. Hierzu tragen insbesondere auch die (nachfrageunabhangige) Férderung und
der Einspeisevorrang Erneuerbarer Energien bei. Um trotz des schwierigen Marktumfeldes fir die
Energiebranche in Deutschland nicht an Attraktivitdt zu verlieren, optimiert STEAG das
Erzeugungsportfolio weiter und stellt es breiter auf. Es werden samtliche Moglichkeiten genutzt,
um einen wirtschaftlichen Betrieb der vorhandenen Kraftwerkskapazitdten auch in Zukunft
darstellen zu kénnen. Die Strategie der STEAG sieht vor, den Erzeugungsmix durch Investitionen
in konventionelle und erneuerbare Kraftwerkskapazitaten im In- und Ausland starker zu
diversifizieren. Zudem werden weitere Geschéaftsaktivitdten, wie beispielsweise Dienstleistungen
im Bereich des technischen Services oder die Internationalisierung der Handelsaktivitaten,
ausgebaut. Die aktuellen Rahmenbedingungen sowie die noch ausstehende Gestaltung des
zukunftigen Energiemarktes erschweren die Umsetzung von Investitionen im Inland. Mit der
Investition in ein GroRbatterieprojekt strebt STEAG eine Vorreiterrolle bei der Etablierung von
GrolRbatteriesystemen und der Vermarktung der darin gespeicherten Energie in Deutschland an.
Darlber hinaus ist das Projekt Fernwarmeschiene Rhein-Ruhr ein wichtiger Beitrag zu einer
umweltfreundlichen Warmeversorgung. Der Anteil der Erneuerbaren Energien wird eine

zunehmend gréfRere Bedeutung im Erzeugungsportfolio der STEAG bekommen. In Europa werden
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Wachstumschancen insbesondere im Bereich der Windenergie gesehen. So konnte im
abgelaufenen Geschaftsjahr beispielsweise ein Windpark in der Turkei mit einer installierten
Leistung von 60 MW in Betrieb genommen werden. In den Vorjahren wurden bereits umfangreiche
Investitionen in Erneuerbare Energien in Deutschland, Frankreich, Spanien und Rumanien

getatigt.

Angabe zur Rechnungslegung nach Energiewirtschaftsgesetz (EnWG)

Die Stadtwerke Bochum Holding GmbH hat aufgrund der Zugehdrigkeit zu einer Gruppe
verbundener Elektrizitdts- und Gasversorgungsunternehmen im ewmr-Konzern die Vorschriften
nach § 6b EnNWG zu beachten. Sie Ubt dabei andere Téatigkeiten innerhalb des Stromsektors
sowie andere Tatigkeiten innerhalb des Gassektors aus, fur die entsprechend § 6b Abs. 3

EnWG getrennte Konten gefuhrt werden.

Investitionen

In Sachanlagen und immaterielle Vermogensgegenstiande wurden in 2015 14,9 Mio. €
gegenuber 15,0 Mio. € im Vorjahr investiert. Das Investitionsvolumen betrifft im Wesentlichen
die Modernisierung und Erweiterung des Heizkraftwerks Bochum-Hiltrop (HKW Hiltrop) sowie
den Erwerb des RWE-Teils der Fernwarmeschiene ,Shamrock®. Daneben wurde im Bereich der

Wasserversorgung in 2015 insbesondere in Versorgungsleitungen investiert.

In 2015 wurden 12,5 Mio. € in Finanzanlagen investiert, gegenuber 58,6 Mio. € im Vorjahr.
Dabei handelte es sich im Wesentlichen um Eigenkapitalzufihrungen in die Wasser und Gas
Westfalen GmbH & Co. Holding KG (WGW) und die Glasfaser Bochum GmbH & Co. KG sowie

konzerninterne Darlehensvergaben.

Umsatzerlose

Die Umsatzerlése in Hohe von 102,3 Mio. € generieren sich hauptsachlich aus der Bereit-
stellung von Infrastruktur fir das Wasser- und Fernwarmenetz, aus dem Verkauf der eigen-
erzeugten Strommengen aus EEG- und KWK-Anlagen, aus dem Verkauf von gespeichertem
Gas sowie aus dem Handel mit Fernwarme. Insgesamt erhdhten sich die Umsatzerldse
gegenuber dem Vorjahr um 8,7 Mio. €. Diese Veranderung zum Vorjahr resultiert insbesondere
aus hoheren Erlosen im Bereich Fernwarme. Hier wirken sich der witterungsbedingt hohere
Warmeabsatz sowie die héhere Stromproduktion im modernisierten HKW Hiltrop, inklusive der
Vereinnahmung von KWK-Zuschlagen, aus. Ferner wurden mit der Kraftwerksbeteiligung
GEKKO gegenuber dem Vorjahr hdhere Erldse erwirtschaftet, aufgrund des erstmaligen

ganzjahrigen Betriebs eines Blocks.
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Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hoéhe von 18,4 Mio. € liegen um 7,5 Mio. € Uber
Vorjahresniveau. Dieser Anstieg resultierte insbesondere aus der Ubertragung des Kommandit-
anteils an der GEKKO-Projektgesellschaft GSH an die RWE Generations SE sowie aus der

Auflésung von Ruckstellungen.

Materialaufwand

Der Materialaufwand beinhaltet den Energiebezugsaufwand sowie die sonstigen Fremd-
leistungen und sinkt von 56,8 Mio. € im Vorjahr auf 56,0 Mio. € in 2015. Diese Veranderung
resultiert im Wesentlichen aus zwei gegenlaufigen Effekten. Zum einen wurde aufgrund der im
Vergleich zum Vorjahr kalteren Witterung sowie des erstmalig ganzjahrigen Betriebs des
modernisierten HKW Hiltrop mehr Gas zur Warme- und Stromerzeugung eingesetzt sowie mehr
Fernwarme zusatzlich von Dritten bezogen. Gegenlaufig wirkte sich der Bezugsaufwand aus
dem Stromlieferungsvertrag mit der GEKKO-Projektgesellschaft GSH aus, der trotz des

ganzjahrigen Betriebs aufgrund von Riickstellungseffekten unter Vorjahresniveau liegt.

Personalaufwand
Der durchschnittliche Personalbestand sinkt gegentiber dem Vorjahr um 9 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Der Personalaufwand sinkt um 0,4 Mio. € auf 16,4 Mio. €.

2015 2014 Veranderung
Mitarbeiter nach § 267 Abs. 5 HGB 202 214 -12
Auszubildende 43 40 3
Personalbestand 245 254 -9

Abschreibungen
Die Abschreibungen der Stadtwerke Bochum Holding GmbH in Hoéhe von 10,6 Mio. €
generieren sich hauptsachlich aus folgendem Sachanlagevermégen: Windenergieanlagen,

Warme- und Stromerzeugungsanlagen sowie Wasser- und Fernwarmeversorgungsleitungen.

Seite 6 von 19
Seite 43 von 243




Haushaltsplan 2017

Stadt Bochum Band 5: Wirtschaftsplane und Jahresabschlisse
Stadtwerke Bochum Holding GmbH STADTWERKE
Lagebericht BOCHUM

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 29,0 Mio. € enthalten die Konzessions-
abgaben fur Wasser und Fernwarme, die an die Stadt Bochum abgefihrt werden und sonstige
Aufwendungen, wie beispielsweise andere Dienst- und Fremdleistungen, Kreditsicherungs-
gebiihren und Aufwendungen fir die Offentlichkeitsarbeit. Wahrend die Konzessionsabgaben
auf Vorjahresniveau liegen, sinken insbesondere die Aufwendungen fur Versicherungsbeitrage,

sodass sich eine Verminderung gegeniber dem Vorjahr um 1,0 Mio. € ergibt.

Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen

Die Ertrage aus Gewinnabfihrungsvertragen erhdhen sich in 2015 um 15,5 Mio. € auf
52,0 Mio. €. Die Steigerung resultiert hauptsachlich aufgrund der héheren Gewinnabfiihrungen
der Stadtwerke Bochum GmbH und der Stadtwerke Bochum Netz GmbH.

Ergebnis aus Finanzanlagen
Das Ergebnis aus Finanzanlagen verbessert sich gegenuber dem Vorjahr um 2,2 Mio. € auf
39,6 Mio. € in 2015. Ursachlich hierfir sind insbesondere der héhere Beteiligungsertrag aus der

KSBG sowie die geringere Verlustibernahme fir die GEKKO-Projektgesellschaft GSH.

AuBerordentliches Ergebnis
Das aulierordentliche Ergebnis von -42,4 Mio. € resultiert aus Aufwendungen, die im

Zusammenhang mit dem Ausstieg aus dem GEKKO-Projekt entstanden sind.

Ergebnis

Das Ergebnis vor Steuern erreichte im Jahr 2015 62,0 Mio. € und liegt somit um 6,7 Mio. €
unter Vorjahresniveau. Positiv wirken sich die hoheren Umsatzerl0se aus, denen ein niedrigerer
Materialaufwand gegenulber steht. Zudem tragen hdhere sonstige betriebliche Ertrdge sowie die
gestiegenen Ertrage aus Gewinnabfihrungsvertrdagen und das verbesserte Ergebnis aus
Finanzanlagen mafigeblich dazu bei, dass der auRerordentliche Aufwand aus dem GEKKO-
Ausstieg grofdtenteils kompensiert werden kann. Nach Abzug der Steuern und unter
Berlcksichtigung der geplanten Einstellung in andere Gewinnriicklagen von 8,4 Mio. €, ergibt
sich ein aufgrund des Gewinnabflhrungsvertrages an die Muttergesellschaft abzuflihrender
Gewinn von 50,5 Mio. €.
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Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Bilanzsumme betragt 1.157,2 Mio. €. Sie sinkt im Vergleich zum Vorjahr um 25,9 Mio. €.

Auf der Aktivseite vermindert sich der Wert des Anlagevermogens insbesondere aufgrund des
Abgangs des an die GEKKO-Projektgesellschaft GSH ausgegebenen Gesellschafterdarlehens.
Gegenlaufig wirken sich Investitionen in Sach- und Finanzanlagen aus, die den Abschreibungs-
aufwand des Jahres Ubersteigen. Stichtagsbedingt erhéhen sich die kurzfristigen Forderungen,
wahrend sich der Liquiditatsbestand reduziert. Auf der Passivseite erhdht sich in Folge der
Einstellung in andere Gewinnrucklagen der Buchwert des Eigenkapitals. Die Ruickstellungen
vermindern sich insbesondere aufgrund einer Entnahme aus der Ruckstellung fur die Schuld-
beitrittsverpflichtung mit der Stadtwerke Bochum Netz GmbH sowie aufgrund der Inanspruch-
nahme und Auflosung von Drohverlustriickstellungen. Die Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten reduzieren sich insbesondere durch Darlehenstilgungen, denen ein Anstieg der

kurzfristigen Verbindlichkeiten gegeniber steht.

Auf der Aktivseite betragt das langfristig gebundene Vermdgen 87,8 % der Bilanzsumme. Dem
stehen auf der Passivseite langfristig verfigbare Mittel von 80,8 % gegenuber; das langfristig

gebundene Vermogen ist demnach zu 92,0 % langfristig finanziert.

Die Gesamtkapitalrendite sinkt geringflgig auf 5,6 %, nach 6,3 % im Vorjahr.

Der aus der laufenden Geschaftstatigkeit erwirtschaftete Cashflow ist mit 10,9 Mio. € negativ.
Zusammen mit dem positiven Cashflow aus der Investitionstatigkeit von 110,0 Mio. € und dem
Finanzmittelabfluss von 88,9 Mio. € stieg der Finanzmittelfonds gegeniber dem Vorjahr um
10,2 Mio. €. Die Gesellschaft war im Geschaftsjahr jederzeit in der Lage, ihren Zahlungs-

verpflichtungen fristgerecht nachzukommen.

Die geordnete wirtschaftliche Lage der Gesellschaft besteht auch zum Zeitpunkt der Aufstellung

des Lageberichtes unverandert fort.
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Technische Kennzahlen
Wassernetz 31.12.2015 31.12.2014 Veranderung
absolut %
abrechnungsrelevante Zahler Stlck 61.252 61.181 71 0,1
Rohrnetz km 1.160,9 1.160,6 0,3 0,0
Fernwarmenetz 31.12.2015 31.12.2014 Veranderung
absolut %
abrechnungsrelevante Zahler Stlick 3.183 3.118 65 2,1
Dampfleitungen km 0,0 6,7 -6,7 -100,0
Versorgungsleitungen km 106,2 101,3 4,9 4,8
Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéftsjahres ergaben sich nicht.

Risikobericht

Risikomanagementsystem

Im Rahmen ihres unternehmerischen Handelns ist die Stadtwerke Bochum Holding GmbH einer
Vielzahl von Chancen und Risiken ausgesetzt. Die Friherkennung, Bewertung und Begrenzung

dieser Risiken ist die Basis flr die Sicherung eines nachhaltigen Unternehmenserfolges.

Bei der Stadtwerke Bochum Gruppe (STWB Gruppe) besteht ein umfassendes Risikomanage-
mentsystem, in dem alle drei Gesellschaften der Gruppe, namlich Stadtwerke Bochum Holding
GmbH, Stadtwerke Bochum Netz GmbH und Stadtwerke Bochum GmbH, unmittelbar und
vollumfanglich eingebunden sind. Da die Stadtwerke Bochum Holding GmbH als Fuhrungs-
gesellschaft mit der Stadtwerke Bochum GmbH und der Stadtwerke Bochum Netz GmbH
Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrage geschlossen hat, tbernimmt sie einen Grolteil
der Risiken innerhalb der STWB Gruppe. Die Verantwortung fir das Risikomanagementsystem
auf der gesamten Gruppenebene obliegt der Geschaftsfihrung der Stadtwerke Bochum Holding
GmbH. Mithilfe von entsprechenden Vereinbarungen werden die Stadtwerke Bochum Netz

GmbH und die Stadtwerke Bochum GmbH strategisch und operativ in das System integriert.
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Unter dem Begriff Risikomanagement wird die Gesamtheit aller organisatorischen Malinhahmen
und Regelungen zur Gewahrleistung eines unternehmerisch bewussten Umgangs mit Risiken
verstanden. Risiken werden als negative ergebnis-/ zahlungswirksame Abweichungen von der
Wirtschafts- bzw. Mittelfristplanung definiert. Die Risiken werden mithilfe einer Risikomatrix
analysiert, in der sie mit ihrer potenziellen Schadenshéhe und Eintrittswahrscheinlichkeit
bewertet sind. Dementsprechend kann der erforderliche Handlungsbedarf, sowohl durch
konkrete Gegenmalnahmen als auch durch bilanzielle Vorsorge, abgeleitet werden. Die
dezentral organisierte ldentifikation, Erfassung und Bewertung der Risiken durch die Fach-
abteilungen in den einzelnen Gesellschaften auf der Grundlage -einheitlicher und
standardisierter Regeln und Methoden bildet eine der zentralen Saulen des Risiko-
managementsystems. Damit wird eine umfassende Risikoanalyse und -berichterstattung

sichergestellt.

Fur die operative Umsetzung und Weiterentwicklung des Systems innerhalb der STWB Gruppe
ist die Unternehmensentwicklung der Stadtwerke Bochum Holding GmbH verantwortlich. Sie ist
Ansprechpartner flir die dezentralen Risikobeauftragten und zustandig fir die Koordination,
Information und Dokumentation auf der Gruppenebene. Das Risikokomitee ,Strom*, dessen
Aufgabe im Wesentlichen die Vermarktungssteuerung fir die Stromerzeugungsmengen der
Stadtwerke Bochum Holding GmbH umfasst, wurde weiter ausgebaut. Die Stadtwerke Bochum
Holding GmbH verfligt tGber ein Ubergeordnetes Risikokomitee, welches unter Beteiligung der
Geschaftsfuhrung aller drei Gesellschaften sowohl die Risikosituation als auch das Risiko-
managementsystem Uberwacht. Der Aufsichtsrat der Stadtwerke Bochum Holding GmbH wird
kontinuierlich und in standardisierter Form Uber die aktuelle Risikosituation informiert. Bei
unerwartet deutlichen Veranderungen bzw. bei Uberschreiten von bestimmten Schwellenwerten

werden die entsprechenden Gremien umgehend in Kenntnis gesetzt.

Die nachstehenden Ausfihrungen beziehen sich in erster Linie auf die wesentlichen Risiken der
Stadtwerke Bochum Holding GmbH im laufenden Geschéftsjahr und in Zukunft. Die Risiken der
Vertriebs- und der Netzgesellschaft sind in den jeweiligen Lageberichten der Stadtwerke
Bochum GmbH und der Stadtwerke Bochum Netz GmbH dargestelit.
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Risikosituation und wesentliche Risiken

Die Stadtwerke Bochum Holding GmbH ist im Rahmen ihrer Aktivitdten vielfaltigen Risiken
ausgesetzt. Politische, rechtliche und regulatorische Anderungen kénnen sowohl unmittelbar als
auch mittelbar bei Beteiligungen oder Tochterunternehmen mit Gewinnabfihrungsvertragen
Risiken hervorrufen, die zu einer Belastung der aktuellen und zukiinftigen Ergebnislage fihren

und insbesondere die langfristige Planungssicherheit deutlich mindern.

Im Laufe des Jahres 2015 verstérkte sich der Druck auf die Wirtschaftlichkeit konventioneller
Erzeugungsanlagen durch weiter sinkende Strompreise an der Energieborse EEX (European
Energy Exchange). Diese Entwicklung wird insbesondere auf den immer weiter fortschreitenden
Ausbau von Anlagen zur Stromerzeugung aus Erneuerbaren Energien zurlckgeflhrt. Ins-
gesamt wurden in 2015 laut Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft e. V. (BDEW)
196,2 Mrd. kWh (2014: 162,5 Mrd. kWh) Strom aus Erneuerbaren Energien gewonnen, der
uber die sogenannte EEG-Umlage subventioniert wird. Der Beitrag der Erneuerbaren Energien
zur Deckung des Brutto-Inlandsstromverbrauchs belief sich somit auf rund 32,6 % (2014:
27,8 %). Infolgedessen geht die Auslastung zum Teil hocheffizienter konventioneller Kraftwerke
immer weiter zurlick. So wurde aus Erdgas 4,1 Mrd. kWh weniger Strom als im Vorjahr
produziert, das entspricht einem Minus von ca. 6,6 % gegenuber 2014. Die Stromerzeugung
aus Steinkohle ist mit 117,4 Mrd. kWh lediglich um 1,6 % zurtckgegangen (im Vorjahr waren
dies rund 6,6 %).

Derzeit kann eine deutschlandweite Stromversorgung alleine auf der Basis von bestehenden
erneuerbaren Energieanlagen nicht gewahrleistet werden. Die mangelnde Grundlastfahigkeit
dieser Anlagen, bei gleichzeitig nicht ausreichend vorhandenen Speicherkapazitaten in
Uberschusszeiten, erfordern dann insbesondere in Engpasszeiten oder beim Ausbleiben der
Erzeugung durch Erneuerbare Energieanlagen zur Aufrechterhaltung der Versorgungs-
sicherheit konventionelle Kraftwerke. Der deutliche Rickgang der Strompreise an der EEX
sowie die Ergebnisse aktuell vorliegender Strompreisprognosen zeigen, dass mittelfristig ein
kostendeckender — Deckung samtlicher fixer und variabler Kosten — Kraftwerksbetrieb, vor
allem bei den neuen konventionellen Kraftwerken, nicht méglich sein wird. Sollte der Druck auf
die Strompreise an der EEX weiter anhalten, wird sich die Krise der konventionellen Kraftwerke
weiter verscharfen und zu weiteren ErgebniseinbulRen fuhren. Vor diesem Hintergrund ist eine
umfassende Anderung der Marktmechanismen fiir den Erzeugungsmarkt unumganglich, um
einem drohenden Marktversagen entgegenzuwirken. Die Wirtschaftlichkeit von Kraftwerks-
neubauten und jungen Bestandskraftwerken ist somit wesentlich von den weiteren politischen

Entscheidungen abhangig.
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Die Stadtwerke Bochum Holding GmbH hat einen eigenen Mix aus konventionellen und
erneuerbaren Erzeugungs- sowie Speicherkapazitaten. Vor allem verhaltnismallig neue
Erzeugungsanlagen sind den oben beschriebenen unberechenbaren Risiken politischer und
regulatorischer Eingriffe ausgesetzt. Hinzu kommen technische und wirtschaftliche Risiken in
Form z.B. von allgemeinen kinftigen Errichtungs- und Inbetriebsetzungsrisiken. Diesen
Unwagbarkeiten wirkt die Stadtwerke Bochum Holding GmbH mit umfangreichen praventiven
MaRnahmen entgegen. Hierzu zahlen strategiebasierte Prifungen und Analysen sowie ein

umfassendes Investitions- und Projektcontrolling.

Wahrend der Errichtung des Steinkohlekraftwerks GEKKO (Mehrheitseigentumer RWE und 23
Stadtwerke), welche im Jahr 2009 begann, kam es zu einer Vielzahl von technischen
Problemen und Bauméngeln, die die Inbetriebnahme der beiden geplanten Kraftwerksblocke (D
und E) immer wieder verzogerten und zu deutlichen Investitionskostensteigerung fuhrten. Im
Laufe des Jahres 2015 wurde aufgrund vielfaltiger Probleme bei der Errichtung des Blockes D
die Inbetriebnahme zunachst um weitere drei bis vier Jahre verschoben. Im Dezember 2015 hat
sich RWE dazu entschieden, den Block D nicht weiter zu errichten. Neben den technischen
Herausforderungen hat die Marktentwicklung der letzten Jahre die Wirtschaftlichkeit des
Projekts GEKKO aus Sicht der Stadtwerke Bochum Holding GmbH erheblich belastet. Vor dem
Hintergrund der aktuellen markt- und projektspezifischen Entwicklungen hat sich die Stadtwerke
Bochum Holding GmbH dazu entschieden, aus dem Steinkohlekraftwerk GEKKO zum
31.12.2015 auszusteigen und somit weitere potenzielle Risiken daraus zu vermeiden. Der Anteil
am Projekt GEKKO wurde an RWE verkauft und der Strombezugsvertrag aufgelost. Das
gewahrte Gesellschafterdarlehen wurde vollstédndig verrechnet. Die gebildeten Drohverlust-
rickstellungen aus den Vorjahren und der gezahlte Kaufpreis konnten den Verlust aus der

Auflosung des Strombezugsvertrages zum Teil kompensieren.

Mit ihrer Beteiligung an der Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG (TGE) verfligt die
Stadtwerke Bochum Holding GmbH (ber eigene Gasspeicherkapazitaten. Da sich die
Marktbedingungen, insbesondere die politisch initierten Gasbilanzierungsregeln seit Planung
und Bau der Kavernen grundlegend geandert haben, wird eine wirtschaftliche Nutzung des
Speichers zusehends erschwert. Die Marktpreise, insbesondere die Spreads (Preisdifferenzen)
zwischen verschiedenen Produkten, die fur den effizienten Betrieb notwendig waren, sind kaum
noch gegeben, sodass derzeit die Kosten des Speichers die mdglichen Ertrage Ubersteigen.
Auch in den nachsten Jahren ist eine splrbare Erholung derzeit nicht absehbar. Der Einsatz als
Flexibilitatsinstrument stellt aktuell ebenfalls keine dkonomische Alternative dar. Vor diesem

Hintergrund wurde weitere bilanzielle Vorsorge getroffen und flir negative Ergebnisse aus der
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TGE-Beteiligung die bestehende Drohverlustriickstellung zum Stichtag 31.12.2015 weiter
erhoht.

Ferner ist die Stadtwerke Bochum Holding GmbH Wetterrisiken ausgesetzt. Die Auslastung der
Heizkraftwerke, insbesondere Hiltrop, hangt von der im Stadtgebiet bendtigten Fernwarme-
menge ab. Die milden Witterungen des Jahres 2015 haben splrbar die Ergebnisse der

Heizkraftwerke reduziert.

Die Fernwarmebezugspreise sind ab 2015 aufgrund der Umstellung auf die Belieferung der
Fernwarme aus dem Kraftwerk Herne 4 im Vergleich zu den vergangenen Jahren gestiegen.
Diese Umstellung war notwendig, da der giinstige Fernwarmeliefervertrag aus dem Kraftwerk
Shamrock ausgelaufen ist. Durch die parallel erfolgte Modernisierung des Heizkraftwerks
Hiltrop der Stadtwerke Bochum Holding GmbH kann ein Teil der Bezugskostensteigerung
kompensiert werden. Eine Erhéhung der durchschnittlichen Bezugskosten war jedoch nicht zu
vermeiden. Darlber hinaus ist das Heizkraftwerk Hiltrop stromseitig Marktrisiken ausgesetzt. Im
Falle des Ausbleibens der Erholung der aktuell sehr niedrigen Strompreise an der Borse,

konnte dies zu Ergebniseinbullen bei dem Heizkraftwerk flihren.

Fur den Jahresabschluss werden aus Risikogesichtspunkten flr wesentliche Beteiligungen und
Projekte Werthaltigkeitsprifungen durchgefiihrt und vom Wirtschaftsprifer gewdrdigt. Sofern
Anzeichen fir Wertminderungen vorliegen, werden diese im Rahmen der Jahresabschluss-

erstellung bertcksichtigt.

Gesamtbeurteilung

Im Berichtszeitraum wurden keine bestandsgefédhrdenden Risiken festgestellt. Aus heutiger
Sicht bestehen fur die Zukunft keine den Fortbestand des Unternehmens gefahrdende Risiken.
Durch organisatorische MaRnahmen und die kontinuierliche Anpassung des Risikomanage-
mentsystems sollen derartige Risiken in der Zukunft frihzeitig erkannt und Gegenmallinahmen

eingeleitet werden kdnnen.
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Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Vor dem Hintergrund der stetigen Veranderung des rechtlichen Rahmens und des
Wettbewerbdrucks tragen nichtfinanzielle Leistungsindikatoren immer mehr Anteil an der
Entwicklung und dem Erfolg der Stadtwerke Bochum Holding GmbH. Als kommunales
Unternehmen kommt hier der Offentlichen Daseinsvorsorge besondere Bedeutung zu. Es gilt,

wirtschaftlichen Erfolg mit der 6kologischen und sozialen Verantwortung in Einklang zu bringen.

Umwelt

Die Stadtwerke Bochum Holding GmbH gestaltet bereits seit mehreren Jahren die
Energiewende durch Projekte im Bereich der dkologischen Strom- und Warmeerzeugung aktiv
mit. In 2015 konnte mit der Inbetriebnahme des Offshore-Windparks TWB (Trianel
Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG) das bisher grof3te und langwierigste Projekt umgesetzt

werden.

Die Anfange der Projektentwicklung des Offshore-Windparks TWB mit einer Gesamtleistung
von 200 Megawatt gehen bereits auf das Jahr 2008 zurlick. Seitdem hat die Stadtwerke
Bochum Holding GmbH gemeinsam mit 33 Partnern rund 45 Kilometer nérdlich der Insel
Borkum Pionierarbeit geleistet. Neben vielen Herausforderungen, die bei der Errichtung
aufgetreten sind, hat insbesondere die mehrmalige Verschiebung des Netzanschlusses durch
den zusténdigen Ubertragungsnetzbetreiber zu erheblichen Anpassungen des Zeitplans
gefuhrt. Die Inbetriebnahme hat daher erst Mitte 2015 und somit rund zweieinhalb Jahre spater
als ursprunglich geplant stattgefunden. Die Stadtwerke Bochum Holding GmbH ist an TWB mit
37 Megawatt beteiligt. Mit diesem Anteil kann sie jahrlich etwa 148 Millionen Kilowattstunden

Windstrom erzeugen, was dem Bedarf von rund 42.000 Haushalten entspricht.

Weiterhin wurde in 2015 die Projektentwicklungsaktivitat fortgesetzt, um in den kommenden
Jahren weitere Projekte umsetzen zu kénnen. So wurde beispielsweise gemeinsam mit der
Ruhr-Universitat Bochum ein gemeinsames Energiekonzept vorbereitet, welches ab 2018 die
Okologische Warmeversorgung des Universitatscampus sowie von Bochum-Querenburg mittels
umweltfreundlicher Kraft-Warme-Kopplung ermdglichen soll. Auflerdem wurde gemeinsam mit
rund 40 Partnern die TEE (Trianel Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG) als Gemeinschaft
zur Entwicklung von Onshore-Windparks und Photovoltaik-Freiflachenanlagen strukturiert,
welcher die Stadtwerke Bochum Holding GmbH Anfang 2016 beizutreten beabsichtigt. Ziel der

TEE ist, bis 2018 ein regeneratives Stromerzeugungsportfolio von 275 MW aufzubauen.
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Neben TWB umfasst das regenerative Stromerzeugungsportfolio der Stadtwerke Bochum
Holding GmbH derzeit vier Windenergieanlagen an der Nordseekiste in Bremerhaven, eine
Freiflachen-Photovoltaikanlage im frankischen Gnodstadt sowie vier Photovoltaikanlagen, zwei
Biomethan-Blockheizkraftwerke, ein Deponiegaskraftwerk und ein Wasserkraftwerk auf

Bochumer Stadtgebiet.

Im Bereich der regenerativen Warmeerzeugung betreibt die Stadtwerke Bochum Holding GmbH
neben dem Deponiegaskraftwerk in Bochum-Kornharpen sowie den zwei Biomethan-
Blockheizkraftwerken in Bochum-Langendreer und Bochum-Laer eine innovative Anlage zur
Gewinnung von Warme aus Grubenwasser an der Zeche Robert Miuser in Bochum-Werne
sowie dienstleistend fur die Stadtwerke Bochum GmbH eine weitere innovative Anlage zur
Gewinnung von Warme aus Abwasser am Nordwestbad in Bochum-Hofstede. Auflerdem
versorgt die Stadtwerke Bochum Holding GmbH mit ihrem modernen Gas-und-Dampf-Kraftwerk
in Bochum-Hiltrop das Bochumer Stadtgebiet mit 6kologischer Fernwarme aus umwelt-

freundlicher Kraft-Warme-Kopplung.

Zusatzlich zu den o6kologischen Erzeugungsprojekten beteiligt sich die Stadtwerke Bochum
Holding GmbH aktiv an der Weiterentwicklung von Zukunftstechnologien, die mittelfristig zu
einer nachhaltigen Reduktion von Treibhausgasemissionen fiihren kénnen. Hierzu zahlt
insbesondere das Engagement im Bereich Elektromobilitdt (Bereitstellung einer 6ffentlichen
Ladeinfrastruktur und Beteiligung an Forschungsvorhaben) sowie im Bereich dezentrale

Erzeugung (Beteiligung an einem Feldtest fur Brennstoffzellen).

Biirgerschaftliches Engagement

Die in 2013 eingefuhrte Burgerbeteiligung bei der Auswahl der von der Stadtwerke Bochum
Holding GmbH gesponserten Projekte wurde in 2015 ausgiebig genutzt. Bei der Internet-
Abstimmung machten mehr als 80.000 Burgerinnen und Birger von der Mdglichkeit Gebrauch,
mitzubestimmen, welche Bulrgerprojekte bis 15.000 € ein Sponsoring erhalten sollen. Diese
starke Beteiligung sieht die Stadtwerke Bochum Holding GmbH als Bestatigung ihrer
Zielsetzung, mit dem Sponsoring ein weit gefachertes Angebot in den Bereichen Sport, Bildung,
Sozialwesen und Kultur fir Bochum zu ermdglichen. Um die Vielfalt aufrecht zu erhalten,
braucht eine Stadt das Engagement der Birgerschaft und Unterstitzung durch ortsansassige
Unternehmen. Das Vorgehen bleibt unverandert. Bochumer Institutionen, Organisationen und
Vereine kdnnen sich Uber eine Internetseite um ein Sponsoring bewerben. Das 6ffentliche
Abstimmungsverfahren im Internet bietet allen interessierten Bochumerinnen und Bochumern

die Gelegenheit, Uber Blrgerprojekte abzustimmen und so zu entscheiden, welche der Projekte
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durch die Stadtwerke Bochum Holding GmbH gesponsert werden. Die Projekte mit den meisten
Stimmen koénnen einen Sponsoringvertrag mit der Stadtwerke Bochum Holding GmbH
abschlielen und erhalten anschlieBend die zugesagte Fordersumme. Im Nachgang zur
Birgerabstimmung entscheidet der unabhangige Sponsoringbeirat Gber weitere Blurgerprojekte,
die in der Abstimmung nicht zum Zuge kamen. Uber die langerfristig angelegten Zukunfts-
projekte entscheidet der Aufsichtsrat der Stadtwerke Bochum Holding GmbH jeweils im Herbst
eines Jahres. In 2015 wurden 500.000 € fur Burgerprojekte und 400.000 € fur Zukunftsprojekte
aufgewendet. Neben dem mittel- und langfristigen Projektsponsoring kann die Stadtwerke
Bochum Holding GmbH mit dem Basissponsoring (bis 2.499 €) auch kurzfristige Sponsoring-
antrage bedienen. Hierfur steht ein monatliches Budget zur Verfugung. Details zu Burger- und
Zukunftsprojekten sowie der Aufteilung des Sponsoringbudgets auf die Sparten Sport, Bildung,

Sozialwesen und Kultur sind auf der Seite www.stadtwerke-bochum.de/sponsoring dargestellt.

Das Engagement flir Bochums Kinder wird im Power-Piraten-Club unverandert weitergefihrt.

Gleiches qilt fur die zahlreichen Kooperationen mit Bochumer Schulen.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Berufsausbildung

Die betriebliche Erstausbildung nimmt traditionell einen hohen Stellenwert im Rahmen der
Personalgewinnung und -férderung der Stadtwerke Bochum Holding GmbH ein. Neben den
Berufsbildern Industriekaufmann/-frau, Industriemechaniker/in und Elektroniker/in fir
Betriebstechnik reicht das Ausbildungsangebot bis hin zu kombinierten Ingenieur-
ausbildungen in den fur die Unternehmensgruppe wichtigen Schllsselbereichen Elektro-

technik sowie Maschinenbau.

Neben der regionalen Verantwortung zielt die Ausbildung von im Berichtsjahr insgesamt 14
Auszubildenden vor allem auf die langfristige Sicherung von qualifiziertem und motiviertem
Nachwuchs ab, um so auf die Herausforderungen der Gegenwart und der Zukunft optimal
reagieren zu kénnen. Die Stadtwerke Bochum Holding GmbH stellt sich dabei dem Anspruch

eines Dienstleisters fur die gesamte Stadtwerke Bochum Gruppe.

Der gute Ruf der betrieblichen Ausbildung bei der Stadtwerke Bochum Holding GmbH sowie
der Erfolg ergriffener Mallnahmen des Personalmarketings bestatigten sich im Berichtsjahr
durch den erneut gestiegenen Bewerberzuspruch. Daneben wurden auch im Jahr 2015 drei
Auszubildende durch die Verleihung des Max-Greve-Preises der IHK Bochum geehrt. Diesen

Preis erhalten jahrlich die Prifungsbesten eines Ausbildungsjahrgangs.
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Ihrer regionalen Verantwortung kommt die Stadtwerke Bochum Holding GmbH daruber
hinaus nach, indem auch im Jahr 2015 die Durchfihrung einer hohen Anzahl von
anspruchsgerechten Praktika sowie die Erarbeitung von zahlreichen Abschlussarbeiten
ermdglicht wurden. Daneben wurde auch das Engagement in Form der Vergabe von
Stipendien an leistungsstarke Studierende fortgesetzt. Durch die direkte Unterstiitzung von

Schilern und Studierenden wird eine aktive (Hoch-)Schulkooperation in der Region gelebt.

Betriebliche Fort- und Weiterbildung

Ein bestdndig an Komplexitat gewinnendes Arbeitsumfeld, der Wandel der wirtschaftlichen

und rechtlichen Rahmenbedingungen sowie das sich verdndernde Anspruchsdenken im
engen Markt der Fach- und FUhrungskrafte machen es umso wichtiger, die Qualifikationen
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zielgerichtet und umfassend anzupassen und zu
erweitern. Dieser Herausforderung nimmt sich die Personalentwicklung der Stadtwerke
Bochum Holding GmbH durch das Angebot und die Organisation von bedarfsgerechten
Qualifizierungsmalinahmen an. Auch stehen dabei der Erhalt sowie der kontinuierliche
Ausbau der Attraktivitat als Arbeitgeber fir die gesamte Stadtwerke Bochum Gruppe im

Vordergrund.

Die Stadtwerke Bochum Holding GmbH investierte auch im Jahr 2015 auf kontinuierlich
hohem Niveau in die Anpassungs- und Aufstiegsqualifikation ihrer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Neben der Begleitung von Feedbackprozessen im Rahmen der Personalfiihrung
lag der Schwerpunkt der Personalentwicklung auf einer intensivierten und strukturierten
Nachfolgeplanung zum Erhalt und zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit der
Unternehmensgruppe. Daneben waren die Modifikation des bestehenden Ziel-
vereinbarungssystems, der Ausbau personalwirtschaftlicher Kooperationen sowie die
Entwicklung der FuUhrungskrafte samt der Orientierung bietenden Fuhrungsleitlinien

wesentliche Treiber des Personalbereichs.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Erneut bewegt sich die Unfallhaufigkeit im Berichtsjahr auf einem erfreulich niedrigen
Niveau. Mit nur zwei meldepflichtigen Arbeitsunfallen liegt die Stadtwerke Bochum Holding
GmbH deutlich unter der Vergleichskennzahl der Berufsgenossenschaft. Der hohe
Stellenwert der Arbeitssicherheit und ein aktives sowie gleichsam facettenreiches und

systematisches Gesundheitsmanagement legen dafir den Grundstein.
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Schwerbehindertenguote

Zur Sicherung und Forderung der Beschaftigungsfahigkeit stellt sich das Unternehmen
einem hohen Anspruch an die Bereitstellung sowie Einrichtung und Ausstattung
leidensgerechter Arbeitsplatze. So konnten zum 31.12.2015 insgesamt 11 schwerbehinderte
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei der Stadtwerke Bochum Holding GmbH beschaftigt

werden.

Offentliche Zwecksetzung

Die Stadtwerke Bochum Holding GmbH hat die ihr von der Stadt Bochum im Rahmen der

Daseinsvorsorge Ubertragene offentliche Zwecksetzung nachhaltig erfillt.

Durch die wirtschaftliche und strategische Ausrichtung des Unternehmens ist die
Versorgungssicherheit langfristig gewahrleistet und die wirtschaftliche und 6kologische Energie-

und Wasserversorgung sichergestellt.

Prognosebericht

Die von STEAG fur den Zeitraum bis 2020 vorgelegte Mittelfristplanung ermdglicht es der KSBG
ihren Verpflichtungen nachzukommen. Die vorgelegte Ergebnisprognose der STEAG fir das
Geschéftsjahr 2015 bestéatigt die budgetierte Gewinnabfiihrung an die KSBG von rund 80 Mio. €.
Die Stadtwerke Bochum Holding GmbH wird mit ihnren Anteil von 18 % an der Gewinnausschuttung
der KSBG partizipieren. Der Gewinnanteil wird dabei dem Ergebnis der Stadtwerke Bochum

Holding GmbH im folgenden Jahr, also in 2016, zugerechnet.

Fir das Jahr 2016 hat die Stadtwerke Bochum Holding GmbH 11,2 Mio. € Investitionen in
Sachanlagen geplant. Die Investitionstatigkeit konzentriert sich auf die Erneuerung und
Ausweitung des Wasser- und Fernwarmeversorgungsnetzes. Bei den Finanzanlagen sind
Investitionen in Héhe von 35,2 Mio. € vorgesehen. Dabei handelt es sich inshesondere um
Investitionen in Erneuerbare Energien, die Einstellung in die Gewinnrlicklage der WGW,
Investitionen im Rahmen einer Fernwarme-Kooperation mit der Ruhr-Universitat Bochum sowie

Eigenkapitaleinlagen in die Glasfaser Bochum.
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Weiterhin wird auch zukulnftig die Aufbau- und Ablauforganisation im Stadtwerke Bochum Konzern
im Hinblick auf die Prozessablaufe und die Kostensituation Gberprift und gegebenenfalls neuen
regulatorischen, gesetzlichen Vorgaben angepasst sowie nach wirtschaftlichen Erkenntnissen

optimiert. Damit soll die Wettbewerbsfahigkeit auch nachhaltig sichergestellt werden.

Fir das kommende Geschéftsjahr 2016 rechnet die Stadtwerke Bochum Holding GmbH mit einem
deutlich héheren Ergebnis. Dies resultiert insbesondere aus der geplanten konzerninternen
Veraulerung einer Beteiligung, die zur Realisierung eines Buchgewinns fuhren wird. Daruber
hinaus fallen bedingt durch den Ausstieg aus dem GEKKO-Projekt keine daraus resultierenden
Ergebnisbelastungen mehr an. Die Gewinnabfuhrung der Stadtwerke Bochum Netz GmbH und der

Stadtwerke Bochum GmbH wird auf einem geringeren Niveau erwartet.

Mittelfristig wird von einem stabilen Ergebnis ausgegangen. Den Herausforderungen des
energiewirtschaftlichen Umfelds wird unter anderem mit geplanten Investitionsprojekten im Bereich

der Erneuerbaren Energien begegnet.
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AKTIVA
31.12.2015 31.12.2014
Anhang T€ T€
A. Anlagevermdgen (1)
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 251 396
Il. Sachanlagen 6.163 5.764
lll. Finanzanlagen 53.413 53.471
59.827 59.631
B. Umlaufvermégen
I.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande (2) 100.288 100.006
Il. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 34 62
100.322 100.068
C. Rechnungsabgrenzungsposten 725 1.050
160.874 160.749
PASSIVA
31.12.2015 31.12.2014
Anhang T€ T€
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital (3) 10.000 10.000
Il. Kapitalricklage 21.244 21.244
31.244 31.244
B. Riickstellungen (4) 77.371 78.523
C. Verbindlichkeiten (5) 52.259 50.982
160.874 160.749
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Gewinn- und Verlustrechnung BOCHUM
2015 2014
Anhang T€ T€
1. Umsatzerlése 519.561 528.066
Stromsteuer -27.681 -29.928
Erdgassteuer -10.606 -10.025
Umsatzerlése ohne Strom- und Erdgassteuer (6) 481.274 488.113
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 10 5
3. Gesamtleistung 481.284 488.118
4. Sonstige betriebliche Ertrage (7) 9.977 8.826
5. Materialaufwand (8) -445.625 -466.200
6. Personalaufwand (9) -6.077 -4.947
7. Abschreibungen -937 -961
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -7.920 -8.495
9. Ergebnis aus Finanzanlagen (10) 134 134
10. Zinsergebnis (11) 2.010 2178
11. Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 32.846 18.653
12. Steuern (12) -784 -716
13. Aufgrund eines Gewinnabflihrungsvertrages
abgefihrter Gewinn -32.062 -17.937
14. Jahresiiberschuss 0 0
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Konzernzugehorigkeit

Die Stadtwerke Bochum GmbH mit Sitz in Bochum ist eine 100 %-ige Tochter der Stadtwerke
Bochum Holding GmbH, Bochum. Diese gehért Uber das Mutterunternehmen Holding flr
Versorgung und Verkehr GmbH Bochum (HVV), Bochum, dem Konzern der Energie- und

Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH (ewmr), Bochum, an.

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens sind nach § 2 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrages Energiebezug,
-erzeugung, -speicherung und -handel sowie Wasserbezug zur Versorgung der Burger, der
Wirtschaft und sonstiger Verbraucher mit Energie und Wasser; die Erbringung sonstiger
Dienstleistungen im Zusammenhang mit der Versorgung der Birger, der Wirtschaft und sonstiger
Verbraucher mit Energie und Wasser, soweit es sich um integrale Bestandteile der Energie- und
Wasserversorgung handelt; die Erbringung von Dienstleistungen im Bereich der Tele-
kommunikation. Zur Erfillung dieser Aufgaben kann sich die Gesellschaft auch an Unternehmen

beteiligen, deren Geschaftsgegenstand der Aufgabenerledigung der Gesellschaft dient.

Gesamtwirtschaftliche Lage

Die konjunkturelle Lage in Deutschland war im Jahr 2015 gekennzeichnet durch ein solides und
stetiges Wirtschaftswachstum. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt als umfassender Indikator
fur die gesamtwirtschaftliche Leistung war nach ersten Berechnungen des Statistischen
Bundesamtes im Jahresdurchschnitt 2015 um 1,7 % hoher als im Vorjahr. Im vorangegangenen
Jahr war das Bruttoinlandsprodukt in &hnlicher GréRenordnung gewachsen (1,6 %), 2013 lediglich
um 0,3 %. Eine langerfristigere Betrachtung zeigt, dass das Wirtschaftswachstum im Jahr 2015
wieder Uber dem Durchschnittswert der letzten zehn Jahre von + 1,3 % lag. Im Jahr 2016 drfte
sich die verhalten positive wirtschaftliche Entwicklung fortsetzen; der Sachverstandigenrat rechnet
mit einer Zuwachsrate des Bruttoinlandsproduktes von 1,5 %. Die Arbeitslosenquote betrug 6,4 %
im Jahr 2015 (Vorjahr: 6,7 %). Die Verbraucherpreise stiegen um 0,3 % (Vorjahr: 0,9 %).
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Rechtliches und wirtschaftliches Umfeld

Die konjunkturelle Entwicklung wirkt sich vor allem auf die Energie- und Wassernachfrage von
Industrieunternehmen oder gré3eren Gewerbebetrieben aus. Der Energie- und Wasserverbrauch
von privaten Haushalten wird in starkem Malie von den Witterungsverhaltnissen beeinflusst. Laut
Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft e. V. (BDEW) war das Jahr 2015 mit einer
Mitteltemperatur von 9,9°C gemeinsam mit den Jahren 2000 und 2007 das bisher zweitwarmste
Jahr in Deutschland. Nur das Jahr 2014 war bisher warmer. Der Erdgasbedarf im Raumwarme-
markt legte dennoch zu, da die Witterung in der Heizperiode deutlich kihler als im durchgangig
milden Jahr 2014 war.

Die Abgabe gemal Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) wurde in 2015 erstmals nach Jahren
gesenkt und zwar um 0,07 ct/kWh auf 6,17 ct/kWh. Dies entspricht einer Senkung um rund 1,1 %.
Laut BDEW betragt der staatliche Anteil am Strompreis fur Privatkunden im Jahr 2015 rund 52 %.
Weitere rund 23 % des Abgabepreises sind staatlich regulierte Netzentgelte und die restlichen
ca. 25 % entfallen auf die Erzeugung und den Vertrieb. Im Jahr 2015 konnten die Abgabepreise an
Haushaltskunden um ca. 1,2 % durchschnittlich gesenkt werden. Bei den Strompreisen fur

Industriekunden lag die durchschnittliche Senkung bei ca. 0,6 %.

Im Bereich der Gasversorgung sind die Abgabepreise an Haushaltskunden im Jahr 2015 leicht um
ca. 1 % gesunken. Fur Industrieunternehmen hingegen sind die Gaspreise im Jahr 2015 um durch-

schnittlich rund 7 % gesunken.

Am 28.10.2015 verkindete der Bundesgerichtshof (BGH) seine Entscheidungen zur Wirksamkeit
von Preisanpassungen in der Grundversorgung. Das Urteil setzt sich erstmals mit den
Transparenzanforderungen des Europaischen Gerichtshofes (EuGH) und der daraus folgenden
Unwirksamkeit der Preisanpassungsregelungen in den §§ 4 AVBGasV bzw. AVBStromV bzw. §§ 5
StromGVV bzw. GasGVV auseinander. Zwar verneint der BGH das Preisanderungsrecht auf
Grundlage der vorgenannten Paragrafen, stitzt jedoch die durchgeflihrten Preiserhéhungen der
Versorger auf eine erganzende Vertragsauslegung. Demnach sind die Versorger auch ohne
wirksame vertragliche Preisdnderungsregelung berechtigt, Kostensteigerungen unter Bertck-
sichtigung von gegenlaufigen Kostensenkungen an den Kunden weiterzugeben. Aulerdem wurde
die Widerspruchsfrist des Kunden auf den Zeitraum innerhalb von drei Jahren nach der
Jahresendabrechnung begrenzt. Allerdings wurde im Dezember 2015 mit Unterstitzung des
Bunds der Energieverbraucher e.V. Verfassungsbeschwerde beim Bundesverfassungsgericht

(BVerfG) gegen die Entscheidung des BGH eingelegt.
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Geschaftsentwicklung

Das Kerngeschaft der Stadtwerke Bochum GmbH liegt im Verkauf von Energie und Wasser.
Darlber hinaus werden Contractingdienstleistungen und der Service der Betriebskosten-
abrechnung angeboten. Auch im Bereich der Telekommunikationsdienstleistungen ist das

Unternehmen aktiv.

Der Bereich der sonstigen Dienstleistungen, zu denen das Contracting und die Betriebs-
kostenabrechnung gehéren, wurde Anfang 2015 durch Grindung des Bereiches ,Energie-
dienstleistungen® vergroRert. Die Stadtwerke Bochum GmbH geht davon aus, dass dieses neue
Geschéftsfeld gute Zukunftsperspektiven hat und moéchte durch das Angebot von innovativen
Energiedienstleistungen die Marktentwicklung fir Energieeffizienz mitgestalten und vorantreiben.
Ziel ist es, weitere serviceorientierte Produkte fir den Privat-, Gewerbe- und Industriekunden-
bereich anzubieten und damit neue Kunden zu akquirieren bzw. Bestandskunden zu binden. Im
Jahr 2015 konnten bereits die Produkte ,Solar Paket®, ,Warme Paket‘ und das ,LED Paket"
angeboten werden. Hier wird dem Kunden eine Serviceleistung bei der Verpachtung von
Photovoltaikanlagen und Heizungsanlagen bzw. eine Beleuchtungsmodernisierung angeboten.
Aulerdem kénnen Kunden mit Unterstitzung der Stadtwerke Bochum GmbH seit dem letzten
Quartal 2015 Energieaudits nach DIN EN 16247 erstellen lassen.

Mitte des Jahres 2015 wurde im Uberregionalen Vertrieb flir Haushaltskunden das Produkt
L~StadtwerkeBochum gut & fix Gas® eingefiihrt. Somit bietet die Stadtwerke Bochum GmbH mit

L~otadtwerkeBochum gut & fix Strom* zwei bundesweite Produkte fir Haushaltskunden an.

Die Stadtwerke Bochum GmbH nimmt Dienstleistungen fur kaufmannische, technische und
allgemeine Verwaltungsaufgaben der Stadtwerke Bochum Holding GmbH in Anspruch. Die
Stadtwerke Bochum Netz GmbH erbringt fur die Stadtwerke Bochum GmbH Leistungen im Bereich
Betriebsfiihrung, Angebotserstellung fir die offentliche Beleuchtung, den Telekommunikations-
service und das Gebaudemanagement. Diese konzerninternen Leistungsbeziehungen sind Uber

Dienstleistungsvertrage und Service Level Agreements geregelt.

Angabe zur Rechnungslegung nach Energiewirtschaftsgesetz (EnWG)
Die Stadtwerke Bochum GmbH hat aufgrund der Zugehorigkeit zu einer Gruppe verbundener
Elektrizitdts- und Gasversorgungsunternehmen im ewmr-Konzern die Vorschriften nach

§ 6b EnWG zu beachten. Sie Ubt dabei andere Téatigkeiten innerhalb des Stromsektors sowie
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andere Tatigkeiten innerhalb des Gassektors aus, fUr die entsprechend § 6b Abs. 3 EnWG

getrennte Konten gefuhrt werden.

Preisentwicklung

Wie schon im Vorjahr konnte die Stadtwerke Bochum GmbH auch im Geschéaftsjahr 2015 ihre
Bezugskosten in der Sparte Strom reduzieren. Ebenfalls wurde ein Grofiteil der Steuern und
Abgaben sowie der Arbeitspreis der Netznutzungsentgelte gesenkt. Diese Senkung der
exogenen Kosten von insgesamt 0,793 ct/kWh fuhrte zum 01.01.2015, im Verbund mit der
Reduzierung der Beschaffungskosten, zu einer Preissenkung der Arbeitspreise der Stadtwerke-
Produkte. Zum 01.01.2015 wurde ein Grundpreis bei den Netzentgelten in Héhe von 24 €/a
eingefihrt, welcher zu einer Erhdhung des Grundpreises der Stadtwerke-Produkte in gleicher
Hohe fuhrte. Daraus resultierend wurden zum 01.01.2015 Preisanpassungen bei den
verschiedenen Produktangeboten in der Sparte Strom der Stadtwerke Bochum GmbH
durchgeflhrt.

Begleitet wurde die Preisanpassung von einem Produktrelaunch. Ziel dieses Relaunches war
es, den Fokus starker auf die Stadtwerke-Produkte zu setzen. Aus diesem Grund wurden die
meisten rewirpower-Produkte umbenannt. Dies fihrte zum 01.01.2015 zu folgenden Preis-
anpassungen und Veranderungen der Produktbezeichnungen: Die Arbeitspreise der Produkte
~otadtwerkeBasis“ (Grundversorgung), ,StadtwerkePlus® sowie ,rewirpower best’ und
~stadtwerkeOnline® (ehemals ,rewirpower flex“) wurden gesenkt, gleichzeitig wurde der Grund-
preis um 24 €/a erhoht. AuRerdem bietet die Stadtwerke Bochum GmbH ihren Kunden weiterhin
Produkte mit Preissicherheit an. Diese heilRen ,StadtwerkeFix“ (ehemals ,rewirpower fix"),
~otadtwerkeFix** (ehemals ,rewirpower fix**) und ,rewirpower fix 2015“. Die Arbeitspreis-
senkung und Grundpreiserhdhung wurde bei den Produkten ,StadtwerkeFix“ und
L~otadtwerkeFix** ebenfalls durchgefihrt. Das Produkt ,StadtwerkeFix“ bietet den Kunden eine
einjahrige Preissicherheit vom 01.01. bis zum 31.12. eines Kalenderjahres. Mit dem Produkt
~otadtwerkeFix** enthalt die Produktpalette der Stadtwerke Bochum GmbH auch ein Preis-
produkt mit einer zweijahrigen Preissicherheit. Das Produkt ,rewirpower fix 2015“ hat ebenfalls
eine zweijahrige Preissicherheit, jedoch mit einer Laufzeit vom 01.01.2014 bis zum 31.12.2015.
Die rund 25.800 Kunden, die dieses Produkt gewdahlt haben, erhielten daher keine Preis-

anpassung zum 01.01.2015.

Die Abgabepreise der Tarifkunden im Bereich der Gasversorgung konnten im Geschéaftsjahr
2015 ebenfalls gesenkt werden. Die letzte Preisanpassung in diesem Segment fand zum

01.11.2011 statt. Ausschlaggebend fur die Preissenkung zum 01.10. bzw. 01.11.2015 war eine
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Bezugskostenreduzierung, die den leichten Anstieg der sonstigen Kosten (u. a. Netzentgelte)
ausgleichen konnte. Auch die Gasprodukte wurden im Zuge der Preisanpassung uberarbeitet.
Folgende Preisanpassungen und Veranderungen der Produktbezeichnungen wurden
vorgenommen: Die Arbeitspreise der Produkte ,StadtwerkeBasis“ (Grundversorgung),
rewirflamme best (ehemals StadtwerkePlus), StadtwerkeOnline (ehemals rewirflamme vario)
wurden zum 01.11.2015 um 0,29 ct/kWh (netto) gesenkt. Die Gasprodukte mit Preissicherheit
heilen ,StadtwerkeFix“, ,StadtwerkeFix* und rewirflamme fix®. Die neuen Vertragsangebote
fur den ,StadtwerkeFix“ und den ,StadtwerkeFix* haben weiterhin eine ein- bzw. zweijahrige
Preissicherheit und seit dem 01.10.2015 einen glnstigeren Arbeitspreis. Die Kunden des
Produktes rewirflamme fix? erhielten zum 01.10.2015 keine Preissenkung, da der Vertrag eine
Laufzeit vom 01.10.2014 bis 30.09.2016 hat.

Die Abgabepreise in der Wassersparte der Stadtwerke Bochum GmbH blieben im

Geschéftsjahr 2015 unverandert. Hier erfolgte die letzte Preisanpassung zum 01.01.2012.

In der Fernwarmeversorgung erfolgt eine Anpassung der Abgabepreise bei den Produkten
,FernwarmeKomfort® und ,FernwarmeKomfort Plus“ grundsatzlich zu den Stichtagen 01.04.
und 01.10.. Im Geschaftsjahr 2015 wurden die Arbeitspreise zu diesen Stichtagen fir beide
Produkte gesenkt. Die Grundpreise hingegen mussten zum 01.04.2015 leicht angehoben

werden, zum 01.10.2015 hingegen blieben diese konstant.

Investitionen
In Sachanlagen und immaterielle Vermogensgegenstande wurden 1,2 Mio. € in 2015 investiert.

Dies betraf Gberwiegend Contracting-Anlagen.

Absatzentwicklung

Obwohl das Jahr 2015 deutschlandweit betrachtet das zweitwarmste Jahr war, ist die
Gradtagszahl fur Bochum mit 3.207,7 hoher als die des Vorjahres. Die Erhéhung im Vergleich
zum Jahr 2014 betragt rund 13,3 %. Das bedeutet, dass das Jahr 2015 kalter war als das
Vorjahr. Das Jahr 2014 war durch eine sehr milde Witterung gekennzeichnet und somit ein sehr
absatzschwaches Jahr. Das Geschaftsjahr 2015 hingegen spiegelt witterungsbezogen in
Bochum den Mittelwert der letzten Jahre wider. Daher sind die Absatzmengen in den
warmegetriebenen Sparten Gas, Fernwarme und sonstige Dienstleistungen héher als im

Vorjahr.
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Die Absatzmengen der Stadtwerke Bochum GmbH der einzelnen Sparten setzen sich wie folgt

zusammen:
2015 2014
Strom
im Konzessionsgebiet Mio. kWh 1.180,4 1.245,0
aulerhalb Konzessionsgebiet Mio. kWh 1.002,2 962.6
Gas
im Konzessionsgebiet Mio. kWh 2.264,0 2.005,9
aulerhalb Konzessionsgebiet Mio. kWh 132,2 100,8
Wasser Mio. m3 22,9 23,5
Fernwarme Mio. kWh 349,9 314,8
Sonstige Dienstleistungen
Mio. kWh 176,7 150,2
Mio. m3 0,2 0,2

Umsatzerlose

Die Umsatzerldse setzen sich aus Erlésen aus dem Verkauf von Energie und Wasser sowie
anderen Leistungen wie zum Beispiel Energiedienstleistungen zusammen. Im Geschéaftsjahr
2015 sind die Umsatzerlése ohne Strom- und Erdgassteuer im Vergleich zum Vorjahr um
6,8 Mio. € auf 481,3 Mio. € gesunken. Dieser Rickgang ist hauptsachlich durch Preis-
senkungen in den Sparten Strom, Gas und Fernwarme sowie durch den Absatzriickgang in der

Sparte Strom begriindet. Im Einzelnen verteilen sich die Umsatzerldse wie folgt auf die Sparten:

Anteil Umsatzerlose in %

4,7%
51% '

B Strom

| Gas

m Wasser

B Fernwarme

m Sonstige Dienstleistungen
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Sonstige betriebliche Ertrage
Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen um 1,2 Mio. € auf 10,0 Mio. €. Das liegt im Wesent-

lichen an héheren Aufldsungen von Rickstellungen.

Materialaufwand
Der Materialaufwand ist um 20,6 Mio. € auf 445,6 Mio. € gesunken. Dies ist hauptsachlich auf
sinkende Beschaffungspreise in den Sparten Strom und Gas sowie auf ricklaufige Absatz-

mengen in der Sparte Strom zurtickzufihren.

Personalaufwand

Der Personalaufwand stieg im aktuellen Geschéaftsjahr um 1,2 Mio. € auf 6,1 Mio. € an. Dies ist
zum einen darauf zurtickzuflihren, dass die Stadtwerke Bochum GmbH im Jahr 2015 mit durch-
schnittlich 80 Mitarbeitern insgesamt 7 Mitarbeiter mehr als im Vorjahr beschéaftigte. Zum

anderen liegt dies an Zufihrungen zu Personalrlckstellungen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verringerten sich im Jahr 2015 um 0,6 Mio. € auf
7,9 Mio. €. Dies ist hauptsachlich auf geringere Aufwendungen fir Fremdleistungen

zurtckzufihren.

Ergebnis

Die wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens war im Geschéaftsjahr 2015 gut. Die
Aufwendungen der Stadtwerke Bochum GmbH, insbesondere der Materialaufwand, sind starker
gesunken als die Umsatzerldse. Aulderdem sind die sonstigen betrieblichen Ertrage gestiegen.
Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit erhdhte sich daher um 14,1 Mio. € auf
32,8 Mio. €. Nach Abzug der Steuern verbleibt ein aufgrund des Gewinnabflihrungsvertrages an
die Muttergesellschaft Stadtwerke Bochum Holding GmbH abzufiihrender Gewinn in Hohe von
32,1 Mio. € (Vorjahr: 17,9 Mio. €).
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Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Bilanzsumme betragt zum 31.12.2015 160,9 Mio. € und liegt mit 0,2 Mio. € leicht tGber dem

Vorjahreswert.

Auf der Aktivseite betragt das langfristig gebundene Vermégen 37,2 % der Bilanzsumme. Dem
stehen auf der Passivseite langfristig verfugbare Mittel von 23,9 % gegenuber. Das langfristig

gebundene Vermodgen ist demnach zu 64,2 % langfristig finanziert.

Die Umsatzrendite erhdht sich im Geschaftsjahr 2015 um 3,0 Prozentpunkte auf 6,2 %. Die

Gesamtkapitalrendite erhéht sich um 8,6 Prozentpunkte auf 20,3 %.

Der aus der laufenden Geschéaftstatigkeit erwirtschaftete Cashflow reichte mit 21,6 Mio. € zur
Finanzierung der Investitionen und der Gewinnabflihrung vollstandig aus. Die Gesellschaft war im

Geschéftsjahr jederzeit in der Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen fristgerecht nachzukommen.

Die geordnete wirtschaftliche Lage der Gesellschaft besteht auch zum Zeitpunkt der Aufstellung

des Lageberichtes unverandert fort.

Nachtragsbericht

Auch im Geschéftsjahr 2016 konnte die Stadtwerke Bochum GmbH ihre Beschaffungssituation
optimieren und den Strombezugspreis weiter senken. Jedoch stieg der Saldo aus den staatlichen
Abgaben um insgesamt 0,601 ct/kWh (netto). Zu den staatlichen Abgaben gehoéren unter anderem
die EEG-Umlage, die um 0,184 ct/kWh auf 6,354 ct/kWh stieg, sowie die Umlage gemal3 § 19 Abs.
2 der Stromnetzentgeltverordnung, welche sich um 0,141 ct/kWh auf 0,378 ct/kWh erhdhte und die
Offshore-Haftungsumlage. Letztere floss im Jahr 2015 als negative Umlage in den Strompreis ein.
In 2016 stieg diese wieder um 0,091 ct/kWh auf 0,04 ct/kWh an. Zusatzlich zu den staatlichen
Abgaben stieg der Arbeitspreis der Netznutzungsentgelte um 0,19 ct/kWh auf 5,16 ct/kWh. Die
Optimierung der Bezugskosten konnte diese Erhéhungen kompensieren, sodass im Ergebnis die

Arbeits- und Grundpreise im Bereich der Stromhaushaltskunden zum 01.01.2016 stabil blieben.

Zum 01.01.2016 wurden die Abgabepreise der Stadtwerke Bochum GmbH in der Wassersparte
angepasst. Der Arbeitspreis wurde um 8,0 ct/m? (netto) auf 163,00 ct/m® (netto) angehoben. Die

Grundpreise fur die verschiedenen ZahlergréRen wurden ebenfalls erhdht. In den ZahlergréRen
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2,5 m%h und 10,0 m®h wurde eine Anpassung von 2,17 €/Monat (netto) auf 14,67 €/Monat (netto)

bzw. 15,67 €/Monat (netto) vorgenommen.

Weitere Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéaftsjahres ergaben sich

nicht.

Risikobericht

Risikomanagement
Die Stadtwerke Bochum GmbH ist im Rahmen ihres unternehmerischen Handelns vielfaltigen
Risiken ausgesetzt. Die Fruherkennung, Bewertung und Begrenzung dieser Risiken ist die

Basis flir die Sicherung eines nachhaltigen Unternehmenserfolges.

Entsprechend den gesetzlichen — insbesondere dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im
Unternehmensbereich (KonTraG) — und den konzernweiten Vorgaben hat die Stadtwerke
Bochum GmbH geeignete MalRnahmen getroffen, um Entwicklungen friih erkennen zu kénnen,
die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden. Diese Malinahmen umfassen ein aktives
Risikomanagement bestehend aus einer Vielzahl von Elementen, die in die gesamte Aufbau-
und Ablauforganisation eingebettet sind. Darunter fallen alle systematischen Aktivitaten, die der
Risikoidentifikation, -erfassung, -bewertung und -steuerung dienen. Die Stadtwerke Bochum
GmbH ist unmittelbar und vollumfanglich in das Risikomanagementsystem der Stadtwerke
Bochum Holding GmbH eingebunden. Das Risikomanagement wird als Instrument der
strategischen Unternehmensfihrung eingesetzt und stellt sicher, dass die Geschaftsfihrung
regelmalig Uber die Risikosituation angemessen informiert wird, um entsprechende

Gegensteuerungsmalinahmen ergreifen zu kénnen.

Die Stadtwerke Bochum GmbH verfolgt eine Risikopolitik, die sich am Marktumfeld und an den
Unternehmens- und Konzernzielen orientiert. Durch die Umsetzung der konzernweiten
Risikomanagementvorgaben wird ein einheitlicher und standardisierter Uberwachungsprozess

gewabhrleistet.

Die Priafung auf Angemessenheit und Funktionstlichtigkeit sowie gegebenenfalls die
Optimierung des Systems erfolgt in Zusammenarbeit mit dem Risikomanagement der
Stadtwerke Bochum Holding GmbH.
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Risikosituation und wesentliche Risiken

Die Wettbewerbslage hat sich spartenibergreifend weiter intensiviert. Hervorgerufen durch
neue sowie bereits etablierte Marktteilnehmer wird die Stadtwerke Bochum GmbH zunehmend
verstarktem Wettbewerb ausgesetzt, der die Margen nachhaltig mindern kénnte. Zudem wird
bei allen Kunden eine héhere Wechselbereitschaft des Energielieferanten beobachtet, die das
Risiko eines abnehmenden Kundenstammes birgt. Die Umséatze sind, vor allem in den Sparten
Gas, Fernwarme und sonstige Dienstleistungen, in hohem Male witterungsabhangig.
Ungewohnlich milde Wetterphasen wahrend der Herbst- und Wintermonate kénnen sich negativ
auf die Ergebnisse auswirken. Bei der Beschaffung der Energie (Strom, Gas, etc.) kénnen
durch Preisschwankungen und nicht zutreffende Absatzprognosen Risiken entstehen.
Insbesondere eine steigende Differenz zwischen Verkaufs- und Beschaffungspreisen sowie das
Auseinanderlaufen von Absatzprognosen und tatsachlichen Verbrauchen kénnen einen grof3en
Einfluss auf die Ertrags- und Liquiditatslage des Unternehmens haben. Des Weiteren unterliegt
die Stromnachfrage, insbesondere von gewerblichen Kunden, konjunkturellen Schwankungen,
so dass ein Rickgang des Stromabsatzes ein nicht zu vernachlassigendes Risiko darstellt. Den
hieraus resultierenden Umsatz-, Beschaffungs- und Kundenabwanderungsrisiken begegnet die
Stadtwerke Bochum GmbH mit einem umfangreichen Vertriebs- und Beschaffungscontrolling,
einem konsequenten Kostenmanagement sowie einem marktorientierten Produkt- und

Kundenmanagement.

Die Ende des Jahres 2012 verabschiedete europaische Richtlinie zur Energieeffizienz
verpflichtet alle Energieversorger oder Energieverteiler in einem Mitgliedsland, jahrlich Energie-
einsparungen von 1,5 % bei ihren Endkunden zu erzielen. Am 05.06.2014 wurde die lander-
spezifische Umsetzung dieser Richtlinie vorgestellt. Diese sagt aus, dass von dem kumulierten
Einsparziel von 651 TWh im Zeitraum 2014 bis 2020 nach Anrechnung bereits bestehender
politischer Malknahmen noch 81 TWh verbleiben. Diese verbleibende Licke soll im Rahmen
des am 03.12.2014 im Bundeskabinett verabschiedeten Nationalen Aktionsplans Energie-
effizienz (NAPE) geschlossen werden. Aus Sicht der Stadtwerke Bochum GmbH kann hieraus

kinftig ein Absatzrisiko entstehen.

Am 28.10.2015 verkindete der BGH seine Entscheidungen zur Wirksamkeit von
Preisanpassungen in der Grundversorgung. Demnach sind die Versorger auch ohne wirksame
vertragliche Preisdnderungsregelung berechtigt, Kostensteigerungen unter Bericksichtigung
von gegenlaufigen Kostensenkungen an den Kunden weiterzugeben. Aullerdem wurde die
Widerspruchsfrist des Kunden auf den Zeitraum innerhalb von drei Jahren nach der

Jahresendabrechnung begrenzt. Das Risiko der Ruckzahlungsanspriche von Strom- und
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Gaskunden wurde dadurch deutlich verringert. Allerdings wurde im Dezember 2015 mit
Unterstitzung des Bunds der Energieverbraucher e.V. Verfassungsbeschwerde beim
Bundesverfassungsgericht (BVerfG) gegen die Entscheidung des BGH eingelegt. Sollte das
BVerfG der Verfassungsbeschwerde stattgeben, hebt es das Urteil des BGH auf. Dieser hatte
unter Beachtung der Entscheidung des BVerfG erneut in der Sache zu entscheiden und die
Sache dem EuGH vorzulegen, so dass hieraus wieder ein Risiko flir mdgliche

Ruckforderungsanspriiche von Kunden entstehen kénnte.

Um Forderungsausfallen entgegenzuwirken ist die Stadtwerke Bochum GmbH Kooperations-
partner der Verbraucherzentrale NRW im Modellprojekt ,NRW bekampft Energiearmut®. Das
Projekt soll einen Ldsungsansatz fur die Problematiken rund um Energiearmut und
Energiesperren sowie die gesellschaftliche Herausforderung des Klimaschutzes bieten. Nach
einer Erstlaufzeit von drei Jahren wurde nun entschieden, das Projekt flr weitere drei Jahre bis

zum Ende des Jahres 2018 fortzufiihren.

Gesamtbeurteilung

Im Berichtszeitraum wurden keine bestandsgefiahrdenden Risiken festgestellt. Aus heutiger
Sicht bestehen flr die Zukunft keine den Fortbestand des Unternehmens gefahrdende Risiken.
Durch  organisatorische = MalRnahmen und die kontinuierliche  Anpassung des
Risikomanagementsystems sollen derartige Risiken in der Zukunft frihzeitig erkannt und

Gegenmalnahmen eingeleitet werden kdnnen.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Umwelt
Im Strom-Mix der Stadtwerke Bochum GmbH ist der Anteil an regenerativen Energien im
Vergleich zum Vorjahr um 0,8 % auf 42,5 % gesunken. Damit liegt die Stadtwerke Bochum

GmbH nach wie vor Gber dem Bundesdurchschnitt (27,9 %).

Dariiber hinaus haben die Kunden der Stadtwerke Bochum GmbH mit dem Produkt ,Okostrom
aus Wasserkraft® die Moglichkeit, den Anteil regenerativer Energien im Strom-Mix weiter zu
erhéhen, indem sie ihren eigenen Strombezug auf 100 % TUV-zertifizierten Okostrom aus
Wasserkraft umstellen. Hiervon haben bereits rund 9.900 Kunden Gebrauch gemacht. Auch die
CO,-Emissionen liegen bei der Stadtwerke Bochum GmbH mit 351 g/kWh deutlich unter dem
Bundesdurchschnitt (508 g/kWh).
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Des Weiteren bietet die Stadtwerke Bochum GmbH seit dem Jahr 2015 das Produkt
LKlimaneutrales (")kogas“ an. Hier werden die CO,-Emissionen, die bei der Verbrennung von
Erdgas entstehen durch Unterstitzung von zertifizierten Klimaschutzprojekten in gleicher Hohe
klimawirksam ausgeglichen. Es haben sich bereits 600 Kunden fir das neue Produkt

entschieden.

Kundenzufriedenheit

Die Stadtwerke Bochum GmbH hat im Jahr 2015 zum wiederholten Mal am BDEW-
Servicemonitor teilgenommen. Hierbei handelt es sich um eine Studie, die aus einer
gemeinsamen Initiative der imug Beratungsgesellschaft und des Fachausschusses
Marktforschung des BDEW entstanden ist. Der BDEW-Servicemonitor stellt den teilnehmenden
Energieversorgungsunternehmen umfassende Informationen Uber die Wahrnehmung ihrer
Kunden hinsichtlich der Servicequalitdt im direkten Kundenkontakt zur Verfligung. Die
Stadtwerke Bochum GmbH konnte auch im aktuellen BDEW-Servicemonitor ein zufrieden-
stellendes Ergebnis erzielen. Die Gesamtzufriedenheit liegt auf einem im Vergleich zum Vorjahr
unveranderten Niveau. Auch die Bleibe- und Weiterempfehlungsbereitschaft der Kunden ist
konstant und liegt im Benchmark-Durchschnitt. Zukinftig hat sich die Stadtwerke Bochum
GmbH weiterhin das Ziel gesetzt, die Servicequalitdit zu erhéhen und damit die Kunden-

zufriedenheit zu verbessern.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Zum Erhalt und zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit bedient sich die Stadtwerke Bochum
GmbH im Rahmen von Dienstleistungsvertragen der personalwirtschaftlichen Erfahrung und
Ressourcen der Stadtwerke Bochum Holding GmbH. Neben der jahrzehntelangen Expertise bei
Aus-, Fort- und Weiterbildung sowie bei Malnahmen zur Gesundheitsforderung kommen
hierbei auch die zielgerichtete Gewinnung, Bindung sowie fortlaufende Entwicklung der Fach-

und Fuhrungskréafte zum Tragen.

Fir die Stadtwerke Bochum GmbH gilt es, auch im Berichtsjahr den Fokus auf den personellen
Umgang mit dem stetigen Wandel der rechtlichen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
sowie den damit einhergehenden Wechselwirkungen und Gewohnheitsbrichen zu legen.
Notwendige Veranderungen sind aktiv zu gestalten, um die Gesellschaft langfristig erfolgreich

zu positionieren.

Diese Herausforderungen nimmt die Stadtwerke Bochum GmbH durch das Angebot und die

Organisation von bedarfsgerechten QualifizierungsmaRnhahmen sowie durch eine im
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Berichtsjahr intensivierte Orientierung ihrer FUhrungskrafte an. Dabei investierte die Stadtwerke
Bochum GmbH im Jahr 2015 auf hohem Niveau in die Entwicklung ihrer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, um den nachhaltigen Erfolg in dem engen Markt der Fach- und Fuhrungskrafte

sowie einem an Komplexitat gewinnenden Arbeitsumfeld zu sichern.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Erneut bewegt sich die Unfallhaufigkeit im Berichtsjahr auf einem erfreulich niedrigen
Niveau. Mit nur einem meldepflichtigen Arbeitsunfall liegt die Stadtwerke Bochum GmbH
deutlich unter der Vergleichskennzahl der Berufsgenossenschaft. Der hohe Stellenwert der
Arbeitssicherheit und ein aktives sowie gleichsam facettenreiches und systematisches

Gesundheitsmanagement legen dafir den Grundstein.

Schwerbehindertenguote

Durch die Bereitstellung sowie leidensgerechte Einrichtung und Ausstattung der einzelnen
Arbeitsplatze unterstiitzt das Unternehmen die Beschaftigungsfahigkeit und tragt so seiner
Verantwortung aktiv Rechnung. Zum 31.12.2015 beschéftigte die Stadtwerke Bochum GmbH

einen schwerbehinderten Mitarbeiter.

Offentliche Zwecksetzung

Die Stadtwerke Bochum GmbH hat die ihr von der Stadt Bochum im Rahmen der Daseinsvorsorge

Ubertragene offentliche Zwecksetzung nachhaltig erfullt.

Durch die wirtschaftiche und strategische Ausrichtung des Unternehmens ist die
Versorgungssicherheit langfristig gewahrleistet und die wirtschaftliche und o6kologische Energie-

und Wasserversorgung sichergestellt.

Seite 13 von 14
Seite 71 von 243



Haushaltsplan 2017

Stadt Bochum Band 5: Wirtschaftsplane und Jahresabschlisse
Stadtwerke Bochum GmbH STADTWERKE
Lagebericht BOCHUM

Prognosebericht

Fir das Geschéftsjahr 2016 hat die Stadtwerke Bochum GmbH Investitionen in Sachanlagen in
Hohe von ca. 1,4 Mio. € eingeplant. Hierzu zahlt in erster Linie individuelles Contracting wie bspw.
der Ausbau von BHKW-Technik sowie Warmepumpen- und Heizkesselcontracting. Des Weiteren
sind hier die Investitionen des neuen Bereichs ,Energiedienstleistungen® fir u. a. das Produkt

L,Solar Paket“ enthalten.

Fir 2016 rechnet die Stadtwerke Bochum GmbH damit, dass sich das Ergebnis der gewohnlichen
Geschéftstatigkeit aufgrund von ricklaufigen Absatzmengen durch Kundenverluste und Energie-
einsparungen im Vergleich zum Ergebnis des Jahres 2015 deutlich verringern wird. Mittelfristig
geht man davon aus, das Ergebnis aufgrund von Kosteneinsparungen auf gleichem Niveau wie in
2016 halten zu konnen. Die Stadtwerke Bochum GmbH wird sich auch weiterhin auf die
Kernkompetenzen, die Versorgung der Blrger mit Strom, Gas, Wasser und Fernwarme im
Konzessionsgebiet Bochum, konzentrieren. Trotzdem gewinnt der Energievertrieb auf3erhalb
Bochums in den Sparten Strom und Gas an Bedeutung. Hier ist ein Wachstum geplant, um eine
Kompensation der reduzierten Absatzmengen im heimischen Markt zu gewahrleisten. Zusatzlich
wird die Stadtwerke Bochum GmbH sich vermehrt im Geschaftsfeld der Energiedienstleistungen
engagieren. Als Neuheiten sind neben den Erweiterungen der bestehenden Pakete auch neue

Produkte rund um Energieeffizienz und Energiewende geplant.
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Bilanz Netz
AKTIVA
31.12.2015 31.12.2014
Anhang T€ T€
A. Anlagevermdgen (1)
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 1.263 1.377
Il. Sachanlagen 101.605 96.202
lll. Finanzanlagen 839 799
103.707 98.378
B. Umlaufvermégen
I. Vorrate (2) 8.320 7.866
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande (3) 23.174 27.011
lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten (4) 64 12
31.558 34.889
C. Rechnungsabgrenzungsposten 66 68
135.331 133.335
PASSIVA
31.12.2015 31.12.2014
Anhang T€ T€
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital (5) 10.000 10.000
Il. Kapitalriicklage (6) 101.041 101.041
111.041 111.041
B. Empfangene Ertragszuschiisse 2.682 3.568
C. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse (7) 15.070 14.792
D. Verbindlichkeiten (8) 6.538 3.934
135.331 133.335
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Gewinn- und Verlustrechnung Netz
2015 2014
Anhang T€ T€
1. Umsatzerlose (9) 161.685 150.919
2. Veranderung des Bestandes an unfertigen Leistungen 431 961
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 2.007 1.937
4. Gesamtleistung 164.123 153.817
5. Sonstige betriebliche Ertrage (10) 6.092 6.928
6. Materialaufwand (11) -75.757 -68.500
7. Personalaufwand (12) -34.258 -33.043
8. Abschreibungen -10.376 -10.610
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen (13) -27.446 -26.758
10. Ergebnis aus Finanzanlagen (14) 4 5
11. Zinsergebnis (15) -3.615 -3.968
12. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit 18.767 17.871
13. Steuern (16) -307 -290
14. Aufgrund eines Gewinnabflhrungsvertrages
abgeflhrter Gewinn -18.460 -17.581
15. Jahresiiberschuss 0 0
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Konzernzugehorigkeit

Die Stadtwerke Bochum Netz GmbH mit Sitz in Bochum ist eine 100 %-ige Tochter der Stadt-
werke Bochum Holding GmbH, Bochum. Diese gehért Uber das Mutterunternehmen Holding flr
Versorgung und Verkehr GmbH Bochum (HVV), Bochum, dem Konzern der Energie- und

Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH (ewmr), Bochum, an.

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist nach § 2 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrages der Betrieb, die
Unterhaltung und der Ausbau von Elektrizitats- und Gasnetzen im Sinne der Vorschriften des
Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) sowie sonstiger Netze (z. B. der Ver- und Entsorgung und der
Kommunikation), die Erbringung von Dienstleistungen in diesen Bereichen und damit
zusammenhangende Tatigkeiten. Die Gesellschaft betreibt eigene und/oder fremde Netze. Die
Gesellschaft kann diese Tatigkeiten ganz oder teilweise selbst ausfihren oder durch einen

einzelnen Gesellschafter oder durch Dritte ausfiihren lassen, soweit gesetzlich zulassig.

Gesamtwirtschaftliche Lage

Die konjunkturelle Lage in Deutschland war im Jahr 2015 gekennzeichnet durch ein solides und
stetiges Wirtschaftswachstum. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt als umfassender Indikator
fur die gesamtwirtschaftliche Leistung war nach ersten Berechnungen des Statistischen
Bundesamtes im Jahresdurchschnitt 2015 um 1,7 % hoher als im Vorjahr. Im vorangegangenen
Jahr war das Bruttoinlandsprodukt in &hnlicher GréRenordnung gewachsen (1,6 %), 2013 lediglich
um 0,3 %. Eine langerfristigere Betrachtung zeigt, dass das Wirtschaftswachstum im Jahr 2015
wieder Uber dem Durchschnittswert der letzten zehn Jahre von +1,3 % lag. Im Jahr 2016 drfte
sich die verhalten positive wirtschaftliche Entwicklung fortsetzen; der Sachverstandigenrat rechnet
mit einer Zuwachsrate des Bruttoinlandsproduktes von 1,5 %. Die Arbeitslosenquote betrug 6,4 %
im Jahr 2015 (Vorjahr: 6,7 %). Die Verbraucherpreise stiegen um 0,3 % (Vorjahr: 0,9 %).
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Rechtliches und wirtschaftliches Umfeld

Fir den zukunftigen Geschaftsverlauf eines Strom- und Gasnetzbetreibers sind die Entwicklungen
im energiewirtschaftlichen Umfeld von hoher Bedeutung. Neben den durch Gesetzgebung und
Rechtsprechung gepragten regulatorischen Rahmenbedingungen beeinflussen Entscheidungen
der Regulierungsbehdrden den Unternehmenserfolg nachhaltig. Zu den wichtigsten Gesetzen und
Verordnungen zahlen das Energiewirtschaftsgesetz (EnWG), die Anreizregulierungsverordnung
(ARegV), die Stromnetzentgeltverordnung (StromNEV), die Gasnetzentgeltverordnung (GasNEV),
das Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) und das Kraft-Warme-Kopplungsgesetz (KWK-G). Aber
auch das zu erwartende neue Gesetz Uber den Messstellenbetrieb und die Datenkommunikation in
intelligenten Energienetzen (Messstellenbetriebsgesetz - MsbG) wird die Entwicklung des Unter-
nehmens beeinflussen. Als Aufsichtsbehérde fir das Bochumer Stromnetz fungiert die
Bundesnetzagentur fur Elektrizitat, Gas, Telekommunikation, Post und Eisenbahnen (BNetzA) und

fur das Bochumer Gasnetz die Landesregulierungsbehérde Nordrhein-Westfalen (LRegB NRW).

Die Infrastruktur der Verteilnetze ist ein wesentlicher Baustein fir das Gelingen der von der
Bundesregierung beschlossenen Energiewende. Anfang 2015 legte die BNetzA den von ihr
erstellten Evaluierungsbericht zur Anreizregulierung vor. Im Frihjahr 2015 verdffentlichte das
Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie (BMWi) sein Eckpunktepapier zur Novellierung der
Anreizregulierung, in dem das BMWi Anpassungsvorschldage aus dem Evaluierungsbericht der
BNetzA aufgreift und zum Teil Uber die Vorschlage der BNetzA hinausgeht. Dieses Eckpunkte-
papier bildet die Basis fur die noch anhaltenden Diskussionen Uber die zukinftige Ausgestaltung
der Anreizregulierung, insbesondere tber den Zeitverzug zwischen Investitionen und Kapitalriick-
flissen und die Effizienzwertbestimmung. Aus Branchensicht besteht dariber hinaus noch
Handlungsbedarf bezlglich des generellen sektoralen Produktivitatsfaktors sowie der Methodik zur
Eigenkapitalzinssatzfestlegung. Der ursprunglich vorgesehene Zeitplan fur die Verabschiedung der
Novelle, der ein Inkrafttreten zum 01.01.2016 vorgesehen hatte, wurde nicht eingehalten. Eine

Abschatzung der wirtschaftlichen Auswirkungen dieser Novelle ist zurzeit nicht mdglich.

Von politischer Seite wird neben den Verteilnetzen auch der Einsatz intelligenter Messsysteme,
sogenannter Smart Meter, als wichtiger Bestandteil einer erfolgreichen Energiewende gesehen.
Zur besseren Marktintegration der erneuerbaren Energien missen stets ausreichend Kapazitaten
und Flexibilitdten bereitgehalten werden. Fir den standigen Ausgleich zwischen Erzeugung und
Verbrauch ist ein intelligentes Netz Voraussetzung, in dem die Gewahrleistung von Kommunikation
eine Aufgabe von hdchster Prioritdt darstellt. Daruber hinaus sollen Smart Meter auch dem

Verbraucher zusatzlichen Nutzen bieten, der so besser Uber seinen Energieverbrauch informiert
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wird. Der Regierungsentwurf eines Gesetzes zur Digitalisierung der Energiewende vom November
2015 soll das gesamte Messwesen im Strom- und Gasbereich neu regeln. Die gewlnschte
Liberalisierung des Messwesens bedeutet fir die gesamte Branche eine enorme Herausforderung.
Die regulatorische Umsetzung von zwei parallelen Regulierungssystemen fur den Netzbetrieb mit
Erlésobergrenzen einerseits und fir den Messstellenbetrieb mit Preisobergrenzen andererseits,
die Refinanzierung der Initialkosten, die durch den Aufbau der notwendigen Informations-
technologie entstehen sowie die noch fehlenden technischen Vorgaben fur den Rollout sind hierbei
besonders hervorzuheben. Der Regierungsentwurf sieht vor, dass ab 2017 der Rollout mit
intelligenten Messsystemen und modernen Messeinrichtungen beginnen soll. Angesichts der
offenen Punkte erscheint diese Zeitspanne als sehr ambitioniert. Die wirtschaftlichen Aus-
wirkungen der geplanten Regeln zur Finanzierung der Einflihrung intelligenter Messsysteme sind

zurzeit noch nicht absehbar.

Die Kraft-Warme-Kopplung (KWK) ist fir die Bundesregierung ein wichtiges Instrument des
Klimaschutzes. Die zunehmende Einspeisung erneuerbarer Energien und die damit verbundenen
sinkenden GrofRRhandelspreise beeintrachtigen die Wirtschaftlichkeit von KWK-Anlagen. Aus
diesem Grund hat die Bundesregierung eine Novellierung des KWK-G auf den Weg gebracht. Mit
dieser Novelle werden Netzbetreiber verpflichtet, hocheffiziente KWK-Anlagen unverziiglich
vorrangig anzuschliefden. Neben Zuschlagszahlungen fir neue, modernisierte oder nachgerustete
KWK-Anlagen sind auch Zuschlagszahlungen fir bestehende KWK-Anlagen in der Novelle

geregelt.

Die Bundesregierung hat sich zum Ziel gesetzt, den Breitbandausbau in Deutschland zu férdern.
Hierzu hat das Bundesministerium fir Verkehr und digitale Infrastruktur (BMVI) im Herbst des
vergangenen Jahres den Entwurf eines Gesetzes zur Erleichterung des Ausbaus digitaler
Hochgeschwindigkeitsnetze (DigiNetzG) vorgestellt. Nach intensiven Beratungen hat die Bundes-
regierung im Januar 2016 den Entwurf des DigiNetzG beschlossen. Demnach ist eine Mitnutzung
der passiven Netzinfrastrukturen der o6ffentlichen Versorgungsnetze durch den Eigentiimer oder
Betreiber offentlicher Telekommunikationsnetze maoglich. Neben verschiedenen Haftungsregeln
sind vor allem die Frage moglicher Folgekosten sowie die Anpassung energierechtlicher
Vorschriften noch ungeklart. Aus diesem Grund sind die wirtschaftlichen Auswirkungen der

geplanten Regeln zum Breitbandausbau zurzeit noch nicht absehbar.
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Der Bundesgerichtshof (BGH) hat im November 2015 mehrere Entscheidungen getroffen, die die
Festlegungen der Erlésobergrenzen fir die 2.Regulierungsperiode betreffen. Die Entscheidungen
haben aufgrund ihres grundsatzlichen Charakters auch Auswirkungen auf die bevorstehenden
dritten Regulierungsperioden. Unter anderem hat der BGH die obergerichtliche Rechtsprechung
zur Mittelwertbildung zugunsten der Branche bestatigt. Demnach ist fir Neuanlagen, die im Laufe
des Basisjahres angeschafft wurden, im Anfangsbestand der volle Betrag der Anschaffungskosten
anzusetzen und nicht wie von den Regulierungsbehdérden in ihrer Genehmigungspraxis umgesetzt
der Wert Null. Die Vorgehensweise der Regulierungsbehdrden flihrte nach Ansicht des BGH zu
einer unzuldssigen Verringerung der Eigenkapitalbasis. Auf der anderen Seite ist die
Regulierungspraxis bezlglich der Ermittlung der kalkulatorischen Gewerbesteuer bestatigt worden.
Der BGH bestétigte die Auffassung der Regulierungsbehérden, nach der bei der Berechnung der
kalkulatorischen Gewerbesteuer die sogenannte Von-Hundert-Rechnung anzuwenden sei, bei der

es sich aus Branchensicht um die falsche Berechnungsmethode handelt.

Das Jahr 2015 ist das Basisjahr fur die im Jahr 2016 anstehende Kostenprifung fir die
3. Regulierungsperiode Gas. Aufgrund der in der StromNEV festgelegten Mittelwertbildung bei den
Bilanzpositionen ist das Jahr 2015 von hoher Bedeutung auch fir die im Jahr 2017 anstehende
Kostenprifung fir die 3. Regulierungsperiode Strom. Wie die Kostenprifung letztendlich durch-
gefuhrt wird und was die Prifungsschwerpunkte sein werden, ist noch nicht von den Regulierungs-
behdrden entschieden worden. Ebenso wenig liegen die Erhebungsbégen schon vor, die von
Netzbetreibern im Rahmen der Kostenprifung auszufillen sind. Es deutet sich aber an, dass ein
Schwerpunkt bei den Dienstleistungen liegen wird, die von konzerninternen Dienstleistern erbracht

werden.

Am 24.08.2015 informierte die BNetzA die Gas-Verteilnetzbetreiber, dass im Effizienzvergleich fur
die 2. Regulierungsperiode Gas die SFA-Effizienzwerte (Stochastic Frontier Analysis) fehlerhaft
berechnet worden sind. Nach der Abstimmung zwischen der BNetzA und den Landes-
regulierungsbehérden, wie mit den Fehlern im Effizienzvergleich umzugehen ist, ist mit
Anderungsbescheid der Landesregulierungsbehérde NRW aus dem Januar 2016 der urspriing-
liche Bescheid zur Festlegung der kalenderjahrlichen Erlosobergrenze ersetzt worden. Fur die
Stadtwerke Bochum Netz GmbH bedeutet dies aufgrund eines leicht verbesserten Effizienzwertes

eine leicht angestiegene Erlésobergrenze fur die Jahre 2013 bis 2017.
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Geschaftsentwicklung

Angaben gemaR § 6b Absatz 7 Satz 4 EnWG
Die Stadtwerke Bochum Netz GmbH erstellt gemaR § 6b Absatz 3 Satz 6 EnWG fur die
Tatigkeiten Elektrizitatsverteilung, Gasverteilung sowie Tatigkeiten aulierhalb des Elektrizitats-

und Gassektors Tatigkeitsabschlisse.

Es bestehen verschiedene Dienstleistungsbeziehungen zwischen der Stadtwerke Bochum Netz
GmbH und der Stadtwerke Bochum Holding GmbH, die in Dienstleistungsvertragen
beschrieben sind. Auf der einen Seite nimmt die Stadtwerke Bochum Netz GmbH Dienst-
leistungen in Form von kaufmannischen und allgemeinen Verwaltungsaufgaben von der
Stadtwerke Bochum Holding GmbH in Anspruch und ist auf der anderen Seite Dienstleister fur
die Betriebsfiihrung des Wassernetzes und fir eine Vielzahl gewerblicher Aufgaben fur die
Stadtwerke Bochum Holding GmbH. Die Stadtwerke Bochum Netz GmbH stellt aber auch
Dienstleistungen fiir die Stadtwerke Bochum GmbH zur Verfiigung, wie die Betriebsflihrung und
Angebotserstellung der Offentlichen Beleuchtung der Stadt Bochum, Telekommunikations-

service und Gebaudemanagement.

Investitionen

Die Stadtwerke Bochum Netz GmbH hat 16,5 Mio. € in Sachanlagen und immaterielle
Vermobgensgegenstande investiert, gegenliber 13,1 Mio. € im Vorjahr. Die Investitionen in
Gemeinsame Anlagen beinhalten zu einem groRen Teil Erweiterungen in LWL-Netze, Ersatz im
Bereich des Fuhrparks und die Erneuerung einer Heizungsanlage. In der Sparte Strom-
versorgung wurde im Wesentlichen in Leitungen und Umspannwerke und in der Gasversorgung

in Leitungsnetze und Anlagen unterschiedlicher Druckstufen investiert.

Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermoégensgegenstande:

2015 2014 Veranderung

Mio. € Mio. € in %
Gemeinsame Anlagen 2,5 3,2 -21,9
Elektrizitatsverteilung 10,6 6,7 58,2
Gasverteilung 3,4 3,2 6,2
Gesamt 16,5 13,1 26,0
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Mengenentwicklung
Die Gradtagszahl, die in der Energiewirtschaft zur Beurteilung des Raumwarmebedarfs

herangezogen wird, lag mit 3.207,7 um 13,3 % Uber der des Vorjahres. Die Temperaturen im

Jahr 2015 waren demnach gegenuiber 2014 durchschnittlich niedriger.

2015 2014 Veranderung

MWh MWh in %
Elektrizitadtsverteilung 1.477.056 1.488.688 -0,8
Gasverteilung 2.788.604 2.408.774 15,8

Umsatzerlose
Die Umsatzerlése sind um 10,8 Mio. € auf 161,7 Mio. € gestiegen. Sie beinhalten die Strom-

und Gasnetzentgelterldse, die Erldse aus der dezentralen Einspeisung (EEG und KWK-G), die
verschiedenen energiewirtschaftlichen Umlagen sowie andere Leistungen, im Wesentlichen
Dienstleistungserldse gegenuber der Stadtwerke Bochum Holding GmbH. Die Umsatzerlose
aus der Elektrizitatsverteilung steigen hauptsachlich aufgrund der Auflésung der Rickstellung
fur das Regulierungskonto der 2. Regulierungsperiode. Gegenlaufig sinken die Erlése aus der
Mehr- und Mindermengenabrechnung und die Erlése aus der Offshore-Umlage. In der
Gasverteilung steigen die Netznutzungsentgelte mengenbedingt. Dariber hinaus steigen die

Erlése aus der Mehr- und Mindermengenabrechnung.

2015 2014 Veranderung

Mio. € Mio. € in %
Elektrizitatsverteilung 94,6 93,9 0,7
Gasverteilung 40,6 30,1 34,9
Andere 26,5 26,9 -1,5
Gesamt 161,7 150,9 7,2

Sonstige betriebliche Ertrage
Die Sonstigen betrieblichen Ertrdge sind um 0,8 Mio. € auf 6,1 Mio. € gesunken. Dieser

Ruckgang beruht im Wesentlichen auf niedrigere Rickstellungsauflésungen als im Vorjahr.
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Materialaufwand

Der Materialaufwand ist um 7,3 Mio. € auf 75,8 Mio. € gestiegen. Im Wesentlichen beruht dieser
Anstieg auf einer hoheren Einspeisung dezentraler Erzeugungsanlagen, den gestiegenen
Aufwendungen aus der Mehr- und Mindermengenabrechnung und gestiegenen Aufwendungen

fur den vorgelagerten Netzbetreiber. Gegenlaufig sinkt der Aufwand fir die Offshore-Umlage.

Personalaufwand
Der durchschnittliche Personalbestand in 2015 sank um 9 auf 412 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Die Personalaufwendungen stiegen jedoch um 1,3 Mio. € auf 34,3 Mio. € an. Dieser

Anstieg resultiert im Wesentlichen aus Veranderungen von Rulckstellungszufuhrungen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen um 0,7 Mio. € auf 27,4 Mio. €. Als
hauptsachliche Grunde fur diesen Anstieg sind die hdheren Verluste aus Anlagenabgangen und
die gestiegenen Rechts- und Beratungskosten zu nennen. Gegenlaufig gab es eine Erstattung

fur das VBL-Sanierungsgeld.

Ergebnis

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit betragt im Jahr 2015 18,8 Mio. € und ist
gegenuber dem Vorjahr um 0,9 Mio. € gestiegen. Nach Abzug der Steuern verbleibt ein,
aufgrund des Gewinnabflihrungsvertrages an die Muttergesellschaft, abzuflihrender Gewinn
von 18,5 Mio. €.
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Finanzielle Leistungsindikatoren
Die Bilanzsumme betragt 135,3 Mio. € und ist im Vergleich zum Vorjahr um 2,0 Mio. € gestiegen.

Auf der Aktivseite betragt das langfristig gebundene Vermégen 76,6 % der Bilanzsumme. Dem
stehen auf der Passivseite langfristig verfigbare Mittel von 95,2 % gegenuber; das langfristig

gebundene Vermogen ist demnach vollstandig langfristig finanziert.
Die Gesamtkapitalrendite im Jahr 2015 betragt 16,3 % nach 16,2 % im Vorjahr.

Der aus der laufenden Geschéaftstatigkeit erwirtschaftete Cashflow reichte mit 14,7 Mio. € zur
Finanzierung der Investitionen und der Gewinnabfiihrung nicht aus, der Ubersteigende Betrag
wurde aus dem Finanzmittelfonds gedeckt. Die Gesellschaft war im Geschaftsjahr jederzeit in der

Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen fristgerecht nachzukommen.

Die geordnete wirtschaftliche Lage der Gesellschaft besteht auch zum Zeitpunkt der Aufstellung

des Lageberichtes unverandert fort.

Seite 8 von 14
Seite 82 von 243



Haushaltsplan 2017
Stadt Bochum

Stadtwerke Bochum Netz GmbH
Lagebericht

Band 5: Wirtschaftsplane und Jahresabschlisse

Netz

Strukturdaten
Stromnetz 31.12.2015 31.12.2014
bzw. bzw.
2015 2014
Stromkreislangen
Kabel km 4.183,70 4.174,50
Freileitung km 37,70 38,80
km 4.221,40 4.213,30
Installierte Leistung MVA 1.553,23 1.527,35
Entnommene Jahresarbeit MWh 1.477.056 1.488.688
Entnahmestellen Anzahl 245.591 245.375
Einwohner im Netzgebiet Anzahl 361.619 361.876
Geografische Flache des Netzgebietes km? 145,66 ? 145,66
Gasnetz 31.12.2015 31.12.2014
bzw. bzw.
2015 2014
Gasnetzlangen km 1.474,7 1.469,8
Entnommene Jahresarbeit MWh 2.788.604 2.408.774
Ausspeisepunkte Anzahl 43.966 43.779
zeitgleiche Jahreshochstlast aller Entnahmen MW 1.007 ¥ 905

") Stand: 30.06.2015, auf Basis des Zensus

? Stand 31.12.2014

% gemessen am 06.02.2015, 08:00-09:00 Uhr
* auf Grundlage des Zensus

5 gemessen am 04.12.2014, 09:00-10:00 Uhr

Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéftsjahres ergaben sich nicht.
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Risikobericht

Risikomanagement
Die Stadtwerke Bochum Netz GmbH ist im Rahmen ihres unternehmerischen Handelns
vielfaltigen Risiken ausgesetzt. Die Fruherkennung, Bewertung und Begrenzung dieser Risiken

ist die Basis fur die Sicherung eines nachhaltigen Unternehmenserfolges.

Entsprechend den gesetzlichen — insbesondere dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im
Unternehmensbereich (KonTraG) — und den konzernweiten Vorgaben hat die Stadtwerke
Bochum Netz GmbH geeignete MalRnahmen getroffen, um Entwicklungen frih erkennen zu
kénnen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden. Diese MalRnahmen umfassen ein
aktives Risikomanagement bestehend aus einer Vielzahl von Elementen, die in die gesamte
Aufbau- und Ablauforganisation eingebettet sind. Darunter fallen alle systematischen
Aktivitdten, die der Risikoidentifikation, -erfassung, -bewertung und -steuerung dienen. Die
Stadtwerke Bochum Netz GmbH ist unmittelbar und vollumfanglich in das Risikomanage-
mentsystem der Stadtwerke Bochum Holding GmbH eingebunden. Das Risikomanagement
wird als Instrument der strategischen Unternehmensfiihrung eingesetzt und stellt sicher, dass
die Geschaftsfiihrung regelmaRig Uber die Risikosituation angemessen informiert wird, um

entsprechende Gegensteuerungsmaflnahmen ergreifen zu kénnen.

Die Stadtwerke Bochum Netz GmbH verfolgt eine Risikopolitik, die sich am Marktumfeld und an
den Unternehmens- und Konzernzielen orientiert. Durch die Umsetzung der konzernweiten
Risikomanagementvorgaben wird ein einheitlicher und standardisierter Uberwachungsprozess

gewahrleistet.

Die Prifung auf Angemessenheit und Funktionstlchtigkeit sowie gegebenenfalls die
Optimierung des Systems erfolgt in Zusammenarbeit mit dem Risikomanagement der
Stadtwerke Bochum Holding GmbH.

Aktuelle Risikosituation

Die Risiken der Stadtwerke Bochum Netz GmbH sind in bedeutendem Malfie durch aullere
Einflisse bestimmt. So stellt die Regulierung der Netzentgelte ein wesentliches und schwer
quantifizierbares Risiko dar, da bestimmte Kostenpositionen durch die geltende

Anreizregulierung bzw. durch die Regulierungsbehdrde nicht anerkannt werden.
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Darlber hinaus unterliegen insbesondere die Veranderungen des rechtlichen und
regulatorischen Rahmens sowie des technischen Regelwerks grundsatzlich einer erhdhten
Beobachtung, um die méglichen Auswirkungen und gegebenenfalls Risiken zeitnah zu erfassen
und darauf zu reagieren. Hierbei lag der Schwerpunkt im vergangenen Jahr bei der
Beobachtung des parlamentarischen Gesetzgebungsverfahrens hinsichtlich verschiedener
energiewirtschaftlicher Regelungen. Unter anderem wird flr das Jahr 2016 eine Novellierung
der Anreizregulierungsverordnung erwartet, die erhebliche Auswirkungen auf die zukinftige

Ertragslage haben kann.

Den sich hieraus ergebenden Konsequenzen begegnet die Netzgesellschaft mit einem
konsequenten Kostenmanagement, einer umfassenden Prozessoptimierung und einem

strategischen Regulierungsmanagement.

Stérungen der technologisch komplexen und sensiblen Netze sowie sonstigen Anlagen kénnen
zu Versorgungsengpassen und negativen Ertragskonsequenzen fihren. Dank kontinuierlicher
Kontrollen der Betriebsmittelzustande in allen Bereichen der Netzgesellschaft — Strom, Gas,
Wasser, externes Gebaudemanagement — werden potentielle Betriebsrisiken aufgezeigt und
MafRnahmen zur Minimierung solcher Risiken getroffen. Die Versorgungszuverlassigkeit und die
Funktionsfahigkeit der netztechnischen Anlagen werden durch gezielte Wartungs-, Instand-
haltungs- und Modernisierungsaktivititen sowie durch den Ausbau der Netze gewahrleistet.
Darlber hinaus unterzieht sich die Netzgesellschaft regelmaRigen Technischen Sicherheits-
management-Prifungen (TSM), die von unabhangigen Gutachtern durchgefiihrt werden. In den
Unternehmenszielen der Stadtwerke Bochum Netz GmbH ist die jahrliche interne Prifung des
TSM verankert und bei Zutreffen und Einhalten des entsprechenden Regelwerks wird dies von

den Abteilungsleitern jahrlich bescheinigt.

Die Uberpriifung der Anforderungen an die Qualifikation und die Organisation fanden zuletzt im
Juni 2012 fur den allgemeinen organisatorischen Teil, das Gas- und Stromnetz und das
Wassernetz statt. Alle Prifungen wurden bestanden. Damit wird dokumentiert, dass die
Anforderungen der Umsetzung der Technischen Regeln VDE-AR-N 4001, G1000 und W1000

eingehalten werden.

Eine weitere MalRnahme zur Risikominimierung stellt die regelmafige Weiterbildung, Schulung

und Qualifikation der Mitarbeiter dar.
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Etwaigen Betriebs- und Organisationsrisiken, insbesondere bedingt durch Verlustgefahren
infolge Unangemessenheit oder Versagen von internen Verfahren, Systemen und Mitarbeitern
sowie infolge externer Ereignisse, wird im Rahmen des beschriebenen Risikomanagement-

prozesses begegnet.

Gesamtbeurteilung und Ausblick

Nach Einschatzung der Geschéftsfihrung bestanden im Berichtsjahr keine Risiken, die den
Fortbestand des Unternehmens geféhrdet hatten. Aus heutiger Sicht sind auch fur die
absehbare Zukunft Risiken dieser Art nicht erkennbar. Durch organisatorische Malinahmen und
systematische Aktivitdten sowie durch die Einbindung in das Risikomanagementsystem der
Stadtwerke Bochum Holding GmbH wird sichergestellt, dass derartige Risiken in der Zukunft

frihzeitig erkannt und Gegensteuerungsmalinahmen eingeleitet werden.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Zum Erhalt und zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit sowie zur Etablierung ihrer
Attraktivitat als Arbeitgeber bedient sich die Stadtwerke Bochum Netz GmbH im Rahmen von
Dienstleistungsvertragen der personalwirtschaftlichen Erfahrung und Ressourcen der
Stadtwerke Bochum Holding GmbH. Neben der jahrzehntelangen Expertise bei Aus-, Fort- und
Weiterbildung sowie bei MalRnahmen zur Gesundheitsforderung kommen hierbei auch die
Zielgerichtete Gewinnung, Bindung sowie fortlaufende Entwicklung der Fach- und

FUhrungskrafte zum Tragen.

Fir die Stadtwerke Bochum Netz GmbH gilt es, auch im Berichtsjahr den Fokus auf den
personellen Umgang mit dem stetigen Wandel der rechtlichen und wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen sowie den damit einhergehenden Wechselwirkungen und
Gewohnheitsbriichen zu legen. Notwendige Veradnderungen sind aktiv zu gestalten, um die

Gesellschaft langfristig erfolgreich zu positionieren.

Diese Herausforderungen nimmt die Stadtwerke Bochum Netz GmbH durch das Angebot und
die Organisation von bedarfsgerechten QualifizierungsmaRnahmen sowie durch eine im
Berichtsjahr intensivierte und systematische Entwicklung ihrer FUhrungskrafte an. Dabei
investierte die Stadtwerke Bochum Netz GmbH im Jahr 2015 auf hohem Niveau in die

Entwicklung ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, um den nachhaltigen Erfolg in dem engen
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Markt der Fach- und Flhrungskrafte sowie einem an Komplexitat gewinnenden Arbeitsumfeld

Zu sichern.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Mit neun meldepflichtigen Unfallen bewegt sich die Stadtwerke Bochum Netz GmbH sowohl
bezogen auf die Unfallhdufigkeit als auch hinsichtlich der Schwere der erlittenen
Verletzungen auf einem weiterhin niedrigem Niveau. Durch den traditionell hohen Stellenwert
der Arbeitssicherheit mit den einhergehenden Ansprichen an Ausstattung und Vorsorge
sowie ein aktives, facettenreiches und gleichsam systematisches Gesundheitsmanagement

wurde dafir ein erfolgreicher Grundstein gelegt.

Schwerbehindertenguote

Durch die Bereitstellung sowie leidensgerechte Einrichtung und Ausstattung der einzelnen
Arbeitsplatze unterstiitzt das Unternehmen die Beschaftigungsfahigkeit und tragt so seiner
Verantwortung aktiv Rechnung. Zum 31.12.2015 beschéftigte die Stadtwerke Bochum Netz
GmbH 35 schwerbehinderte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Damit wird die gesetzlich

geforderte Quote Ubertroffen.

Offentliche Zwecksetzung

Die Stadtwerke Bochum Netz GmbH hat die ihr von der Stadt Bochum im Rahmen der

Daseinsvorsorge Ubertragene 6ffentliche Zwecksetzung nachhaltig erfullt.

Durch die wirtschaftliche und strategische Ausrichtung des Unternehmens ist die Versorgungs-
sicherheit und -zuverlassigkeit langfristig gewahrleistet und die wirtschaftliche und 6kologische
Energieversorgung sichergestellt, in den Grenzen und auf dem Niveau, welche durch die

Erlésregulierung gesetzt werden.
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Prognosebericht

Fir das Jahr 2016 hat die Stadtwerke Bochum Netz GmbH 20,1 Mio. € Investitionen in
Sachanlagen geplant. Als groRere Einzelmallnahme ist der Umbau des Umspannwerkes

Berthastral3e zu nennen.

Das Jahr 2016 ist das Basisjahr fur die im darauf folgenden Jahr stattfindende Kostenprufung im
Bereich Strom. Entsprechende vorbereitende Mallnahmen werden deshalb ein Schwerpunkt im

kommenden Geschéftsjahr sein.

Der im Januar 2015 vorgelegte Evaluierungsbericht und das im Marz 2015 vorgestellte
Eckpunktepapier des Bundeswirtschaftsministeriums zur Novellierung der Anreizregulierung bilden
die Basis fur die aktuelle Diskussion Uber die Ausgestaltung der Anreizregulierung. Der
ursprunglich geplante Termin fir die Verabschiedung der Novelle im Sommer 2015 ist nicht
eingehalten worden. Vielmehr wird nunmehr im Frihjahr 2016 der Regierungsentwurf der Novelle
erwartet. Der Diskussionsverlauf lasst keine deutliche Verbesserung der zukinftigen

Rahmenbedingungen erahnen.

Fir 2016 erwartet die Stadtwerke Bochum Netz GmbH vor dem Hintergrund der regulatorischen

Rahmenbedingungen ein schlechteres Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit.
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Bilanz
AKTIVA
31.12.2015 31.12.2014
Anhang T€ T€
A. Anlagevermdgen (1)
I. Immaterielle Vermbégensgegenstande 3 74
Il. Sachanlagen 202 135
lll. Finanzanlagen 312.903 303.589
313.108 303.798
B. Umlaufvermégen
I. Vorrate (2) 14.859 16.256
II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande (3) 126.766 114.777
lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 12.902 22.393
154.527 153.426
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2122 3.567
469.757 460.791
PASSIVA
31.12.2015 31.12.2014
Anhang T€ T€
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital (4) 51.130 51.130
Il. Kapitalriicklage (5) 129.604 130.641
[ll. Andere Gewinnricklagen 1.580 1.580
IV. Bilanzverlust/-gewinn -114.419 2.227
67.895 185.578
B. Riickstellungen (6) 101.281 67.413
C. Verbindlichkeiten (7) 300.581 207.800
469.757 460.791
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Gewinn- und Verlustrechnung

2015 2014
Anhang T€ T€
1. Umsatzerlose (8) 396.488 448.327
2. Veranderung des Bestandes an unfertigen Leistungen -15 6
3. Gesamtleistung 396.473 448.333
4. Sonstige betriebliche Ertrage 8.371 8.599
5. Materialaufwand (9) -446.479 -465.129
6. Personalaufwand (10) -4.596 -3.865
7. Abschreibungen -145 -160
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -4.212 -2.957
9. Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen 11.088 10.933
10. Ergebnis aus Finanzanlagen (11) 315 5.442
11. Zinsergebnis (12) 4.068 -3.360
12. Aufwendungen aus Verlustiibernahme -112.947 -50.867
13. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit -148.064 -53.031
14. Steuern (13) 11.757 1.214
15. Jahresfehlbetrag -136.307 -51.817
16. Entnahmen aus der Kapitalriicklage 19.661 54.044
17. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 2.227 0
18. Bilanzverlust/-gewinn -114.419 2.227
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Unternehmensgegenstand

Unternehmensgegenstand der Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH
(ewmr) ist nach § 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages der Bezug von und der Handel mit Energie
und Wasser sowie die Energieerzeugung und die Wasserférderung zu mdglichst gunstigen
Bedingungen zwecks Weiterlieferung an die Stadtwerke Bochum GmbH, die Stadtwerke Herne AG
und die Stadtwerke Witten GmbH sowie die Lieferung von Energie und Wasser an End-
verbraucher. Sie Ubt die geschéftsleitende Tatigkeit einer Holding fir Versorgung, Verkehr,
Entsorgung und Telekommunikationsdienstleistungen gegeniber der Holding fiir Versorgung und
Verkehr GmbH Bochum (HVV), der Vermdgensverwaltungsgesellschaft fir Versorgung und
Verkehr der Stadt Herne mbH (VVH) und der Stadtwerke Witten GmbH aus.

Angabe zur Rechnungslegung nach Energiewirtschaftsgesetz (EnWG)

Die ewmr hat aufgrund der Zugehérigkeit zu einer Gruppe verbundener Elektrizitats- und
Gasversorgungsunternehmen im ewmr-Konzern die Vorschriften nach § 6b EnWG zu beachten.
Sie Ubt dabei andere Tatigkeiten innerhalb des Stromsektors sowie andere Tatigkeiten innerhalb

des Gassektors aus, fur die entsprechend § 6b Abs. 3 EnWG getrennte Konten gefuhrt werden.

Geschaftsentwicklung

Die Ergebnisentwicklung der ewmr wird von den Ergebnisbeitragen der Tochterunternehmen

sowie der Projektbeteiligungen bestimmt.

Das Geschéftsjahr 2015 war hierbei in hohem Malke von Sonderereignissen beeinflusst, die
insgesamt zu einer deutlichen Erhéhung des Jahresfehlbetrags der ewmr geflihrt haben. Zum
einen hat sich gegeniber der Tochtergesellschaft HVV eine Verlustibernahmeverpflichtung in
Hoéhe von 112,9 Mio. € ergeben. Dieser Verlust der HVV resultierte in Héhe von 103,3 Mio. € aus
der konzerninternen VeraufRerung von RlcklUbertragungsansprichen von rund 6,6 Mio. RWE-
Aktien zu einem Tageskurs, der deutlich unter dem bisherigen Buchwert bei der abgebenden
Gesellschaft lag. Darlber hinaus mussten im Rahmen der Projektbeteiligungen fir drohende
Verluste aus schwebenden Geschaften aus dem langfristigen Stromliefervertrag mit der Trianel
Kohlekraftwerk Linen GmbH & Co. KG (TKL) Zufliihrungen zu Drohverlustriickstellungen in Hohe
von 49,3 Mio. € gebildet werden. Fur drohende Verluste aus Speichernutzungsvertragen im
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Rahmen der Gasspeicherprojekte waren Ruckstellungen in Hohe von 4,3 Mio. € zu bilden.
Gegenlaufig wirkten sich Ertragsteuererstattungen einschlieRlich zugehériger Zinsen aus
steuerlichen Betriebsprifungen der Vorjahre aus, die zusammen zu einem positiven

Ergebnisbeitrag von 21,9 Mio. € gefuhrt haben.

Die Geschéaftsentwicklung stellt sich darlber hinaus wie folgt dar:

Energiehandel

Die Energiehandelsaktivitdten zur Optimierung des Strom- und Gasgeschéftes wurden weiter
verstarkt. In Kooperation mit der Trianel GmbH wickelt die ewmr den grofiten Teil der Spot- und
Termingeschafte fur Strom ab, wahrend flr Erdgas eine Kooperation mit der GELSENWASSER
AG besteht. Dabei ermdglicht ein Portfoliomanagement die strukturierte Beschaffung ver-
schiedener Produkte zum bestmdglichen Zeitpunkt unter Bericksichtigung der Vorgaben des
ewmr-Risikomanagementsystems. Die Erdgasspeicherkapazitaten in Epe finden sowohl im
Rahmen des Portfoliomanagements als auch in der freien Vermarktung Berilcksichtigung.
Besondere Aufmerksamkeit gilt der Beschaffung von Okostrom aus Wasserkraft. Seit Jahren
wird dieser bereits aus Osterreich bezogen, seit 2011 zusatzlich auch aus Norwegen und

Frankreich.

Fir den deutschen Gasmarkt waren bis vor einigen Jahren Olpreisbindungen und langfristige
Gasliefervertrage entscheidende Faktoren. Mittlerweile ist der gesamteuropaische Gasmarkt
jedoch so weit entwickelt, dass eine eigenstandige Preisbildung, teilweise in kompletter
Unabhangigkeit zu den alternativen Energietragern, stattfinden kann. Waren es eingangs vor
allem der britische und niederlandische Markt, so wirkt nun auch der deutsche Gasmarkt
preisbestimmend. Die Vielfalt handelbarer Produkte an den deutschen Gasmarktplatzen
ermdglichte es in 2015 schliellich, den Preisfindungsmodus in den Bezugsvertragen von einer
finanziellen Bindung an den niederlandischen Markt, hin zu einer direkten physischen
Beschaffung innerhalb der deutschen Marktgebiete umzustellen. Nicht zuletzt ist diese
Tatsache dem Umstand geschuldet, dass die Versorgungslage am deutschen Gasmarkt, trotz
politisch bedingter Risiken, weitestgehend ausgeglichen ist. Das Jahr 2015 entsprach aus
gaswirtschaftlicher Sicht nicht einem Normaljahr, zeigte sich insbesondere im ersten Quartal
jedoch noch deutlich absatzstarker als im Vergleichszeitraum des Vorjahres. Der teils heil3e
Sommer und das Uberdurchschnittlich warme vierte Quartal sorgten letztlich wieder fur
Gasabsatzwerte unterhalb des Plans. Die geringeren Verkaufsmengen konnten jedoch

aufgrund ausreichend flexibler Bezugsvertrage gut kompensiert werden.
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Absatzentwicklung

Der Stromabsatz der ewmr verminderte sich insgesamt um 454,4 GWh (7,6%) auf
5.556,7 GWh. Dieser Rickgang ergab sich durch die Auflésung des Stromliefervertrags mit
dem Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG (TGH), Aachen und des revisionsbedingten
zeitweisen Stillstands des Kohlekraftwerks TKL. Der Gasabsatz erhdhte sich insgesamt um
709,7 GWh (14,8 %) auf 5.490,8 GWh. Der Anstieg resultierte aus leicht verstarkten Handels-
aktivitdten im Vergleich zum Vorjahr und einem witterungsbedingten Mengenanstieg in der

Vollversorgung.

Umsatzerlose

Im Geschaftsjahr 2015 sind die Umsatzerldse um 51,8 Mio. € auf 396,5 Mio. € zuriickgegangen.
Die Stromumsatzerlése verringerten sich dabei wegen der Beendigung des Stromliefervertrags
mit TGH, der Revision TKL sowie wegen gesunkener Vollversorgungsmengen um insgesamt
59,1 Mio. €. In der Gasversorgung hingegen stiegen die Umsatzerldse um 7,3 Mio. € auf
155,2 Mio. € an. Dies wurde durch gestiegene Vollversorgungsmengen und leicht erhdhte
Handelsaktivitaten verursacht, die sich aber aufgrund der niedrigen Spreads jedoch noch auf

vergleichsweise niedrigem Niveau befinden.

Materialaufwand

Der Materialaufwand sank um 18,6 Mio. € auf 446,5 Mio. €. Hier enthalten sind hauptsachlich
die Aufwendungen fir Strom- und Gasbezug. Die urspringlich zur Entwicklung der
Umsatzerlése korrespondierend verlaufende Verringerung des Materialaufwands wurde durch
die Bildung der Drohverlustrickstellungen fir den Stromliefervertrag mit TKL sowie die

Gasspeichernutzungsvertrage gemindert.

Personalaufwand
Der Personalaufwand stieg durch die Zufihrung zu Altersteilzeitrickstellungen um 0,7 Mio. €
auf 4,6 Mio. € an.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen um 1,3 Mio. € auf 4,2 Mio. € an. Ursache
hierfir war die Bildung einer Ruckstellung aufgrund verschiedener rechtlicher Risiken in Hohe
von 2,0 Mio. €. Dieser Effekt wurde durch den Rlckgang verschiedener anderer sonstiger

Aufwendungen kompensiert.
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Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen
Die Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen betreffen insbesondere die Ergebnisbeitrage der
VVH (6,0 Mio. €) und Stadtwerke Witten GmbH (4,9 Mio. €).

Ergebnis aus Finanzanlagen

Da die Ergebniserwartung der Gas-Union GmbH im Vergleich zum Vorjahr aufgrund
voraussichtlich ricklaufiger Ertrage aus der Sparte Exploration nachhaltig gesunken ist, wurde
eine aulerplanmaRige Abschreibung des Beteiligungsbuchwerts um 3,3 Mio. € vorgenommen.
Die Beteiligungsertrage fielen mit 3,6 Mio. € um 1,8 Mio. € geringer als im Vorjahr aus, da
insbesondere keine Ausschittung durch TGH vorgenommen wurde. Das Ergebnis aus Finanz-

anlagen sank insgesamt um 5,1 Mio. € auf 0,3 Mio. €.

Zinsergebnis

AuRerordentliche Ertragsteuererstattungen und -zinsen aus Betriebsprifungen der Vorjahre
fuhrten zu einem positiven Ergebniseffekt von insgesamt 21,9 Mio. € in den Positionen Zins-
ergebnis und Steuern vom Einkommen und Ertrag. Der Zinsanteil sowie Zinsertrage aus einem
in 2015 an die TGH gewahrten Gesellschafterdarlehen in Hoéhe von 12,5 Mio. € fihrten im
Vergleich zum Vorjahr zu einer Verbesserung des nun positiven Zinsergebnisses um 7,4 Mio. €
auf 4,1 Mio. €.

Aufwendungen aus Verlustiibernahme

Die Aufwendungen aus Verlustibernahme betreffen ausschlielRlich den Ergebnisbeitrag der
HVV, deren Verlustausgleichsanspruch gegeniber der ewmr sich von 50,9 Mio. € auf
112,9 Mio. € erhohte. Ausschlagegebend hierfur war die konzerninterne VerauRerung von
Ruckubertragungsansprichen der rund 6,6 Mio. RWE-Aktien, die zu einem Buchverlust von
103,3 Mio. € geflhrt hat.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Aus dem Saldo der Steuererstattungen fir Vorjahre und der Steuerbelastung des
Geschéftsjahres ergab sich ein positiver Ergebniseffekt von 11,8 Mio. €, der 10,5 Mio. € Uber

dem Vorjahreswert lag.

Ergebnis
Das Ergebnis aus dem eigenen operativen Geschéaft sank auf -56,3 Mio. € nach -16,8 Mio. € im

Vorjahr. Dieser Rickgang im Vergleich zum Vorjahr resultiert hauptsachlich aus der Bildung
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von Drohverlustrickstellungen fir den Stromliefervertrag mit TKL sowie die Gasspeicher-

nutzungsvertrage.

Fir das Geschaftsjahr 2015 ergibt sich somit ein Jahresfehlbetrag in Héhe von 136,3 Mio. €.
Nach Bericksichtigung der Entnahmen aus der Kapitalricklage verbleibt der ewmr im
Geschéftsjahr 2015 ein Bilanzverlust von -114,4 € (nach +2,2 Mio. € in 2014).

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Bilanzsumme betragt 469,8 Mio. € nach 460,8 Mio. € im Vorjahr. Auf der Aktivseite ist der
langfristige Bereich um 9,3 Mio. € auf 313,1 Mio. € gestiegen, im Wesentlichen durch Investitionen
in Finanzanlagen. Im kurzfristigen Bereich ist ein geringer Rickgang um 0,3 Mio. € auf
156,6 Mio. € zu verzeichnen. Auf der Passivseite verringerte sich das langfristige Kapital im
Wesentlichen aufgrund des Bilanzverlustes um 47,4 Mio. € auf 274,0 Mio. €. Das kurzfristige
Kapital erhohte sich im Wesentlichen durch den Anstieg der kurzfristigen Verbindlichkeiten

gegenuber verbundenen Unternehmen um 56,4 Mio. € auf 195,7 Mio. €.

Die Finanzanlagen machen 66,6 % und das langfristig verfligbare Kapital 58,4 % der Bilanzsumme
aus. Aus der laufenden Geschaftstatigkeit ergab sich ein Mittelabfluss in Héhe von 12,2 Mio. €.
Zusammen mit dem Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit von 13,7 Mio. € und dem
Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit von 16,4 Mio. € verringerte sich der Finanzmittelfonds
stichtagsbedingt um 9,5 Mio. € auf 12,9 Mio. €. Die Gesellschaft war im Geschéftsjahr jederzeit in

der Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen fristgerecht nachzukommen.

Die geordnete wirtschaftliche Lage der Gesellschaft besteht auch zum Zeitpunkt der Aufstellung

des Lageberichtes unverandert fort.
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Risikobericht

Risikomanagementsystem

Im Rahmen ihres unternehmerischen Handelns ist die ewmr einer Vielzahl von Risiken
ausgesetzt. Die Friherkennung, Bewertung und Begrenzung dieser Risiken ist die Basis fur die
Sicherung eines nachhaltigen Unternehmenserfolges. Aus diesem Grund und dem Gesetz zur
Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) entsprechend besteht bei der
ewmr ein umfassendes Risikomanagementsystem. Unter dem Begriff Risikomanagement
werden alle organisatorischen MalRnahmen und Regelungen zur Gewahrleistung eines
unternehmerisch bewussten Umgangs mit Risiken subsumiert. Risiken werden dabei als
negative ergebnis- und/oder zahlungswirksame Abweichungen von der Wirtschafts- bzw.
Mittelfristplanung definiert. Die Risiken werden mit ihrer potenziellen Schadenshéhe und
Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet und mittels einer Risikomatrix dargestellt und analysiert. So
koénnen, entsprechend dem erforderlichen Handlungsbedarf, konkrete Gegen- oder bilanzielle

VorsorgemalRnahmen abgeleitet werden.

Die dezentral organisierte Identifikation, Erfassung und Bewertung von Risiken durch die
Organisationseinheiten auf der Grundlage einheitlicher und standardisierter Regeln und
Methoden bildet eine der zentralen Saulen des Risikomanagementsystems. Damit wird eine
umfassende Risikoanalyse und -berichterstattung sichergestellt. Neben den Organisations-
einheiten werden die Risiken in vier verschiedenen Gremien der ewmr Uberwacht. Dazu zahlt
das ,Risikokomitee Strom“ (insbesondere Risiken aus der Stromerzeugung und dem
Stromhandel) und das ,Risikokomitee Gas“ (Risiken aus der Vollversorgung der Stadtwerke
Bochum, Herne und Witten, dem Gashandel sowie der Bewirtschaftung der Gasspeicher).
Daruber hinaus stellt das ,,ubergeordnete Risikokomitee® eine weitere wichtige Instanz innerhalb
der Risikomanagementorganisation der ewmr dar. Es setzt sich hauptsachlich aus der ewmr-
Geschaftsfuhrung und den -Prokuristen zusammen. Das Ubergeordnete Risikokomitee ist
zustandig fir die Uberwachung sowohl der Risikosituation als auch des Risikomanagement-
systems. Weiterhin wird der ewmr-Aufsichtsrat, als hierarchisch hdchste Instanz in der
Risikoberichterstattung, regelmafig und in standardisierter Form Uber bedeutende Einzelrisiken
sowie die allgemeine aktuelle Risikolage informiert. Darlber hinaus werden die relevanten
Gremien umgehend Uber bedeutsame Veranderungen, neue Ereignisse oder beim

Uberschreiten vordefinierter Schwellenwerte in Kenntnis gesetzt.

Mit der Durchfiihrung séamtlicher zur Sicherstellung eines funktionsfahigen Risikomanagements

notwendigen Aufgaben hat die Geschaftsfihrung der ewmr die Stadtwerke Bochum Holding
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GmbH beauftragt, deren Risikomanagement damit die operative Umsetzung und die Weiter-

entwicklung des ewmr-Risikomanagementsystems verantwortet.

Risikosituation und wesentliche Risiken

Politische, rechtliche und regulatorische Anderungen kdnnen sowohl unmittelbar als auch
mittelbar bei Beteiligungen oder Tochterunternehmen Risiken hervorrufen, die zu einer
Belastung der aktuellen und zukuinftigen Ergebnislage fihren und insbesondere die langfristige

Planungssicherheit deutlich mindern.

Im Laufe des Jahres 2015 verstarkte sich erneut der Druck auf die Wirtschaftlichkeit
konventioneller Erzeugungsanlagen durch weiter sinkende Strompreise an der Energieborse
EEX (European Energy Exchange). Diese Entwicklung wird insbesondere auf den immer weiter
fortschreitenden Ausbau von Anlagen zur Stromerzeugung aus Erneuerbaren Energien zurtck-
gefuhrt. Insgesamt wurden in 2015 gemal BDEW 195,6 Mrd. kWh (2014: 163,3 Mrd. kWh)
Strom aus Erneuerbaren Energien gewonnen. Der Beitrag der Erneuerbaren Energien zur
Deckung des Brutto-Inlandsstromverbrauchs belief sich somit auf rd. 32,6 % (2014: 27,4 %).
Infolgedessen geht die Auslastung zum Teil hocheffizienter konventioneller Kraftwerke immer
weiter zuriick. So wurde aus Erdgas 4,1 Mrd. kWh bzw. 6,6 % weniger Strom als im Vorjahr
produziert. Die Stromerzeugung aus Steinkohle ist mit 117,4 Mrd. kWh lediglich um 1,6 %

zurlckgegangen (im Vorjahr waren dies rund 6,6 %).

Derzeit kann eine deutschlandweite Stromversorgung alleine auf der Basis von bestehenden
erneuerbaren Energieanlagen nicht gewahrleistet werden. Die mangelnde Grundlastfahigkeit
dieser Anlagen, bei gleichzeitig nicht ausreichend vorhandenen Speicherkapazitaten in
Uberschusszeiten, erfordern dann insbesondere in Engpasszeiten oder beim Ausbleiben der
Erzeugung durch erneuerbare Energieanlagen zur Aufrechterhaltung der Versorgungssicherheit
konventionelle Kraftwerke. Der deutliche Riickgang der Strompreise an der EEX sowie die
Ergebnisse aktuell vorliegender Strompreisprognosen zeigen, dass mittelfristig ein kosten-
deckender — Deckung samtlicher fixer und variabler Kosten — Kraftwerksbetrieb, vor allem bei
den neuen konventionellen Kraftwerken, nicht méglich sein wird. Vor diesem Hintergrund ist
eine umfassende Anderung der Marktmechanismen fiir den Erzeugungsmarkt unumgénglich,
um einem drohenden Marktversagen entgegenzuwirken und einen drohenden Investitionsstopp
in konventionelle Erzeugungsanlagen zu vermeiden. Die Wirtschaftlichkeit von Kraftwerks-
neubauten und jungen Bestandskraftwerken ist somit wesentlich von den weiteren politischen
Entscheidungen in den nachsten Jahren abhangig und wird nicht vor der nachsten Bundes-

tagswahl erwartet.
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Die ewmr ist an den fossil befeuerten Kraftwerken TGH und TKL beteiligt. Beide Kraftwerks-
beteiligungen sind dem oben beschriebenen Risiko politischer und regulatorischer Eingriffe
ausgesetzt. Diesen Unwagbarkeiten wirkt die ewmr mit umfangreichen praventiven Mal3-
nahmen entgegen, um die finanziellen Belastungen zu begrenzen. Hierzu zahlen strategie-
basierte Prifungen und Analysen sowie ein umfassendes Investitions- und Projektcontrolling.
Darlber hinaus werden Projekte ausschlieRBlich mit erfahrenen, wirtschaftlich starken und
vertrauenswirdigen Partnern durchgefiihrt. Neben politischen und regulatorischen Risiken ist
die ewmr auch unternehmensrelevanten Risiken wie hohe Kapitalbindung, Projektrisiken,
Preisrisiken bei der Beschaffung von Primarenergie und Nichtverfigbarkeit von Kraftwerken
sowie Marktrisiken ausgesetzt. Diese Risiken werden durch ein aktives Risiko- und
Portfoliomanagement erfasst und bewertet. Fir die Vermarktung der Kraftwerkskapazitaten

werden Strategien definiert und mit Hilfe von Limitvorgaben Uberwacht.

Auf der Grundlage von Wirtschaftlichkeitsberechnungen und der skizzierten Entwicklung im
Erzeugungsmarkt ergeben sich Risiken aus der Vermarktung des Kohlekraftwerks TKL.
Dementsprechend wurde im Jahresabschluss 2015 fir absehbare Risiken aus dem
Stromliefervertrag mit der TKL bilanzielle Vorsorge in Form einer weiteren umfangreichen
Zufihrung der Drohverlustriickstellung getroffen. Vor dem Hintergrund der aktuellen Situation
am Strommarkt haben die Gesellschafter der TGH eine Umstrukturierung der Kraftwerks-
gesellschaft beschlossen und damit die Weichen fir den optimierten, an die aktuellen Markt-
bedingungen angepassten Betrieb des GuD-Kraftwerks gestellt. Im Zuge der Umstrukturierung
der TGH wurde der langfristige Stromliefervertrag aufgehoben und die Risikolage der ewmr

durch geringere Ergebnisbelastungen in den kommenden Jahren verbessert.

Des Weiteren unterhalt die ewmr zwei Gasspeicherprojekte: Kommunale Gasspeicher-
gesellschaft Epe mbH & Co. KG (KGE), Gronau, und Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG
(TGE), Aachen, deren langfristige Bewirtschaftung mit Risiken verbunden ist. Da sich die
Marktbedingungen, insbesondere die politisch initiierten Gasbilanzierungsregeln seit Planung
und Bau der Kavernen grundlegend geandert haben, wird eine wirtschaftliche Nutzung des
Gasspeichers zusehends erschwert. Die Marktpreise, insbesondere die Spreads
(Preisdifferenzen) zwischen verschiedenen Produkten, die fir den effizienten Betrieb notwendig
waren, sind kaum noch gegeben, sodass derzeit die Kosten des Gasspeichers die moglichen
Ertrage Ubersteigen. Auch in den nachsten Jahren ist eine spurbare Erholung derzeit nicht
absehbar. Der Einsatz als Flexibilitdtsinstrument stellt aktuell ebenfalls keine 6konomische
Alternative dar. Um die Risiken aus den Gasspeicherprojekten zu minimieren, strebt die ewmr

eine aktive handelsnahe Bewirtschaftung freier Speicherkapazitdten sowie die Sekundar-
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vermarktung von Teilen der Speicherkapazitat an. Vor diesem Hintergrund musste fur die zu
erwartenden negativen Ergebnisse aus dem TGE-Speichernutzungsvertrag die bestehende
Drohverlustrickstellung zum Stichtag 31.12.2015 erhéht werden und fir zu erwartende
negative Ergebnisse aus dem KGE - Speichernutzungsvertrag erstmals eine Drohverlust-

ruckstellung gebildet werden.

Weiter relevant fur die ewmr sind Risiken aus den Beschaffungsaktivitaten fur die an die ewmr
angebundenen Vertriebe. Diese werden in Zusammenarbeit mit der Trianel GmbH, Aachen, fir
den Strombereich und der GELSENWASSER AG, Gelsenkirchen, flir den Gasbereich sowie
durch Einbindung der Vertriebseinheiten der Stadtwerke Bochum, Herne und Witten im
Rahmen eines konsequenten Risikomanagements Uberwacht und gesteuert. Aus den hohen
Preisvolatilitditen auf der Beschaffungsseite ergeben sich flr die ewmr Preisrisiken. Zur
Minimierung dieser Risiken werden Gegengeschéafte getéatigt, die der Absicherung der

Beschaffungspreise dienen.

Gesamtbeurteilung

Im Berichtszeitraum wurden keine bestandsgefahrdenden Risiken festgestellt. Aus heutiger
Sicht bestehen fir die Zukunft keine den Fortbestand des Unternehmens gefahrdenden
Risiken. Aus der Vermarktung der Kraftwerkskapazitaten und der Bewirtschaftung der
Gasspeicherscheiben sind bei Ausbleiben der Markterholung allerdings hohe finanzielle
Belastungen zu erwarten. Durch organisatorische Mallnahmen und die kontinuierliche
Anpassung des Risikomanagementsystems sollen bestandsgefahrdende Risiken auch in der
Zukunft frihzeitig erkannt und Gegensteuerungsmafnahmen rechtzeitig eingeleitet werden

konnen.

Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéftsjahres ergaben sich nicht.
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Offentliche Zwecksetzung

Der ewmr sowie deren Tochtergesellschaften wurden die 6ffentlichen Aufgaben der Versorgung
der Burger, der Wirtschaft und sonstiger Verbraucher mit Energie und Wasser, der Entsorgung,
der Erbringung von Verkehrsdienstleistungen und der Erbringung von Telekommunikations-
dienstleistungen Ubertragen. Die Gesellschaften haben den 6ffentlichen Zweck nachhaltig erfillt,

der ihnen von den Gesellschaftern, den Stadten Bochum, Herne und Witten, Gbertragen wurde.

Prognosebericht

Die Wirtschaftlichkeit der konventionellen Kraftwerksprojekte hangt ausschlieRlich von den
Entwicklungen an den Energiemarkten und von weiteren politischen Entscheidungen ab. Ein
Grolteil der in den Folgejahren zu erwarteten Verluste - insbesondere durch den Stromliefer-
vertrag mit TKL - kénnen durch die Inanspruchnahmen der hierflr bereits gebildeten Drohverlust-

rickstellungen aufgefangen werden.

Der Verlustausgleichsanspruch der HVV im Geschéaftsjahr 2015 war gepragt durch den Sonder-
effekt aus der konzerninternen VerauRerung von Rickubertragungsansprichen von RWE-Aktien
in Hohe von 103,3 Mio. €. Im Geschéftsjahr 2016 werden die Eigenkapitalreduzierungen der Jahre
2014 und 2015 aufgrund des Kursverfalls der RWE-Aktien durch eine entsprechend erhdhte
Gewinnabfuhrung an die ewmr wieder ausgeglichen. Diese wird durch die geplante konzerninterne
Veraullerung einer Beteiligung Uber einen Buchgewinn auf Ebene der Stadtwerke Bochum Holding
GmbH realisiert. Ein entsprechender AR-Beschluss der Stadtwerke Bochum Holding GmbH wurde

im Marz 2016 gefasst. Die Transaktion wird im Sommer 2016 umgesetzt.

Fir das Geschéftsjahr 2016 rechnet die ewmr aus o.g. Griinden mit einem deutlich verbesserten
und deutlich positiven Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit im Vergleich zum
Geschéftsjahr 2015.

Bochum, 10. Mai 2016

Spohn Koch Schumski Thiel
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AKTIVA
31.12.2015 31.12.2014
Anhang T€ T€
A. Anlagevermbgen (1)
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 6.240 5.526
II. Sachanlagen 654.525 599.404
lll. Finanzanlagen 880.695 966.193
1.541.460 1.571.123
B. Umlaufvermégen
I. Vorrate (2) 37.602 39.637
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande (3) 264.730 251.505
[ll. Sonstige Wertpapiere 20.168 21.130
IV. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 96.172 111.468
418.672 423.740
C. Rechnungsabgrenzungsposten 3.970 5.977
1.964.102 2.000.840
PASSIVA
31.12.2015 31.12.2014
Anhang T€ T€
A. Eigenkapital (4)
I. Gezeichnetes Kapital 51.130 51.130
Il. Kapitalriicklage 184.582 136.987
[ll. Gewinnriicklagen 355.256 346.794
IV. Konzernbilanzverlust/-gewinn -31.061 21.699
V. Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 0 48.633
VI. Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter 58.285 57.761
618.192 663.004
B. Ausgleichsposten eigene Anteile 25 25
C. Empfangene Ertragszuschiisse 10.618 12.573
D. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse (5) 40.846 40.830
E. Rickstellungen (6) 463.833 448.055
F. Verbindlichkeiten (7) 827.622 833.767
G. Rechnungsabgrenzungsposten 2.966 2.586
1.964.102 2.000.840
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2015 2014
Anhang T€ T€

1. Umsatzerlése 1.231.188 1.263.289
Stromsteuer -41.626 -44.536
Erdgassteuer -18.469 -17.228
Umsatzerlése ohne Stromsteuer und Erdgassteuer (8) 1.171.093 1.201.525

2. Veranderung des Bestandes an unfertigen Leistungen 668 896
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 3.170 2.839
4. Gesamtleistung 1.174.931 1.205.260
5. Sonstige betriebliche Ertrage (9) 79.459 64.504
6. Materialaufwand (10) -820.319 -851.875
7. Personalaufwand (11) -279.455 -270.249
8. Abschreibungen (12) -56.203 -56.224
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen (13) -122.976 -108.369
10. Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 0 5.120
11. Ergebnis aus Finanzanlagen (14) -18.824 16.172
12. Zinsergebnis (15) -20.888 -25.714
13. Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 35.762 36.766
14. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -28.513 15.391
15. AuBerordentliches Ergebnis (16) -42.399 0
16. Steuern (17) 7.852 -2.460
17. Konzernjahresverlust/-liberschuss -63.060 12.931
18. Konzernfremden Gesellschaftern zustehender Gewinn -631 32
19. Entnahmen aus der Kapitalriicklage 19.662 54.044
20. Einstellungen in andere Gewinnrlicklagen -8.463 -146
21. Gewinn-/Verlustvortrag aus dem Vorjahr 21.431 -45.162
22. Konzernbilanzverlust/-gewinn -31.061 21.699
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Unternehmensgegenstand und Ziele

Unternehmensgegenstand der Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH
(ewmr) ist der Bezug von und der Handel mit Energie und Wasser sowie die Energieerzeugung
und die Wasserférderung mit dem Zweck der Weiterlieferung an die Tochterunternehmen
Stadtwerke Bochum Holding GmbH, Stadtwerke Bochum GmbH, Stadtwerke Herne AG und
Stadtwerke Witten GmbH. Sie bt die geschéftsleitende Téatigkeit einer Holding fir Versorgung,
Verkehr, Entsorgung und Telekommunikationsdienstleistungen gegentber der Holding fur
Versorgung und Verkehr GmbH Bochum (HVV), der Vermdgensverwaltungsgesellschaft fir
Versorgung und Verkehr der Stadt Herne mbH (VVH) und der Stadtwerke Witten GmbH aus.

Durch die effiziente Nutzung von Beschaffungsvorteilen, die Entwicklung von kerngeschéftsnahen
Geschéftsfeldern sowie den Ausbau der Marktstellung bei Bindelkunden werden die Rahmen-
bedingungen fir eine erfolgreiche Zukunft geschaffen.

Bei der ewmr stehen Partnerschaft, Eigenstandigkeit und lokale Identitdt des einzelnen
Unternehmens im Vordergrund. Der hohen Eigenstandigkeit der mit der ewmr verbundenen
Unternehmen wird hierbei entscheidende Bedeutung beigemessen, ohne aber die potenziellen
Synergien, die ein derartiger Konzern mit sich bringt, zu vernachlassigen.

Rechtliches und wirtschaftliches Umfeld

Die konjunkturelle Lage in Deutschland war im Jahr 2015 gekennzeichnet durch ein solides und
stetiges Wirtschaftswachstum. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt als umfassender Indikator
fir die gesamtwirtschaftliche Leistung war nach ersten Berechnungen des Statistischen
Bundesamtes im Jahresdurchschnitt 2015 um 1,7 % hdéher als im Vorjahr. Im vorangegangenen
Jahr war das Bruttoinlandsprodukt in &hnlicher GréBenordnung gewachsen (1,6 %), 2013 lediglich
um 0,3 %. Eine langerfristigere Betrachtung zeigt, dass das Wirtschaftswachstum im Jahr 2015
wieder Uber dem Durchschnittswert der letzten zehn Jahre von + 1,3 % lag. Im Jahr 2016 drfte
sich die verhalten positive wirtschaftliche Entwicklung fortsetzen; der Sachversténdigenrat rechnet
mit einer Zuwachsrate des Bruttoinlandsproduktes von 1,5 %. Die Arbeitslosenquote betrug 6,4 %
im Jahr 2015 (Vorjahr: 6,7 %). Die Verbraucherpreise stiegen um 0,3 % (Vorjahr: 0,9 %).

Die konjunkturelle Entwicklung wirkt sich vor allem auf die Energie- und Wassernachfrage von

Industrieunternehmen oder gréBeren Gewerbebetrieben aus. Der Energie- und Wasserverbrauch
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von privaten Haushalten wird in starkem MaBe von den Witterungsverhaltnissen beeinflusst. Laut
Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft e. V. (BDEW) war das Jahr 2015 mit einer
Mitteltemperatur von 9,9°C gemeinsam mit den Jahren 2000 und 2007 das bisher zweitwarmste
Jahr in Deutschland. Nur das Jahr 2014 war bisher warmer. Der Erdgasbedarf im Raumwarme-
markt legte dennoch zu, da die Witterung in der Heizperiode deutlich kihler als im durchgangig
milden Jahr 2014 war.

Die Abgabe gemaB Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) wurde in 2015 erstmals nach Jahren
gesenkt und zwar um 0,07 ct/kWh auf 6,17 ct/kWh. Dies entspricht einer Senkung um rund 1,1 %.
Laut BDEW betragt der staatliche Anteil am Strompreis fiir Privatkunden im Jahr 2015 rund 52 %.
Weitere rund 23 % des Abgabepreises sind staatlich regulierte Netzentgelte und die restlichen
ca. 25 % entfallen auf die Erzeugung und den Vertrieb. Im Jahr 2015 konnten die Abgabepreise an
Haushaltskunden um ca. 1,2 % durchschnittlich gesenkt werden. Bei den Strompreisen flr
Industriekunden lag die durchschnittliche Senkung bei ca. 0,6 %.

Im Bereich der Gasversorgung sind die Abgabepreise an Haushaltskunden im Jahr 2015 leicht um
ca. 1 % gesunken. Fur Industrieunternehmen hingegen sind die Gaspreise im Jahr 2015 um durch-
schnittlich rund 7 % gesunken.

Das energiewirtschaftliche Umfeld ist weiterhin durch die im Juni 2011 beschlossene
beschleunigte Energiewende gepragt, die im Dezember 2013 Eingang in den Koalitionsvertrag
zwischen CDU/CSU und SPD fand. Im Sommer 2014 ist die Novelle des Erneuerbare-Energien-
Gesetz (EEG) beschlossen worden, die u.a. die verpflichtende Direktvermarktung der Erneuer-
baren Energien sowie Ausgleichsregelungen fir energieintensive Industrien festlegt. Im Juli 2015
wurde das WeiBbuch der Bundesregierung ,Ein Strommarkt flr die Energiewende” publiziert.
Dabei wird ein Weg hin zu einem Strommarkt 2.0 gezeichnet. Am 23.09.2015 wurde der
Gesetzesentwurf der Bundesregierung fir ein ,Gesetz zur Neuregelung des Kraft-Wéarme-
Kopplungsgesetzes (KWK-G)* veréffentlicht. Weiterhin verdffentlichte das Bundesministerium fiir
Wirtschaft und Energie (BMWi) am 4.11.2015 den Regierungsentwurf des neuen ,Gesetzes zur
Digitalisierung der Energiewende®. Somit kennzeichnet eine Vielzahl von Veradnderungen das
aktuelle energiewirtschaftliche Umfeld.

Bis zum Jahr 2050 soll 80 % der Stromerzeugung aus regenerativen Quellen stammen. Die
Erneuerbaren Energien werden 2015 voraussichtlich rund 33 % des Bruttostromverbrauchs in
Deutschland decken. Ein solcher Anteil war bisher unerreicht und entspricht einer Erhéhung von

rund 20 % gegentber dem Vorjahr. Deutliche Zuwachse sind dabei vor allem bei der Strom-
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erzeugung aus Windkraft und Photovoltaik zu verzeichnen. Aktuelle und zukinftige
Herausforderungen sind in diesem Zusammenhang insbesondere der Netzausbau und -umbau im
Einklang mit dem weiteren Ausbau Erneuerbarer Energien bei Erhalt der Versorgungssicherheit.
Dabei sind die Investitionen in neue Kraftwerkskapazitaten weiter stark ricklaufig. Der Ausbau der
erneuerbaren Energien hat bereits zu einem Rollenwechsel bei den konventionellen Kraftwerken
gefuhrt. Sie werden immer weniger zur reinen Stromerzeugung benétigt, sondern dienen immer
mehr als Sicherheitsnetz fur den Fall, dass der Wind nicht weht und die Sonne nicht scheint. Die
Bereitstellung sicherer Leistung und das Vorhalten von Reservekapazitdten gewinnen damit
zunehmend an Bedeutung. Auf dem derzeitigen Strommarkt kénnen aber eben diese
hochmodernen und hochflexiblen Anlagen nicht mehr kostendeckend betrieben werden. Denn
derzeit werden solange Kraftwerke auf dem Strommarkt in aufsteigender Reihenfolge ihrer
Grenzkosten zugeschaltet, bis die Nachfrage gedeckt ist. Dies flhrt bei einem steigenden Anteil
regenerativer Erzeugungsanlagen mit niedrigen Grenzkosten zu einer Verdrangung fossiler
Erzeugungsanlagen, die hdhere Grenzkosten aufweisen (Merit-Order-Effekt). Mit dem WeiBbuch
hat die Bundesregierung die Einfihrung eines Kapazitdtsmarkts flr konventionelle
Erzeugungsanlagen abgelehnt und fordert stattdessen die Weiterentwicklung eines zukulnftig
deutlich volatileren rein auf Angebot und Nachfrage basierten Strommarktes.

Im Verkehrsbereich waren im Hinblick auf die Entwicklung der Fahrgastzahlen durch den weiterhin
steigenden Zustrom an die Hochschulen und durch die konstanten Einwohnerzahlen im
Bedienungsgebiet tendenziell positive Umfeldbedingungen zu verzeichnen.

Das Abfallrecht unterliegt stdndigen Veranderungen. Neben zahlreichen Strategiepapieren zum
Schutz von Umwelt und Ressourcen, gibt es laufend Gesetzgebungsinitiativen. Auch die
Rechtsprechung beschaftigt sich regelmaBig mit der Auslegung bestehender Risiken. Aktuell
bearbeitet werden eine Novelle der Gewerbeabfallverordnung, ein Wertstoffgesetz und die
ElektroG Novelle.

Auf dem Telekommunikationsmarkt in Deutschland ist der Umsatz mit Produkten und Diensten der
Informationstechnologie in 2015 um 2,7 % auf 157,6 Mrd. € gewachsen. Die Entwicklung im
Bereich der Telekommunikation ist leicht gestiegen bei einem Umsatzplus von 2,6 % auf
66,9 Mrd. €. Im laufenden Geschaftsjahr stehen mehr als 2 Mrd. Haushalten Anschlisse in Form
der Ubertragungsstarken Glasfaserverbindungen Fibre to the Building bzw. Fibre to the Home zur
Verfligung.
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Wirtschaftliche Entwicklung

Die Gesamtumsatzerlose liegen mit 1.171,1 Mio. € um 30,4 Mio. € bzw. 2,5 % unter denen des
Vorjahres. Dieser Rickgang resultiert im Wesentlichen aus den rlcklaufigen Umsatzerlésen im

Versorgungsbereich.

Die sonstigen betrieblichen Erirage steigen um 15,0 Mio. € auf 79,5 Mio. €. Dieser Anstieg
resultierte im Wesentlichen aus der hoheren Auflésung von Ruickstellungen im
Versorgungsbereich gegeniiber dem Vorjahr sowie aus der Ubertragung des Kommanditanteils an
einer Steinkohlekraftwerksgesellschaft.

Der Materialaufwand sinkt um 31,6 Mio. € auf 820,3 Mio. €. Im Wesentlichen ist der Rickgang auf
geringere Beschaffungspreise im Versorgungsbereich in der Strom- und Gassparte zurlck-

zufUhren.

Der Personalaufwand steigt um 9,3 Mio. € auf 279,5 Mio. €. Im Wesentlichen fluhrten hdhere

Ruckstellungszufiihrungen zu dem Anstieg des Personalaufwandes.

Das Ergebnis aus Finanzanlagen sinkt um 35,0 Mio. € auf -18,8 Mio. €. Der starke Rickgang
wurde durch eine auBerplanméaBige Abschreibung auf verliehene Wertpapiere in H6he von
37,8 Mio. € bestimmt.

Das auBerordentliche Ergebnis resultiert aus Aufwendungen, die im Zusammenhang mit dem
Ausstieg aus einem Steinkohlekraftwerks-Projekt GEKKO entstanden sind.

In 2015 erzielt der ewmr-Konzern ein Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit von
-28,5 Mio. € nach 15,4 Mio. € im Vorjahr. Nach Abzug des auBerordentlichen Ergebnisses und der
Steuern ergibt sich ein Konzernjahresergebnis von -63,1 Mio. € nach 12,9 Mio. € in 2014.

Insgesamt verbleibt nach Entnahmen aus der Kapitalrlicklage, Einstellungen in andere
Gewinnricklagen und der Verrechnung des Gewinnvortrages aus dem Vorjahr ein
Konzernbilanzergebnis von -31,1 Mio. € gegentber 21,7 Mio. € im Vorjahr.
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Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Bilanzsumme betragt 1.964,1 Mio. €. Sie nahm im Vergleich zum Vorjahr um 36,7 Mio. € ab.
Auf der Aktivseite ist der Rickgang im Wesentlichen auf die Abschreibungen und Abgénge in den
Finanzanlagen und den Rickgang der flissigen Mittel zurlickzufiihren. Gegenlaufig wirken sich die
Investitionen ins Sachanlagevermdgen und der stichtagsbedingte Anstieg der Forderungen aus.
Auf der Passivseite resultiert der Rlickgang im Wesentlichen aus der Veranderung des
Konzernbilanzergebnisses, gegenlaufig wirken sich die héheren Rickstellungen aus. Wahrend auf
der Aktivseite das langfristig gebundene Vermbgen 78,5 % der Bilanzsumme ausmacht, stehen
dem auf der Passivseite langfristig verfliigbare Mittel von 80,3 % gegeniber. Demnach ist das
langfristig gebundene Vermdgen des Konzerns vollstandig langfristig finanziert.

Die Eigenkapitalquote hat sich um 1,6 Prozentpunkte auf 31,5 % verringert und das Verhaltnis von
Eigen- zu Fremdkapital betragt 1 : 2,18 nach 1 : 2,02 im Vorjahr.

Der aus der laufenden Geschaftstatigkeit erwirtschaftete Cashflow ist mit 12,6 Mio. € negativ.
Zusammen mit dem positiven Cashflow aus der Investitionstatigkeit von 8,7 Mio. €, dem
Finanzmittelabfluss von 11,9 Mio. € sowie konsolidierungskreisbedingten Anderungen sinkt der
Finanzmittelfonds gegenuber dem Vorjahr um 15,3 Mio. €.

Der Konzern war im Geschéftsjahr jederzeit in der Lage, seinen Zahlungsverpflichtungen
fristgerecht nachzukommen. Die geordnete wirtschaftliche Lage des Konzerns besteht auch zum
Zeitpunkt der Aufstellung des Lageberichtes unverandert fort.

Nachtragsbericht

Im Versorgungsbereich wurden zum 01.01.2016 die Abgabepreise in der Wassersparte angepasst.
Fir die Stromhaushaltskunden konnten die Arbeits- und Grundpreise durch eine Optimierung der
Bezugskosten zum 01.01.2016 stabil gehalten werden obwohl der Saldo aus den staatlichen

Abgaben stieg.
Im Verkehrsbereich wurden zum 01.01.2016 die Fahrpreise angehoben.

Weitere Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach Schluss des Geschaftsjahres eingetreten
sind, lagen nicht vor.
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Risikobericht

Die Aktivitaten im Konzern gehen mit einer Vielzahl von Risiken verschiedener Natur einher. Diese
gilt es vorausschauend zu identifizieren und zu bewerten. Durch ein umfangreiches und konse-
quentes Risikomanagement wird sichergestellt, dass bestandsgefahrdende Risiken friihzeitig

erkannt und GegensteuerungsmaBnahmen eingeleitet werden kénnen.

Die Erzeugung, Beschaffung und Verteilung von Energie ist hauptsachlich folgenden Risiken
ausgesetzt: Mengen- und Absatzrisiken aufgrund von Nachfrageschwankungen, immer starker und
aggressiver werdender Wettbewerb, Verteilungsausfélle und sonstige technische Risiken bedingt
durch unvorhergesehene Stérungen bei den fir die Energiebereitstellung notwendigen
hochkomplexen Anlagen; Sach- und Finanzinvestitionen sind auBerdem mit vielschichtigen
Gefahren verbunden. Darilber hinaus kénnen Anderungen der politischen, rechtlichen und
regulatorischen Rahmenbedingungen fir den Energiesektor Risiken hervorrufen, die zu einer
Belastung der aktuellen Ergebnislage fuhren und insbesondere die langfristige Planungssicherheit
erheblich mindern. Weitere Anpassungen des EEG und die Ausgestaltung eines umfassenden
neuen Marktmodells sind wesentliche politische Faktoren, von denen die Wirtschaftlichkeit der
Kraftwerksneubauten und jungen Bestandskraftwerken abhangt.

Um ihre Beschaffungsunabhangigkeit zu starken, hat die ewmr in den letzten Jahren ihre
Beteiligungsaktivitaten an Kraftwerks- und Gasspeicheranlagen intensiviert. Dementsprechend ist
sie an den fossil befeuerten Kraftwerken Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG (TGH),
Aachen, sowie Trianel Kohlekraftwerk Linen GmbH & Co. KG (TKL), Linen, beteiligt. Des
Weiteren unterhalt die ewmr zwei Gasspeicherprojekte: Kommunale Gasspeichergesellschaft Epe
mbH & Co. KG (KGE), Gronau, und Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG (TGE), Aachen.
Auch die Stadtwerke Bochum Holding GmbH ist an der TGE beteiligt. Diese Projektbeteiligungen
sind unter anderem den oben beschriebenen Risiken politischer und regulatorischer Eingriffe,
Preis- sowie Marktrisiken ausgesetzt. Die genannten Risiken werden im Rahmen eines konse-
guenten Risikomanagements Uberwacht und gesteuert. Hierzu zahlen beispielsweise strategie-
basierte Prifungen und Analysen sowie ein umfassendes Investitions- und Projektcontrolling.
Darliber hinaus werden Projekte ausschlielich mit erfahrenen, wirtschaftlich starken und
vertrauenswardigen Partnern durchgefihrt. FUr die Vermarktung der Kraftwerkskapazitaten
werden Strategien definiert und mit Hilfe von Limitvorgaben tberwacht.

Fir TKL, TGE sowie erstmalig fir KGE wurden Drohverlustriickstellungen aufgrund langfristiger

Strombezugs- bzw. Gasspeichernutzungsvertrage gebildet.
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Vor dem Hintergrund der aktuellen markt- und projektspezifischen Entwicklungen hat sich die
Stadtwerke Bochum Holding GmbH dazu entschieden, aus dem Steinkohlekraftwerk GEKKO zum
31.12.2015 auszusteigen und somit weitere potenzielle Risiken daraus zu vermeiden.

Darlber hinaus kann sich durch eine Senkung bzw. durch einen Wegfall der RWE-Dividende ein
weiteres Risiko fir die ewmr ergeben. Im Geschéftsjahr 2016 hat die RWE Hauptversammlung
dem Beschlussvorschlag des RWE-Vorstandes zugestimmt, die Zahlung einer Dividende fir das
Jahr 2015 auszusetzen. Auch far die kommenden Jahre besteht das Risiko, dass die geplanten
Dividendenzahlungen nicht erfolgen.

Far den Jahresabschluss werden aus Risikogesichtspunkten flr wesentliche Beteiligungen und
Projekte (u.a. STEAG und WGW) Werthaltigkeitspriifungen durchgefihrt und vom Wirtschafts-
prufer gewlrdigt. Sofern Anzeichen fir Wertminderungen vorliegen, werden diese im Rahmen der
Jahresabschlusserstellung bertcksichtigt.

Die Hauptrisiken im Entsorgungsbereich sind die Nachsorgeverpflichtungen. Fur diese Risiken
wurden entsprechende Ruckstellungen gebildet. Weitere Risiken bestehen insbesondere im
Bereich der Gewerbeabfallaufbereitung, die sich aus Mengen- und Preisrisiken fir die
Anlieferungen ergeben, denen durch die Umstrukturierung und den Umbau des EKOCityCenter
entgegengewirkt wird. Zuklnftig wird die Gewerbeabfallaufbereitung sehr viel flexibler auf
Wettbewerbsveranderungen reagieren kénnen.

Im Verkehrsbereich kénnten Foérdermittelkirzungen des Bundes und des Landes die
Geschaftstatigkeit negativ beeinflussen. Im Hinblick auf die Notwendigkeit der Finanzierung von
Erneuerungsinvestitionen in Infrastruktur steht eine Anschlussregelung des im Jahr 2019
auslaufenden Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetzes noch aus. Insofern kdnnen daher
Erneuerungsinvestitionen nicht in dem MaBe erfolgen, wie dies fir eine Komfortverbesserung fiir
den Kunden winschenswert ware. Bei den in den Jahren 1990 bis 1992 angeschafften 42
NiederflurstraBenbahnen der ersten Generation sind Schadigungen der Achsbriicken bei den
Einzelradfahrwerken aufgetreten. Dies fihrt dazu, dass die Fahrwerke taglich auf Auffalligkeiten
Uberprift und die Einzelradfahrwerke beim Hersteller saniert werden. Aus Sicherheitsgrinden
wurde die Fahrzeughdchstgeschwindigkeit auf 30 km/h herabgesetzt. Die betroffenen
StraBenbahnfahrzeuge werden beginnend ab dem Jahr 2016 kontinuierlich durch neue Fahrzeuge

ersetzt.
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Der Telekommunikationsbereich ist durch Beobachtung des technischen Fortschrittes und
insbesondere daraus resultierender Marktentwicklungen in der Lage, auf Marktverdnderungen
kurzfristig zu reagieren. Die stets sorgfaltige Auswahl der Kunden tragt weiterhin dazu bei, dass
nicht mit nennenswerten Zahlungsausféllen wegen Insolvenzen bzw. vorzeitiger Vertrags-

beendigungen zur rechnen ist.

Es bestanden in 2015 keine Risiken, die den Fortbestand der ewmr oder anderer Konzern-
unternehmen geféhrdet hatten. Aus heutiger Sicht sind auch fiir die absehbare Zukunft keine
derartigen Risiken erkennbar.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Im Geschéftsjahr 2015 waren bei der ewmr und ihren Tochterunternehmen durchschnittlich 4.765
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen beschéftigt. Die gesetzlich vorgeschriebene Schwerbehinderten-

quote wurde im Konzern wie in den Vorjahren mehr als erfallt.

Die Verpflichtung gegenlber der Umwelt ist bei der ewmr und ihren Konzernunternehmen fest

verankert.

Die Energieunternehmen stellen sich der Verantwortung, mit den Ressourcen Energie und Wasser
sorgsam umzugehen. Sie bieten unter anderem ihren Kunden fiir einen Aufschlag von einem Euro

pro Monat Okostrom an, der zu 100 % aus Wasserkraft erzeugt wurde.

Die ewmr betreibt insgesamt vier Erdgastankstellen im Versorgungsgebiet der Stadtwerke. Im
Vergleich zum benzingetriebenen Fahrzeug st6Bt ein Erdgasauto bis zu 80 % weniger Ozon
bildende Gase und rund ein Viertel weniger CO, aus.
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Offentliche Zwecksetzung

Der ewmr sowie deren Tochtergesellschaften wurden die 6ffentlichen Aufgaben der Versorgung
der Burger, der Wirtschaft und sonstiger Verbraucher mit Energie und Wasser, der Entsorgung,
der Erbringung von Verkehrsdienstleistungen und der Erbringung von Telekommunikations-
dienstleistungen Ubertragen. Die Gesellschaften haben den 6ffentlichen Zweck nachhaltig erfllt,

der ihnen von den Gesellschaftern, den Stadten Bochum, Herne und Witten, Gbertragen wurde.

Prognosebericht

Die Investitionspléane der Konzernunternehmen fir 2016 sehen im Wesentlichen den Ausbau und
die Erneuerung von Versorgungs- und Informationsnetzen sowie die Modernisierung des

Fahrzeugparks und der Verkehrsnetze vor.

Fir 2016 rechnet der Versorgungsbereich mit einem deutlich héheren Ergebnis. Mittelfristig wird
von einem stabilen Ergebnis ausgegangen. Den Herausforderungen des energiewirtschaftlichen
Umfelds wird unter anderem mit geplanten Investitionsprojekten im Bereich der Erneuerbaren

Energien begegnet.

Der Entsorgungsbereich prognostiziert fir 2016 ein leicht sinkendes Ergebnis. Nach einer
umfassenden Umstrukturierung und Anpassung der Kapazitaten im ECC an die Marktverhaltnisse
werden zukiinftig zwar noch 70.000t Verarbeitungskapazitaten fiir Sperrmll, jedoch nur noch
25.000 t an Verarbeitungskapazitaten fir die Gewerbeabfallaufbereitung vorgehalten.

Im Verkehrsbereich wird die voraussichtliche Entwicklung leicht positiv beurteilt. Basis der
Beurteilung bildet die mittlere Tariferh6hung verbunden mit der Erwartung leicht steigender
Fahrgastzahlen.

Die Umsatzerwartungen der Telekommunikationsbranche werden sich zukinftig auch weiterhin
positiv entwickeln. Die permanente Vermarktung der vorhandenen Glasfasernetze, der weitere
Ausbau sowie die Erweiterung der Rechenzentrumsflachen werden sich flir den Geschaftsverlauf

positiv auswirken.
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Die ewmr und ihre Tochterunternehmen stellen sich gemeinsam mit Kooperationspartnern mit
vielseitigen strategischen Konzepten den Herausforderungen der einzelnen Méarkte. Trotz der
Vielzahl der Unwagbarkeiten sowie der sich standig weiter verdndernden rechtlichen und
6konomischen Rahmenbedingungen in allen Unternehmensbereichen, wird fir 2016 ein deutlich
verbessertes und deutlich positives Ergebnis im Vergleich zum durch Sondereffekte belasteten

Geschéftsjahr 2015 erwartet.

Bochum, 16. Juni 2016

Spohn Koch Schumski Thiel
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Bilanz
AKTIVA
31.12.2015 31.12.2014
Anhang T€ T€
A. Anlagevermdgen (1)
Finanzanlagen 284.312 217.080
B. Umlaufvermégen
I.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande (3) 188.710 78.091
II. Guthaben bei Kreditinstituten 552 573
189.262 78.664
473.574 295.744
PASSIVA
31.12.2015 31.12.2014
Anhang T€ T€
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital (4) 80.000 80.000
Il. Kapitalricklagen 73.377 73.377
[ll. Andere Gewinnricklagen 3.336 3.336
156.713 156.713
B. Riickstellungen (6) 21 21
C. Verbindlichkeiten (7) 316.840 139.010
473.574 295.744

Seite 113 von 243




Haushaltsplan 2017

Stadt Bochum

Band 5: Wirtschaftsplane und Jahresabschlisse

Holding fiir Versorgung und Verkehr GmbH Bochum
Gewinn- und Verlustrechnung

2015 2014
Anhang T€ T€
1. Sonstige betriebliche Ertrage 1.950 1.386
2. Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.057 -1.075
3. Ertréage aus Gewinnabfihrungsvertragen 50.495 66.063
4. Ergebnis aus Finanzanlagen 168 -25
5. Zinsergebnis (16) -1.921 -2.038
6. Aufwendungen aus Verlustibernahme -159.636 -113.796
7. Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit -111.001 -49.485
8. Steuern (17) -1.946 -1.382
9. Ertrage aus Verlustiibernahme (18) 112.947 50.867
10. Jahresiiberschuss 0 0
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Bilanz des Teilkonzerns

AKTIVA
31.12.2015 31.12.2014
Anhang T€ T€
A. Anlagevermégen (1)
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 4.918 3.845
Il. Sachanlagen 495.796 444.819
lll. Finanzanlagen 774.405 851.480
1.275.119 1.300.144
B. Umlaufvermégen
I. Vorrate (2) 19.212 19.944
II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande (3) 174.640 151.625
[ll. Wertpapiere des Umlaufvermdgens 16.868 16.830
IV. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 44.938 52.271
255.658 240.670
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.378 1.645
1.532.155 1.542.459
PASSIVA
31.12.2015 31.12.2014
Anhang T€ T€
A. Eigenkapital (4)
I. Gezeichnetes Kapital 80.000 80.000
Il. Kapitalriicklage 95.519 83.119
lll. Gewinnriicklagen 275.966 260.600
IV. Konzernbilanzverlust/-gewinn -46.429 7.086
V. Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 68.602 68.602
VI. Ausgleichsposten fir Anteile anderer Gesellschafter 53.629 53.109
527.287 552.516
B. Ausgleichsposten fiir eigene Anteile 25 25
C. Empfangene Ertragszuschiisse 4.095 5.496
D. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse (5) 22.510 21.696
E. Riickstellungen (6) 271.284 286.858
F. Verbindlichkeiten (7) 705.425 675.076
G. Rechnungsabgrenzungsposten (8) 1.529 792
1.532.155 1.542.459
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Gewinn- und Verlustrechnung des Teilkonzerns

2015 2014
Anhang T€ T€

1. Umsatzerlose 773.453 769.194
Stromsteuer -27.681 -29.947
Erdgassteuer -10.607 -10.026
Umsatzerlése ohne Strom- und Erdgassteuer (9) 735.165 729.221

2. Veranderung des Bestandes an unfertigen Leistungen 475 853
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 2.747 2.213
4. Gesamtleistung 738.387 732.287
5. Sonstige betriebliche Ertrage (10) 59.737 46.807
6. Materialaufwand (11) -454.961 -482.196
7. Personalaufwand (12) -204.235 -198.093
8. Abschreibungen -42.254 -42.017
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen (13) -78.608 -74.716
10. Ertrage aus Gewinnabfihrungen 0 5.120
11. Ergebnis aus Finanzanlagen (14) -21.062 8.563
12. Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 33.831 33.382
13. Zinsergebnis (15) -21.163 -18.060
14. Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 9.672 11.077
15. AulBerordentliches Ergebnis (16) -42.399 0
16. Steuern (17) -4.834 -3.946
17. Konzernjahresverlust/-iiberschuss -37.561 7131
18. Konzernfremden Gesellschaftern zustehender Gewinn -588 -45
19. Gewinnvortrag Konzern 7.086 0
20. Einstellungen in andere Gewinnrticklagen -15.366 0
21. Konzernbilanzverlust/-gewinn -46.429 7.086
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Konzernzugehorigkeit

Die Holding fir Versorgung und Verkehr GmbH Bochum (HVV), Bochum, ist ein Tochter-

unternehmen der Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH (ewmr), Bochum.

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Mutterunternehmens HVV ist nach § 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages die
geschaftsleitende Tatigkeit einer Holding flr Versorgung und Verkehr gegenliber der Stadtwerke
Bochum Holding GmbH und der Fernheizgesellschaft Bochum-Ehrenfeld GmbH (FHE) sowie die
Verwaltung des Aktienbesitzes an der Bochum-Gelsenkirchener Strallenbahnen AG
(BOGESTRA).

Geschaftsentwicklung

Zwischen der HVV und der Muttergesellschaft Energie- und Wasserversorgung Mittleres
Ruhrgebiet GmbH (ewmr) besteht ein Beherrschungs- und Gewinnabflhrungsvertrag. Auf Ebene
der Gesellschafter der ewmr wurde im Konsortialvertrag vom 25.02.1999 ein Ausgleichsanspruch
zugunsten der Mitgesellschafter der ewmr vereinbart. Danach hat sich die Stadt Bochum
gegenuber den Gesellschaftern Stadt Herne und Stadt Witten verpflichtet, einen etwaig zu

Ubernehmenden Verlust der HVV auszugleichen.

Am 02.10.2015 hat die FHE die Rlckubertragungsanspriiche fir die eigenen rund. 6,6 Mio. Aktien
der RWE AG an die HVV zu einem Kurs von 10,11 € je Aktie Ubertragen. Durch Anteilskauf- und
-Ubertragungsvertrag vom 02.10.2015 hat die FHE ihren Kommanditanteil an der RWEB GmbH &
Co. KG der HVV verkauft und Ubertragen. Mit Vereinbarung vom 02.10.2015 haben FHE und HVV
vereinbart, dass HVV anstelle der FHE in das Wertpapierdarlehen mit BHM eintritt. Die
Zustimmungen von BHM und RWEB GmbH sind allerdings noch nicht erteilt. FHE ist daher
weiterhin Schuldnerin der BHM und deshalb auch in Zukunft zur Zahlung des Wertpapier-
darlehensentgelts verpflichtet. Dies gilt auch fur den Fall, dass FHE nicht mehr Gesellschafterin
der RWEB GmbH & Co. KG ist und dementsprechend keine den Dividenden auf die RWE-Aktien
entsprechenden Gewinnanteile aus der RWEB GmbH & Co. KG mehr erhalt. HVV hat sich aber
mit einer Freistellungsvereinbarung verpflichtet, FHE im Innenverhaltnis zwischen FHE und HVV
von dieser Verpflichtung freizustellen.
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Die wirtschaftliche Entwicklung der HVV wird maf3geblich von der Lage und dem Geschéftsverlauf
der Stadtwerke Bochum Holding GmbH mit ihren Téchtern Stadtwerke Bochum GmbH und
Stadtwerke Bochum Netz GmbH sowie der FHE und der BOGESTRA gepragt. Die Ertrage aus
Gewinnabfuhrungsvertragen betragen 50,5 Mio. € (i. Vj. 66,1 Mio. €) und entsprechen vollstandig
der um 15,6 Mio. € gesunkenen Gewinnabfihrung der Stadtwerke Bochum Holding GmbH.
Aufgrund des Kaufs des Kommanditanteils der FHE an der RWEB GmbH & Co. KG (RWEB KG)
vereinnahmt die HVV erstmalig einen Beteiligungsertrag von der RWEB KG von 0,2 Mio. €.
Gegenuber der FHE besteht fur das Geschéaftsjahr 2015 eine Verlustibernahmeverpflichtung von
101,8 Mio. € (i. Vj. 57,4 Mio. €). Dieser Verlust resultiert in Hohe von 103,3 Mio. € aus der
Ubertragung der Ruickibertragungsanspriiche von der FHE an die HVV fir rund 6,6 Millionen
RWE-Aktien zu einem Kurs von 10,11 € je Aktie, der unterhalb des bisherigen Buchwertes bei der
FHE lag. Die Aufwendungen aus der Ubernahme des Verlustes der BOGESTRA belaufen sich auf
57,8 Mio. € nach 56,4 Mio. € im Vorjahr. Daraus ergibt sich fur die HVV ein Verlustausgleichs-
anspruch in Héhe von 112,9 Mio. € (i.Vj. 50,9 Mio. €) gegenuber der ewmr.

Geschiftsentwicklung des Teilkonzerns

Absatzentwicklung

Der Versorgungsbereich verzeichnete witterungsbedingt in den warmegetriebenen Sparten
Gas, Fernwarme und sonstige Dienstleistungen Absatzzuwachse. Die Gradtagszahl, die in der
Energiewirtschaft zur Beurteilung des Raumwarmebedarfs herangezogen wird, lag im Jahr
2015 far Bochum mit 3.207,7 um 13,3 % Uber der des Vorjahres. Das bedeutet, dass das Jahr
2015 kalter war als das Vorjahr. Die Stromsparte verzeichnete im Konzessionsgebiet
Absatzrickgange, die durch die Absatzzuwachse aullerhalb des Konzessionsgebietes teilweise

kompensiert wurden.

Im Verkehrsbereich wurde aufgrund der gestiegenen Bevolkerungszahl im Bedienungsgebiet
ein Anstieg bei den Fahrgastzahlen von 0,1 Mio. (0,01 %) auf 144,9 Mio. verzeichnet. Die
durchschnittliche Anzahl der Fahrten pro Einwohner im Bedienungsgebiet ist mit 164 (Vorjahr:

166) dagegen leicht gesunken.

Im Entsorgungsbereich ist durch einen vermehrten Zufluss von Abfallmengen aus dem
europaischen Ausland eine Uberproportionale Auslastung der Verbrennungsanlagen gegeben,

dies fuhrt zu héheren Verbrennungsentgelten.
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Umsatzerlose

Die Umsatzerlése ohne Strom- und Erdgassteuer lagen mit 735,2 Mio. € um 6,0 Mio. € Uber
denen des Vorjahres. Im Wesentlichen stiegen die Umsatzerlése in den warmegefihrten
Sparten des Versorgungsbereiches, wahrend die Strom- und die Wasserversorgung rucklaufig
waren. Insgesamt stiegen die Umsatzerlése des Versorgungsbereiches um 2,2 Mio. € auf
548,3 Mio. €. Im Verkehrsbereich wurde ein Umsatzerlésanstieg um 4,6 Mio. € (4,2 %) auf
114,3 Mio. € erzielt. Trotz der festzustellenden Abwanderung von Kundengruppen in preis-
wertere Ticketarten und weiterhin rlcklaufiger Schulerzahlen, konnte die zum 01.01.2015
erfolgte Tarifanpassung von 3,8 % vollstdndig am Markt durchgesetzt werden. Zur positiven
Entwicklung trug das zum 01.08.2015 von 40 € auf 60 € angehobene ,Erhéhte Beforderungs-

entgelt fir Fahrten ohne glltigen Fahrschein bei.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge stiegen gegentber dem Vorjahr um 12,9 Mio. € auf
59,7 Mio. €. Dieser Anstieg resultierte im Wesentlichen aus der hoheren Auflésung von
Ruickstellungen gegeniiber dem Vorjahr sowie aus der Ubertragung des Kommanditanteils an

einer Steinkohlekraftwerksgesellschaft.

Materialaufwand
Der Materialaufwand sank um 27,2 Mio. € auf 455,0 Mio. €. Im Wesentlichen ist der Riickgang
auf geringere Beschaffungspreise im Versorgungsbereich in der Strom- und Gassparte

zurtickzufihren.

Personalaufwand

Der Personalaufwand stieg gegeniber dem Vorjahr um 6,1 Mio. € auf 204,2 Mio. €. Im
Teilkonzern wurden in 2015 gegenuber dem Vorjahr durchschnittlich 11 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter weniger beschéaftigt. Jedoch flhrten hdéhere Ruckstellungszufihrungen zu dem

Anstieg des Personalaufwandes.

Ertrage aus Gewinnabfiihrungen

Die im Vorjahr vereinnahmten Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen (5,1 Mio. €) resultierten
aus der Gewinnabfuhrung der RWEB Pool | GmbH. Die RWEB Pool | GmbH wurde mit Wirkung
zum 01.08.2014 auf die FHE verschmolzen. Im Geschéaftsjahr 2015 erfolgte daher keine

Gewinnabfuhrung mehr.
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Ergebnis aus Finanzanlagen
Das Ergebnis aus Finanzanlagen ging in 2015 um 29,7 Mio. € auf -21,1 Mio. € zurlck. Hierin ist
mit -37,1 Mio. € die aufRerplanmafige Abschreibung auf RWE-Aktien enthalten, der Anstieg um

9,0 Mio. € bei den Ertragen aus Beteiligungen wirkte sich gegenlaufig aus.

AuBerordentliches Ergebnis
Das aulerordentliche Ergebnis resultiert aus Aufwendungen, die im Zusammenhang mit dem

Ausstieg aus einem Steinkohlekraftwerks-Projekt entstanden sind.

Ergebnis

In 2015 wurde ein Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit von 9,7 Mio. €
(i. Vj. 11,1 Mio. €) erzielt. Nach Abzug des auferordentlichen Ergebnisses und der Steuern
ergibt sich ein Konzernjahresergebnis von -37,6 Mio. € (i. Vj. +7,1 Mio. €). Nach Abzug des den
konzernfremden Gesellschaftern zustehenden Gewinnes und unter Bericksichtigung des
Gewinnvortrages sowie der Einstellung in andere Gewinnrlicklagen verbleibt ein Konzern-

bilanzergebnis von -46,4 Mio. € gegenuber +7,1 Mio. € im Vorjahr.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Bilanzsumme betragt 473,6 Mio. €. Sie nahm im Vergleich zum Vorjahr um 177,9 Mio. € zu.
Auf der Aktivseite ist der Anstieg zum einen auf den Zugang der Ruickubertragungsanspriche fir
die Aktien der RWE AG von der FHE zurlckzufiihren. Zum anderen wirken sich die gestiegenen
Forderungen gegen die ewmr aufgrund der Ubernahme des Verlustes der HVV aus. Dem stehen
auf der Passivseite ein Anstieg der Verbindlichkeiten gegeniber der FHE aufgrund der
Verlustibernahme sowie der Zugang des Kaufpreisdarlehens fiur die RWE-Aktien von der
Stadtwerke Bochum Holding GmbH gegeniber. Das langfristig gebundene Vermdgen ist nahezu

vollstandig langfristig finanziert.

Die Eigenkapitalquote ist aufgrund der Erhdhung der Bilanzsumme auf 33,1 % gesunken

(i. Vj. 53,0 %). Das Verhaltnis von Eigen- zu Fremdkapital betragt 1 : 2.

Die Gesellschaft war im Geschéaftsjahr jederzeit in der Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen
fristgerecht nachzukommen. Die geordnete wirtschaftliche Lage der Gesellschaft besteht auch

zum Zeitpunkt der Aufstellung des Lageberichtes unverandert fort.
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Finanzielle Leistungsindikatoren des Teilkonzerns

Die Bilanzsumme betragt 1.532,2 Mio. €. Sie nahm im Vergleich zum Vorjahr um 10,3 Mio. € ab.
Auf der Aktivseite ist der Rlickgang im Wesentlichen auf die Abschreibungen in den Finanzanlagen
und den Rickgang der flissigen Mittel zurlickzuflihren. Gegenlaufig wirken sich die Investitionen
ins Sachanlagevermégen und der stichtagsbedingte Anstieg der Forderungen aus. Auf der
Passivseite resultiert der Rickgang im Wesentlichen aus dem schlechteren Konzernbilanz-
ergebnis, gegenlaufig wirken sich die hdhere Kapitalriicklage und die Einstellung in die Gewinn-
ricklage aus. Wahrend auf der Aktivseite das langfristig gebundene Vermdgen 83,2 % der
Bilanzsumme ausmacht, stehen dem auf der Passivseite langfristig verfiigbare Mittel von 76,8 %
gegentber. Demnach ist das langfristig gebundene Vermodgen des Teilkonzerns zu 92,3 %

langfristig finanziert.

Die Eigenkapitalquote ist geringflgig auf 34,4 % gesunken (i. Vj. 35,8 %). Das Verhaltnis von
Eigen- zu Fremdkapital betragt wie im Vorjahr 1 : 1,9.

Der aus der laufenden Geschéaftstatigkeit erwirtschaftete Cashflow ist mit 8,4 Mio. € negativ.
Zusammen mit dem positiven Cashflow aus der Investitionstatigkeit von 2,9 Mio. € und dem
Finanzmittelabfluss von 1,8 Mio. € sinkt der Finanzmittelfonds gegeniber dem Vorjahr um
7,3 Mio. €.

Nachtragsbericht
Die RWE-Hauptversammlung am 20.04.2016 hat dem Beschlussvorschlag des Vorstandes
zugestimmt, die Zahlung einer Dividende auf Stammaktien fur das Jahr 2015 (Ausschuttung in

2016) auszusetzen.

Weitere Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach Schluss des Geschéaftsjahres eingetreten

sind, lagen nicht vor.

Seite 5von 9
Seite 121 von 243



Haushaltsplan 2017
Stadt Bochum Band 5: Wirtschaftsplane und Jahresabschlisse

Holding fiir Versorgung und Verkehr GmbH Bochum
Lagebericht und Lagebericht des Teilkonzerns

Nachtragsbericht des Teilkonzerns

Im Versorgungsbereich wurden zum 01.01.2016 die Abgabepreise in der Wassersparte angepasst.
Fur die Stromhaushaltskunden konnten die Arbeits- und Grundpreise durch eine Optimierung der
Bezugskosten zum 01.01.2016 stabil gehalten werden obwohl der Saldo aus den staatlichen

Abgaben stieg.

Im Verkehrsbereich wurden zum 01.01.2016 die Fahrpreise um durchschnittlich 2,9 % angehoben.

Weitere Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach Schluss des Geschéaftsjahres eingetreten

sind, lagen nicht vor.

Risikobericht

Zum Stichtag 02.10.2015 wurden die Rickubertragungsanspriche fiur die RWE-Aktien von der
FHE auf die HVV zu einem Kurs von 10,11 € je Aktie Ubertragen. Die Kursentwicklung der RWE-
Aktien und eine damit einhergehende potentielle Abschreibung auf den beizulegenden Wert der
Aktien stellt damit ein wesentliches Risiko der HVV dar. Aufgrund des niedrigen Buchwertes ist das

Risiko einer zuklnftigen Abschreibung jedoch gemindert.

Daruber hinaus kann sich durch eine Senkung bzw. durch einen Wegfall der Dividende ein
weiteres Risiko fur die HVV ergeben. Fir das Ausschittungsjahr 2016 ist bereits die Dividende
vollkommen entfallen und auch fur die kommenden Jahre besteht das Risiko, dass die geplanten

Dividendenzahlungen nicht erfolgen.

Politische, rechtliche und regulatorische Anderungen kénnen sowohl unmittelbar als auch mittelbar
bei Beteiligungen oder Tochterunternehmen Risiken hervorrufen, die zu einer Belastung der
aktuellen und zukinftigen Ergebnislage fllhren und insbesondere die langfristige

Planungssicherheit deutlich mindern.

Es bestanden in 2015 keine Risiken, die den Fortbestand des Mutterunternehmens gefahrdet

hatten. Aus heutiger Sicht sind auch fur die absehbare Zukunft keine derartigen Risiken erkennbar.
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Risikobericht des Teilkonzerns

Die Aktivitdten im Energiebereich gehen mit einer Vielzahl von Risiken unterschiedlicher Natur
einher. Die Erzeugung, Beschaffung und Verteilung von Energie ist hauptsachlich folgenden
Risiken ausgesetzt: Mengen- und Absatzrisiken aufgrund von Nachfrageschwankungen, immer
starker und aggressiver werdender Wettbewerb, Verteilungsausfalle und sonstige technische
Risiken bedingt durch unvorhergesehene Stérungen bei den fur die Energiebereitstellung
notwendigen hochkomplexen Anlagen; Sach- und Finanzinvestitionen sind auRerdem mit viel-
schichtigen Gefahren verbunden. Darliber hinaus kénnen Anderungen der politischen, rechtlichen
und regulatorischen Rahmenbedingungen flr den Energiesektor Risiken hervorrufen, die zu einer
Belastung der aktuellen Ergebnislage - mittelbar Uber die Beteiligungen der HVV - flihren und
insbesondere die langfristige Planungssicherheit erheblich mindern. Weitere Anpassungen des
EEG und die Ausgestaltung eines umfassenden neuen Marktmodells sind wesentliche politische
Faktoren, von denen die Wirtschaftlichkeit der Kraftwerksneubauten und jungen Bestands-

kraftwerken abhangt.

Die Hauptrisiken im Entsorgungsbereich sind die Nachsorgeverpflichtungen. Fir diese Risiken
wurden entsprechende Rickstellungen gebildet. Weitere Risiken bestehen insbesondere im
Bereich der Gewerbeabfallaufbereitung, die sich aus Mengen- und Preisrisiken fir die
Anlieferungen ergeben, denen durch die Umstrukturierung und den Umbau des EKOCityCenter
entgegengewirkt wird. Zukinftig wird die Gewerbeabfallaufbereitung sehr viel flexibler auf

Wettbewerbsveranderungen reagieren konnen.

Im Verkehrsbereich kdnnten Fordermittelkirzungen des Bundes und des Landes die
Geschéaftstatigkeit negativ beeinflussen. Im Hinblick auf die Notwendigkeit der Finanzierung von
Erneuerungsinvestitionen in Infrastruktur steht eine Anschlussregelung des im Jahr 2019
auslaufenden Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetzes noch aus. Insofern kénnen daher
Erneuerungsinvestitionen nicht in dem Male erfolgen, wie dies fur eine Komfortverbesserung fir
den Kunden winschenswert ware. Bei den in den Jahren 1990 bis 1992 angeschafften 42
NiederflurstralRenbahnen der ersten Generation sind Schadigungen der Achsbriicken bei den
Einzelradfahrwerken aufgetreten. Dies fuhrt dazu, dass die Fahrwerke taglich auf Auffalligkeiten
Uberpruft und die Einzelradfahrwerke beim Hersteller saniert werden. Aus Sicherheitsgrinden
wurde die Fahrzeughdchstgeschwindigkeit auf 30 km/h herabgesetzt. Die betroffenen
Stralienbahnfahrzeuge werden beginnend ab dem Jahr 2016 kontinuierlich durch neue Fahrzeuge

ersetzt.
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Es bestanden in 2015 keine Risiken, die den Fortbestand des Teilkonzerns gefahrdet hatten. Aus

heutiger Sicht sind auch fir die absehbare Zukunft keine derartigen Risiken erkennbar.

Offentliche Zwecksetzung

Durch die Wahrnehmung der Funktion des Mutterunternehmens fir die im Unternehmenszweck
genannten Gesellschaften hat die Holding flr Versorgung und Verkehr GmbH Bochum die ihr von
der Stadt Bochum im Rahmen der Daseinsvorsorge Ubertragene offentliche Zwecksetzung

nachhaltig erfullt.

Prognosebericht

Die HVV rechnet insgesamt in 2016 mit einem deutlich hdheren Ergebnis. Der deutliche Anstieg
wird im Wesentlichen aus der stark ansteigenden Ergebnisabfiihrung der Stadtwerke Bochum
Holding GmbH generiert, die aufgrund einer geplanten Verauflerung einer Beteiligung einen
Buchgewinn realisieren wird. Auch die FHE wird in 2016 einen wesentlich besseren Ergebnis-
beitrag leisten, auch wenn sie weiterhin einen Verlustausgleichsanspruch generiert, der aufgrund
des Wegfalls des einmaligen Effektes aus der VerdauRerung der RWE-Aktien aber wesentlich
geringer ausfallt. Das HVV-eigene Ergebnis wird allerdings leicht rlcklaufig sein, aufgrund der
entfallenden RWE-Dividende, in Verbindung mit den hoheren Zinsaufwendungen aus der

Finanzierung der Kaufpreiszahlung fur die RWE-Aktien.

Prognosebericht des Teilkonzerns

Fir 2016 sind auf Ebene des Teilkonzerns ausgabewirksame Investitionen von insgesamt
241,8 Mio. € genehmigt.

Fir 2016 rechnet der Versorgungsbereich mit einem deutlich héheren Ergebnis. Mittelfristig wird
von einem stabilen Ergebnis ausgegangen. Den Herausforderungen des energiewirtschaftlichen
Umfelds wird unter anderem mit geplanten Investitionsprojekten im Bereich der Erneuerbaren

Energien begegnet.
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Der Entsorgungsbereich prognostiziert fur 2016 ein leicht sinkendes Ergebnis. Nach einer
umfassenden Umstrukturierung und Anpassung der Kapazitaten im ECC an die Marktverhaltnisse
werden zukinftig zwar noch 70.000t Verarbeitungskapazitaten fir Sperrmdill, jedoch nur noch

25.000 t an Verarbeitungskapazitaten fir die Gewerbeabfallaufbereitung vorgehalten.

Im Verkehrsbereich wird die voraussichtliche Entwicklung leicht positiv beurteilt. Basis der
Beurteilung bildet die mittlere Tariferhdhung verbunden mit der Erwartung leicht steigender

Fahrgastzahlen.

Trotz der Vielzahl der Unwagbarkeiten sowie der sich standig weiter verandernden rechtlichen und
Okonomischen Rahmenbedingungen in allen Unternehmensbereichen, wird fur 2016 ein

zufriedenstellendes und im Vergleich zu 2015 ein verbessertes Ergebnis erwartet.
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AKTIVA
31.12.2015 31.12.2014
Anhang T€ T€
A. Anlagevermdgen (1)
Finanzanlagen 75.629 246.184
B. Umlaufvermégen
I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande (2) 168.540 67.280
[I. Guthaben bei Kreditinstituten 171 237
168.711 67.517
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2 2
244.342 313.703
PASSIVA
31.12.2015 31.12.2014
Anhang T€ T€
A. Eigenkapital (3)
I. Gezeichnetes Kapital 1.830 1.830
Il. Kapitalricklage 100.279 100.279
lll. Andere Gewinnriicklagen 247 247
102.356 102.356
B. Riickstellungen (4) 358 360
C. Verbindlichkeiten (5) 141.628 210.987
244.342 313.703
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Gewinn- und Verlustrechnung o — —
2015 2014
Anhang T€ T€

1. Umsatzerlose (6) 3.838 3.614
2. Sonstige betriebliche Ertrage 941 1
3. Materialaufwand (7) -3.712 -3.503
4. Personalaufwand (8) -59 -50
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -82 -96
6. Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen 0 5.120
7. Ergebnis aus Finanzanlagen (9) 9.759 -52.430
8. Zinsergebnis (10) -9.166 -10.054
9. Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 1.519 -57.398
10. AuBerordentliches Ergebnis (11) -103.323 0
11. Steuern 6 8
12. Ertrage aus Verlustiibernahme (12) 101.798 57.390
13. Jahresiiberschuss 0 0
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Konzernzugehorigkeit

Die Fernheizgesellschaft Bochum-Ehrenfeld GmbH (FHE), Bochum, ist ein Tochterunternehmen
der Holding fir Versorgung und Verkehr GmbH Bochum (HVV), Bochum, die ihrerseits als
Tochterunternehmen der Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH (ewmr),

Bochum, dem ewmr-Konzern angehort.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist nach § 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages die Versorgung
von Offentlichen und privaten Gebauden mit Warme durch Fernheizanlagen sowie die
Durchfiihrung aller Geschafte, die mit der Errichtung und dem Betrieb von Fernheizwerken, dem
Verlegen von Leitungen und ahnlichem zusammenhangen. Gegenstand des Unternehmens ist
ferner das Halten und Verwalten von Aktien sowie von Anteilen an Gesellschaften, die Aktien
halten, sofern es sich urspriinglich um Aktienbesitz der Stadt Bochum oder solcher Gesellschaften

handelt, an denen die Stadt Bochum unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist.

Im Rahmen eines langfristigen Vertrages liefert die FHE Fernwarme an die Wasser und Gas
Westfalen GmbH & Co. Holding KG (WGW), Bochum.

Die Betriebsfuihrung der Gesellschaft obliegt der Stadtwerke Bochum Holding GmbH.

Geschaftsentwicklung

Die FHE verfligte zum Jahresbeginn 2015 Uber rund 6,6 Millionen Aktien der RWE AG. Im Wege
eines Wertpapierdarlehens hat die Beteiligungsholding Milheim an der Ruhr GmbH (BHM) der
FHE weitere 3,6 Millionen Aktien der RWE AG Uberlassen. Samtliche dieser Aktien sind wiederum
im Rahmen einer unentgeltlichen Wertpapierleihe der RWEB GmbH Uberlassen worden. Am
2.10.2015 hat die FHE die Ruckibertragungsanspriiche fur die eigenen rund 6,6 Millionen Aktien
der RWE AG an die HVV zu einem Kurs von 10,11 € je Aktie Ubertragen. Daraus resultiert in 2015
ein aulerordentlicher Aufwand von 103,3 Mio. €, da der VerauRerungspreis unterhalb des
bisherigen Buchwertes von 25,65€ lag. Durch Anteilskauf- und -uUbertragungsvertrag vom
2.10.2015 hat die FHE ihren Kommanditanteil an der RWEB GmbH & Co. KG der HVV verkauft
und dbertragen. Mit Vereinbarung vom 02.10.2015 haben FHE und HVV vereinbart, dass HVV
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anstelle der FHE in das Wertpapierdarlehen mit BHM eintritt. Die Zustimmungen von BHM und
RWEB GmbH sind allerdings noch nicht erteilt. FHE ist daher weiterhin Schuldnerin der BHM und
deshalb auch in Zukunft zur Zahlung des Wertpapierdarlehensentgelts verpflichtet. Dies gilt auch
fir den Fall, dass FHE nicht mehr Gesellschafterin der RWEB GmbH & Co. KG ist und
dementsprechend keine den Dividenden auf die RWE-Aktien entsprechenden Gewinnanteile aus
der RWEB GmbH & Co. KG mehr erhélt. HVV hat sich aber mit einer Freistellungsvereinbarung

verpflichtet, FHE im Innenverhaltnis zwischen FHE und HVV von dieser Verpflichtung freizustellen.

Die Gradtagszahl, die in der Energiewirtschaft zur Beurteilung des Raumwarmebedarfs
herangezogen wird, lag mit 3.207,7 um 13,3 % Uber der des Vorjahres. Entsprechend stieg der
nutzbare Fernwarmeabsatz fur das Jahr 2015 um 8,2 Mio. kWh (11,0 %) auf 83,0 Mio. kWh. Die
darauf entfallenen Bezugspreise sind jeweils zum 01.04.2015 und zum 01.10.2015 gesunken und

jeweils vertragsgemal an die WGW weitergegeben worden.

Umsatzerlose

Die Erlése aus dem Warme- und Warmwasserverkauf beliefen sich auf 3,8 Mio. € gegenuber
3,6 Mio. € im Vorjahr. Die Zunahme der Umsatzerlose resultiert aus dem witterungsbedingten
Anstieg der Abgabemenge. Gegenlaufig wirkte sich die Senkung der Absatzpreise zum
01.04.2015 und zum 01.10.2015 aus.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage des Geschéftsjahres in Hohe von 0,9 Mio. € resultieren aus
der Ubernahme einer Verbindlichkeit aus dem Wertpapierdarlehensentgelt gegeniiber BHM
durch die HVV.

Materialaufwand

Infolge der gestiegenen Bezugsmenge lagen die Warmebezugsaufwendungen im Berichts-
zeitraum mit 3,7 Mio. € um 0,2 Mio. € Uber denen des Vorjahres. Parallel zu den gesunkenen
Absatzpreisen wirkte sich auch hier ein im Vergleich zum Vorjahr durchschnittlich niedrigeres

Preisniveau gegenlaufig aus.

Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen

Die im Vorjahr vereinnahmten Ertrdge aus Gewinnabflhrungsvertragen (5,1 Mio. €) resultierten
aus der Gewinnabflhrung der RWEB Pool | GmbH. Die RWEB Pool | GmbH wurde mit Wirkung
zum 01.08.2014 auf die FHE verschmolzen. Im Geschéaftsjahr 2015 erfolgte daher keine

Gewinnabfuhrung mehr.
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Ergebnis aus Finanzanlagen

Das Ergebnis aus Finanzanlagen von 9,8 Mio. € (Vorjahr: -52,4 Mio. €) resultiert aus Vorab-
entnahmen auf den Gewinnanspruch gegeniber der RWEB KG fir das Geschéftsjahr
2014/2015. Die RWE-Dividende betragt im Ausschuttungsjahr 2015 1,00 €/Aktie. Im Vorjahr
war das Ergebnis aus Finanzanlagen durch die auf3erplanmafige Abschreibung der an die
RWEB GmbH verliehenen RWE-Aktien um 57,2 Mio. € gepragt.

Zinsergebnis

Das Zinsergebnis liegt mit -9,2 T€ um 0,9 T€ Uber Vorjahresniveau. Dies ist insbesondere auf
die teilweise Tilgung eines Darlehens fur den Erwerb der RWE-Aktien in den Jahren 2005 und
2009 zuriickzufiihren, die durch die Ubertragung der RickUbertragungsanspriiche fur die
eigenen RWE-Aktien ermdglicht wurde. Ferner ist im Zinsergebnis weiterhin die Leistung des

Wertpapierleihentgelts an die BHM enthalten.

AuBerordentliches Ergebnis
Aus der eingangs erlduterten Ubertragung der Rickibertragungsanspriiche firr die eigenen
RWE-Aktien an die HVV ergibt sich ein aulierordentliches Ergebnis in H6he von -103,3 Mio. €

Verlustiibernahme
Daraus ergibt sich ein aufgrund des Gewinnabflihrungsvertrages von dem Mutterunternehmen
HVV zu Gbernehmender Verlust von 101,8 Mio. € (Vorjahr: 57,4 Mio. €).

Vermogens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme betragt 244,3 Mio. € und ist im Vergleich zum Vorjahr um 69,4 Mio. € gesunken.
Auf der Aktivseite sinkt im Wesentlichen der Buchwert der Finanzanlagen aufgrund der
Ubertragung der Riickiibertragungsanspriiche fiir die eigenen RWE-Aktien um 170,6 Mio. €. Das
Umlaufvermdgen erhoht sich insbesondere aufgrund der Forderung aus dem Verlustausgleichs-
anspruch 2015 gegentber der HVV um 101,3 Mio. €. Auf der Passivseite sinken insbesondere die
Verbindlichkeiten, da das von der Stadtwerke Bochum Holding GmbH gewahrte Kaufpreisdarlehen
fir die RWE-Aktien aufgrund des Ubertrages der Ruckibertragungsanspriiche an die HVV

groftenteils getilgt werden konnte.

Die Finanzanlagen machen 31,1 % der Bilanzsumme aus. Das langfristige Vermoégen ist zu

207,1 % durch langfristig verfugbare Mittel finanziert. Die Eigenkapitalquote ist mit 41,9 %
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aufgrund der gesunkenen Bilanzsumme bei gleichbleibendem Eigenkapital gestiegen (Vorjahr:
32,6 %).

Die FHE erwirtschaftete in 2015 einen Cashflow von 11,0 Mio. € aus der laufenden Geschéfts-
tatigkeit. Die Gesellschaft war im Geschéaftsjahr jederzeit in der Lage, ihren Zahlungs-

verpflichtungen fristgerecht nachzukommen.

Die geordnete wirtschaftliche Lage der Gesellschaft besteht auch zum Zeitpunkt der Aufstellung

des Lageberichtes unverandert fort.

Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschaftsjahres ergaben sich nicht.

Risikobericht
Die FHE ist durch den kaufmannischen Betriebsfuhrungsvertrag in das Risikomanagementsystem
der Stadtwerke Bochum Holding GmbH eingebunden. Die betrieblichen Prozesse und Funktionen

sind hierlber wirksam abgesichert.

Mengen- und Preisrisiken bestehen durch langfristige Fernwarmebezugs- und -lieferungsvertrage
mit der Stadtwerke Bochum GmbH und der WGW nicht.

Im Berichtszeitraum wurden keine bestandsgeféahrdenden Risiken festgestellt. Aus heutiger Sicht

bestehen fir die Zukunft keine den Fortbestand des Unternehmens gefahrdende Risiken.

Offentliche Zwecksetzung

Die FHE hat die ihr von der Stadt Bochum im Rahmen der Daseinsvorsorge Ubertragenen

Aufgaben nachhaltig erfullt.
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Fernheizgesellschaft Bochum-Ehrenfeld GmbH ¥ + ' / <
Lagebericht & S

Prognosebericht

Fir 2016 wird es aufgrund der auf HVV Ubertragenen RickUbertragungsanspriiche keine weiteren
Verluste im Rahmen mdglicher weiterer Kursriickgange der RWE-Aktien geben, einhergehend
aber auch keine Beteiligungsertrage. Jedoch werden aufgrund der vorhandenen Darlehen Verluste
aus Zinsaufwand entstehen, denen ein Verlustausgleichsanspruch gegenuber HVV entgegensteht,

so dass auch 2016 mit einem ausgeglichenen Ergebnis abschliefien wird.
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Bilanz
AKTIVA Anhang 31.12.2015 31.12.2014
T€ T€
A. Anlagevermogen (1)
I. Immaterielle Vermbégensgegenstande 8 19
Il. Sachanlagen 17 22
ll. Finanzanlagen 136 142
161 183
B. Umlaufvermoégen
I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande (2) 4.579 4.523
Il. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 4.009 3.341
8.588 7.864
C. Rechnungsabgrenzungsposten 49 337
8.798 8.384
PASSIVA 31.12.2015 31.12.2014
T€ T€
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital (3) 1.500 1.500
Il. Gewinnvortrag 238 238
1.738 1.738
B. Riickstellungen (4) 3.754 3.176
C. Verbindlichkeiten (5) 3.306 3.470
8.798 8.384
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Gewinn- und Verlustrechnung

Anhang 2015 2014
T€ T€
1. Umsatzerlose (6) 22.751 22.894
2. Sonstige betriebliche Ertrage (7) 420 169
3. Materialaufwand (8) -12.425 -12.574
4. Personalaufwand (9) -8.895 -8.292
5. Abschreibungen -22 -21
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.397 -1.717
7. Ertrage aus Ausleihungen
des Finanzanlagevermodgens 4 3
8. Zinsergebnis (10) -93 -121
9. Ergebnis der gewéhnlichen Geschiftstaitigkeit 343 341
10. Steuern (11) -185 -167
11. Aufgrund eines Gewinnabflhrungsvertrages
abgefuhrter Gewinn (12) -158 -174
12. Jahresuberschuss 0 0
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Die evu zahlwerk Abrechnungs- und Servicegesellschaft
mbH (evu zahlwerk) ist ein Tochterunternehmen der Ener-
gie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH
(ewmr), Bochum.

Die evu zahlwerk hat aufgrund der Zugehdrigkeit zum ewmr-
Konzern die Vorschriften nach § 6b EnWG zu beachten. Sie
ubt dabei ,andere Tatigkeiten“ innerhalb des Stromsektors
sowie ,andere Tatigkeiten® innerhalb des Gassektors aus, fur
die entsprechend § 6b Abs. 3 EnNWG getrennte Konten ge-
fuhrt werden.

Die evu zahlwerk erbringt fur Energievertriebe und Netzge-
sellschaften spezialisierte Prozessdienstleistungen in den
Feldern Ablesung, Abrechnung, Marktkommunikation, Debi-
toren- und Kreditorenbuchhaltung sowie Forderungsma-
nagement. Das Unternehmen nimmt derzeit 843.000 Able-
sungen vor, erstellt vertriebs- und netzseitig rund 1,2 Mio.
Abrechnungen, bearbeitet 120.000 kundenbezogene Vor-
gange und erledigt 12.900 Mahngange. Die Gesellschaft er-
stellt Jahres- und Quartalsstatistiken sowie alle zum Ver-
standnis der bilanziellen Abgrenzung bendtigten Auswertun-
gen.

Im Geschaftsjahr 2015 standen neben der Wahrnehmung
des operativen Geschafts die Projekte ,Common Layer®,
,Einfuhrung der zahlpunktscharfen Mehr-/ Mindermengenab-
rechnung® sowie , Transparente Rechnung“ im Vordergrund.

Im operativen Geschaft wurden die mit den Netz- und Ver-
triebskunden vereinbarten Service-Level eingehalten oder
ubertroffen. Das Qualitdtsmanagement wurde weiter ausge-
baut. Insbesondere wurden die Prozessbeschreibungen ak-
tualisiert, das Kennzahlensystem ausgebaut und Kontroll-
punkte praziser gefasst. Die Abgrenzung des Jahresver-
brauches einschlie3lich der erforderlichen Hochrechnungen
entspricht den Vorgaben der Auftraggeber sowie den Anfor-
derungen des IDW-Prifungshinweises 9.314.1.

Schwerpunkte der Projektaktivitaten im Geschéaftsjahr 2015
waren die Vorbereitungen zur Einfihrung der Common
Layer-Infrastruktur sowie der zahlpunktscharfen Mehr-/
Mindermengenabrechnung. Mit der = Common-Layer-
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Infrastruktur wird die technische Basis fur den Ersatz evu
zahlwerk-eigener Workflows durch standardisierte Lésungen
der SAP geschaffen. Die zahlpunktscharfe Abrechnung von
Mehr-/ Mindermengen fiur Netzbetreiber sowie die Prifung
der eingehenden Rechnungen fur Lieferanten wurden zum
01.04.2016 umgesetzt.

Im Auftrag unserer Vertriebskunden wurde das Rechnungs-
layout fur Privat- und Gewerbekunden neu gestaltet. Der
TUV Sid hat die Rechnung aus Sicht eines neutralen Exper-
ten bewertet und mit einem Zertifikat ausgezeichnet. Die
Uberarbeitung weiterer Formulare fiir Sondervertragskunden
und Betriebskostenabrechnungen ist fur das Geschaftsjahr
2016 geplant. Weitere kleine Projekte mit der zentralen Ziel-
setzung, die technische Unterstutzung der Prozesse zu ver-
bessern, wurden durchgeflhrt. So konnte die evu zahlwerk
eigene Ablesesoftware ,evu online“ erfolgreich getestet wer-
den. Mit dem Ausbau der Systeme zur Steuerung der Ar-
beitsprozesse (,Workflow-Management®) sowie der Optimie-
rung der Versandprozesse wurde begonnen. Hier sind in
2016 weitere Aktivitaten vorgesehen.

Der aufgrund des Gewinnabflihrungsvertrages an das Mut-
terunternehmen abgeflihrte Gewinn betragt 158 T€.

Die Bilanzsumme umfasst 8.798 T€ und liegt damit deutlich
uber dem Niveau des Vorjahres. Auf der Aktivseite entsteht
die hohere Bilanzsumme insbesondere aus einer Zunahme
der liquiden Mittel. Auf der Passivseite ist eine Zunahme der
Ruckstellungen, hier insbesondere der Ruckstellungen flr
Altersteilzeitverpflichtungen, fur die Erhohung der Bilanz-
summe verantwortlich.

Das Gesamtkapital setzt sich mit 4.571 T€ aus langfristigem
Kapital und 4.227 T€ aus kurzfristigem Kapital zusammen.
Die Eigenkapitalquote betragt 19,8 % und ist im Vergleich
zum Vorjahr aufgrund der zuvor erlauterten Bilanzverlange-
rung geringfuigig um 0,9 Prozentpunkte gesunken.

Auf der Aktivseite werden neben dem Anlagevermodgen in
Hohe von 161 T€, das Umlaufvermoégen in Hohe von
8.588 T€ und Rechnungsabgrenzungsposten in Héhe von
49 T€ ausgewiesen.

Auf der Passivseite stehen das Eigenkapital, das sich aus

dem gezeichneten Kapital von 1.500 T€ und dem Gewinn-
vortrag von 238 T€ zusammensetzt, sowie die Ruckstellun-
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gen von 3.754 T€ und die Verbindlichkeiten von 3.306 T€.

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit betragt
im Berichtsjahr 827 T€. Die Gesellschaft war und ist jederzeit
in der Lage, ihren Verpflichtungen nachzukommen.

Den betrieblichen Ertragen von 23.171 T€ stehen betriebli-
che Aufwendungen von 22.739 T€ gegenuber. Die Umsatz-
erlése von 22.751 T€ ergeben sich aus den mit den Auftrag-
gebern vereinbarten Standardleistungen gemal Service-
Level-Agreements sowie Sonderbeauftragungen und Projek-
ten.

Die evu zahlwerk steht vor der Herausforderung, einerseits
Kostensenkungen und Effizienzsteigerungen durchzufuhren
und andererseits die aus den regulatorischen Notwendigkei-
ten resultierenden Prozessveranderungen sowie die aus
dem Markt entstehenden Serviceanforderungen der Netz-
und Vertriebsgesellschaften umzusetzen. Die in den Service-
Level-Vereinbarungen festgeschriebenen Qualitatsstandards
sollen zu maoglichst geringen Prozesskosten erreicht werden.
Um den Anteil der manuellen Tatigkeiten weiter zu verrin-
gern, wurde ein MaRnahmenpaket zur Erschliel3ung von Di-
gitalisierungs-/ Automatisierungspotenzialen erarbeitet. Das
Ende 2015 gestartete Optimierungsprojekt , TeO® (technische
Optimierung) wird in 2016 fortgesetzt.

Die Umsetzung der zahlpunktscharfen Mehr-/ Mindermen-
genabrechnung sowie die Konsolidierung der Prozesse auf-
grund der EinflGhrung der Common-Layer-Infrastruktur sind
weitere Schwerpunkte im Geschaftsjahr 2016. Projekte, wel-
che sowohl Auswirkungen auf die IT-Systeme als auch die
Prozesse haben, sind die Einfiihrung der SAP-L6sung ,EEG-
Biling for DSO®“ und die Implementierung der ,EEG-
Wechselprozesse®“. Die in 2017 stattfindende UNICODE-
Umstellung (Internationaler Schrift- und Zeichenstandard)
der SAP-Systeme erfordert bereits im Geschaftsjahr 2016
vorbereitende Malinahmen. Unter anderem wird in einem
zentral gesteuerten Projekt die buchungskreisscharfe Archi-
vierung von IS-U-Objekten durchgeflhrt.

Die strategische Kooperation mit dem IT-Dienstleister rku.it
GmbH wird in 2016 weiter intensiviert. Das Dienstleistungs-
angebot an kleine und mittelgroRe Stadtwerke zur Unterstut-
zung und Beratung bei komplexen Prozessen und die Erle-
digung spezieller Abrechnungsaufgaben, wie der Abrech-
nung von Einspeiseanlagen nach EEG und KWK, soll in
2016 aktiver vermarktet werden.
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Eine weitere wichtige Herausforderung im Geschaftsjahr
2016 ist die gezielte Entwicklung der Mitarbeiter. Im Vorder-
grund wird dabei das Training von Prozessen/ Fallbe-
arbeitungen stehen, um einheitliche Vorgehensweisen si-
cherzustellen und einen flexibleren Einsatz der Mitarbeiter zu
ermoglichen. Des Weiteren werden Trainings zur personli-
chen Entwicklung angeboten.

FUr das Geschaftsjahr 2016 wird wiederum ein positives Er-
gebnis auf dem Niveau des Geschaftsjahres 2015 erwartet.

Die evu zahlwerk verfugt Uber ein aktives Risikomanage-
ment. Ziel ist es, drohende Gefahren aber auch Chancen
frGhzeitig zu erkennen, um rechtzeitig MalRnahmen zur Ver-
meidung bzw. Nutzung einleiten zu kdnnen.

Die Energiebranche sieht sich auch weiterhin stetigen Ver-
anderungen der relevanten Rahmenbedingungen und regu-
latorischen Vorgaben ausgesetzt. Die steigende Komplexitat
prozessualer und IT-technischer Anforderungen verbunden
mit einem hohen Kostendruck werden Treiber fur die Fremd-
vergabe von energiewirtschaftlichen Serviceprozessen sein.
Aus dieser Entwicklung ergeben sich fur evu z&hlwerk neben
Risiken auch Chancen zur Gewinnung neuer Auftrage. Die
evu zahlwerk bietet mit ihren spezialisierten Prozesskennt-
nissen und der hervorragenden technischen Infrastruktur
Kunden innerhalb und auf3erhalb des Konzerns die Mdglich-
keiten, einen Mehrwert gegenuber der Inhouse-Bearbeitung
zu erlangen. Die konsequente Investition in Qualifizierungs-
und EntwicklungsmalRnahmen des evu zahlwerk-Personals
sowie die stetige Optimierung des IT-Systems sind das Fun-
dament dafur.

Es bestanden keine Risiken, die den Fortbestand des Unter-
nehmens gefahrden. Aus der heutigen Sicht sind auch far
die absehbare Zukunft keine derartigen Risiken ersichtlich.

Die evu zahlwerk hat die ihr Ubertragenen Aufgaben sowie
Dienstleistungen fur die Stadtwerke und die Netzgesellschaft
Bochum erbracht. Sie tragt damit zur Erfullung der im Rah-
men der Daseinsvorsorge von den Kommunen auf den
ewmr- Konzern Ubertragenen Aufgaben bei.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Ende des
Geschaftsjahres haben sich nicht ereignet.
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Anlage 2
USEB Bochum GmbH
Bochum
Gewinn- und Verlustrechnung
fiir das Geschiiftsjahr vom 1, Januar bis 31. Dezember 2015
Vorjahr
EUR EUR EUR
1. Umsatzerldse - 49.822.925,98 49.758.995,69
2. [Erhéhung oder Verminderung des Bestands an ‘
fertigen und unfertigen Erzeugnissen - -18.449,69 -31.398,80
3. Sonstige betriebliche Eririige 7.561.537,23 4.329.194,54
4, Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren -4.516.204,67 -4.718.258,61
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -6.259.318,63 -6.396.834,95
-10.775.523,30 -11.115.093,56
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehiilter -23.538.717,83 -22.796.429,18
b) Soziale Abgaben und Aufivendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung -8.111.123,26 -7.640.225,94
davon fiir Altersversorgung EUR 3.282.851,30 -31.649.841,09 -30.436.655,12
(Vorjahr EUR 3.053.536,35)
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstinde
des Anlagevermogens und Sachanlagen -4.707.076,23 -4.951.181,71
7. Zufithrongen Deponienachsorge -1.178.328,00 -1.323.276,00
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.925.339,59 -2.884.812,41 .
9. Ertrtige aus anderen Wertpapieren und '
Ausleitungen des Finanzanlagevermégens 33.164,48 36.799,88
10. Sonstige Zinsen und hnliche Ertriige 71.319,53 53.010,12
11. Abschreibungen auf Wértpapiere des Umlaufvermégens -50.095,98 -19.974,57
12. Zinsen und dhnliche Aufivendungen ' -3.898.050,42 -1.565.002,14
13, Ergebnis der gewihnlichen Geschiiftstitigkeit 2.292.242,92 1.850.605,92
14. Stenern vom Einkommen und vom Ertrag -1.680.963,77 -1.144.660,74
15. Sonstige Steuern -185.557,97 -105.264,02
16. Aufgrund eines Gewinnabfithrungsvertrages abgefiihrte Gewinne -425.721,18 -600.681,16
17. Jahresiiberschuss 0,00 0,00
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USB Bochum GmbH

LAGEBERICHT fiir das Geschiiftsjahr 2015
1 Grundlagen des Unternehmens

Die USB Bochum GmbH ist uberWIegend fur die Stadt Bochum-tétig. Grundiage fiir
die Leistungsvergabe bildet ein Entsorgungs- und Leistungsvertrag mit der Stadt Bo-
chum. Dieser Entsorgungs- und Leistungsvertrag beinhaltet die Aufgaben der Abfall-
sammlung und des Abfalltransports, der Sperrmullsammlung, den Betrieb der Wert-
stoffhdfe, die Abfallberatung, die Serviceleistungen, die Nachsorge fir Altdeponien,

die Bloabfallsammlung und -entsorgung, die Reinigung der Fahrbahnen und Gehwe-
ge sowie den Winterdienst.

Die USB Bochum GmbH hat den &ffentlichen Zweck nachhaltig erfullt; sie ist den ihr
von der Stadt Bochum im Rahmen des Entsorgungs- und Leistungsvertrages (iber-
tragenen Pflichten unter Beriicksichtigung okonomlscher und &kologischer Ziele in
vollem Umfang nachgekommen

Die USB Bochum GmbH verfigt {iber ein Managementsystem nach den Vorgaben
der Entsorgungsfachbetriebeverordnung (EfbV), des Qualititsmanagements (iSO
- 9001) und des Energiemanagements (ISO 50001). Die Einhaltung und die Umset-
Zung des Qualltatsmanagements und der EfbV werden jahrlich Gberpriift. Die letzte
Uberprifung hat im Marz 2015 durch ein externes Audit stattgefunden. Eine Folge-
prafung ist im April 2016 vorgesehen.

2 Wirtschafisbericht

2.1 Geéamhmirtschafﬂiche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das Landesumweltmm[stenum NRW (MKULNV) plant die Verdffentlichung des

neuen Skologischen Abfallwirtschaftsplanes (OAWP) im Frithjahr 2016. Zentraler
Punkt des neuen OAWP ist die Umsetzung einer regionalen Entsorgung und damit
des von der EU geforderten Prinzips der N&he. Die Landesregierung schldgt daher
in ihrer letzten Vorlage vom 30. November 2015-drei Entsorgungsregionen in NRW
vor. Eine Region davon ist das Verbandsgebiet des Abfallwirtschaftsverbandes
EKOCIity und zuséatzlich die Stadt Miinster, die Kreise Steinfurt, Borken und Coes-
feld im Norden und die Stadte Boftrop, Essen, Gelsenkirchen, Oberhausen, Miil-
heim, Duisburg und Solingen. Die Stadt Bochum ist Mitglied im EKOCity-Verband.
Durch einen vermehrten Zufluss von Abfallmengen aus dem europaischen Ausland
ist eine Uberproportionale Auslastung der Verbrennungsanlagen gegeben und fiihrt
zu hoheren Verbrennungsentgelten. Durch die Mitgliedschaft im EKOCity Verband
ist die Stadt Bochum davon nicht berthit.
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Ebenso ist auf dem Abfallmarkt ein Anstieg der Entgelte fir ablagerungsfahige Ma-
terialien der Deponieklasse | (insbesondere Boden und Bauschutt) zu verzeichnen.
Eine Bedarfsanalyse fir-DK-I-Deponien in NRW im Auftrag des MKULNV kam be-
reits im Jahr 2013 zu dem Ergebnis, dass weitere DK-I-Deponieplanungen in NRW
erforderlich sind. Ab Januar 2015 schreibt das Kreislaufwirtschaftsgesetz des Bun-

des eine getrennte Erfassung der Bioabfalle vor. Auch in Bochum ist die Intensivie-

rung der getrennten Bioabfallsammiung diskutiert und im politischen Raum ab dem
1. Januar 2015 beschlossen worden. Flr das Jahr 2016 sind eine weitere Intensi-
vierung und ein héherer Anschlussgrad von Bicabfallbehaltern vorgesehen.

2.2 Darstellung des Geschéiftsverlaufs

Die USB Bochum GmbH schlieft das GeschaftSJahr 2015 mlt einem Jahresuber—
schuss vor Gewinnabfihrung von 426 TEUR.

Die Umsatzerlose betragen 49 8 Mio. EUR (Vorjahr 49,8 Mio. EUR); sie beinhalten
insbesondere Leistungen fiir die Stadt Bochum nach dem Entsorgungs- und Leis-
tungsvertrag (Abfallwirtschaft und StraRenreinigung), die Reparatur und Betankung
stadtischer Fahrzeuge und den Betrieb der Bedirfnisanstalten. Die an die Stadt
Bochum vertragsgemaR zu erbringenden Leistungen basieren auf den nach LSP-
Richtlinien kalkulierten Angeboten zu Selbstkostenfestpreisen. Diese Angebote
werden von der Preisprifungsstelle Arnsberg mit den tatsachlich angefallenen Kos-
ten verglichen und geprlit.

Die sonstigen betrieblichen Ertrige belaufen s&ch auf 7,6 Mio. EUR (Vorjahr
4,3 Mio. EUR). Die hoheren Ertrdge gegeniiber dem Vorjahr sind insbesondere
durch die Aufidsung von Ruckstellungen fiir die Nachsorge der Zentraldeponie
Kornharpen bedingt, die sich aus dem neuen Riickstellungsgutachten ergeben.

Dariber hinaus sind u. a. Schrott- und Wertstofferlése sowie Leistungen fiir ver- -

bundene Unternehmen in den sonstigen betrieblichen Ertragen enthalten.

Personalaufwendungen inkl. der sozialen Abgaben und Aufwendungen fir die Al-
tersversorgung fielen in Héhe von 31,7 Mio. EUR (Vorjahr 30,4 Mio. EUR) an. Hier-
in enthalten sind 1,4 Mio. EUR (Vorjahr 1,2 Mio. EUR) Ruckstellungen fur die Rege-
lungen der Alterstellzelt

Die Zufiihrungen zu den Riickstellungen fiir die Deponienachsorge betreffen
vorrangig die Zentraldeponie Kornharpen (ZDK). Die voraussichtlichen Nachsorge-
aufwendungen fiir die ZDK wurden von einem unabh&ngigen Ingenieurbliro zum
- Jahreswechsel 2015/2016 neu berechnet und in einem Gutachten zusammenge-
fasst. Insgesamt hat sich der Ausgabenplan gegenliber dem vorherigen Gutachten
reduziert. Mehraufwendungen im Bereich der Sickerwasserbehandlung standen
Minderaufwendungen fiir die Oberflaichenabdichtung und die Gaserfassung und -
behandlung gegeniiber. Fir die Boden- und Bauschuttdeponie Tippelsberg, die be-
reits rekultiviert ist, fallen nur noch geringe Nachsorgekosten an. Die Zuflhrungsan-
teile fir beide Deponien betragen ohne Auf- und Abzinsungseffekte aus Zinsénde-
rungen 1,2 Mio. EUR und haben sich gegentiber dem Vorjahr (1,3 Mio. EUR) leicht
reduziert.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen anwaltli-
che und gutachterliche Beratungen, Versicherungspramien, Pachtentgelte fir Wert-
stoffhéfe und fir 6ffentliche Flachen (Depotcontainerstandplétze) und belaufen sich
insgesamt auf 2,9 Mio. EUR (Vorjahr 2,9 Mio. EUR).

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstitigkeit ist mit 2,3 Mio. EUR besser
ausgefallen als im Vorjahr (1,9 Mio. EUR). Durch das neue Gutachten fiir die Nach-
sorgemalnahmen auf der ZDK konnte unter den sonstigen betrieblichen Ertragen
eine Rickstellungsaufiésung von 3,8 Mio. EUR ausgewiesen werden. Demgegen-
Uber standen jedoch erforderliche Zinszufithrungen von insgesamt 3,6 Mio. EUR fiir
die Riickstellungen der ZDK, die sich aus den niedrigeren Zinssatzen der Deut-
schen Bundesbank gegeniiber dem Vorjahr und der Umstellung der Berechnung
von einem durchschnittlichen Zinssatz iber die gesamte Laufzeit auf laufzeitbe-
dingte Zinssétze in Abhangigkeit vom Ausgabeplan und -jahr ergeben. Das gesam-
te Finanzergebnis ist mit 3,8 Mio. EUR negativ und hat sich gegenliber dem Vorjahr
um 2,3 Mio. EUR verschiechtert.

Im Geschéftsjahr investierte die USB Bochum GmbH 2,6 Mio. EUR (Vorjahr
3,6 Mio. EUR) insbesondere fiir die erforderliche Ersatzbeschaffung von Fahrzeugen
und Geréten und in einen Waschplafz fir Fahrzeuge auf dem Gelande an der Ha-
nielstrafie.

Der operative Cashflow betrégt 8,3 Mio. EUR. Die USB Bochum GmbH verfiigt (iber
einen ausreichend hohen Liquiditidtsbestand, aus dem alle falligen Verpflichtungen
L erfillit werden konnen. Die Gesellschaft konnte jederzeit ihren Zahlungsverpflichtun-
gen nachkommen. '

Die USB Bochum GmbH verfiigt tiber ein Stammkapital von 1,0 Mio. EUR. Der Anteil
des Stammkapitals an der Bilanzsumime betragt 2,0 Prozent.

Die AnlagénintenSitéit ist durch die Grundstiicke und Betriebsgebdude gepragt und
betragt 55,3 Prozent. Das Anlagevermdgen ist durch das Eigenkapital, langfristige
Fremdmittet und Riickstellungen hinreichend gedeckt.

Der Geschéftsverlauf war insgesamt zufriedenstellend. Gleichwohl ist das geplante

Ergebnis vor Ergebnisabfiihrung in Hohe von 628 TEUR mit 426 TEUR nicht erreicht -
worden, da insbesondere das geplante Finanzergebnis durch Auswirkungen aus der

Aufzinsung langfristiger Riickstellungen nicht erreicht worden ist und die Steuerbe-

lastung aufgrund der héheren Abweichung zwischen Handels- und Steuerbilanz

{iberproportional zugenommen hat. Positiv gegenléufig sind die héheren sonstigen

T s betrieblichen Ertrége aufgrund des neuen Rickstellungsgutachtens flir die ZDK und

. der damit verobundenen Auftdsung. '
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2.3 Mitarbeiter

Im Jahr 2015 befandensich 61 Beschéftigte im Rahmen der betrieblich geregelten
Altersteilzeit und nutzten so die Méglichkeit eines gleitenden Uberganges in den
Ruhestand. Das durch den bestehenden Zukunfts- und Generationenvertrag (ZGV)
ermdglichte zusétzliche Angebot zur Altersteilzeit wurde fir das Jahr 2015 von 16
Beschéftigten in Anspruch genommen.

Im Bereich der Ausbildung wurde die Zusammenarbeit mit der Hauptschule Wat-
tenscheid-Mitte im Rahmen des Projekts ,AZUBI-Starterklasse" weiter intensiviert.
Zusétzlich wurde mit weiteren Schulen, z. B. mit der Pestalozzi Realschule, die Zu-
sammenarbeit aufgenommen, um spéter potenzielle Kandidaten/-innen fir dle Aus-
bildung zu gewinnen. Die Kooperationen mit den Schulen werden auch weiterhin
zukunftsorientiert ausgebaut. :

24 Geschlechterquote

Zum 1. Mai 2015 ist das ,Gesetz fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und
Mannern an Fiihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im &ffentlichen Dienst"
(FuhrposGleichberG) in Kraft getreten. Die USB Bochum GmbH beschéftigt mehr
als 500 Mitarbeiter und hat einen Aufsichtsrat nach dem Drittelbeteiligungsgesetz
zu bestellen und unterliegt damit dem FiihrposGleichberG. Der Aufsichtsrat der -
USB Bochum GmbH wird sich in seiner Sitzung am 15. Mérz 2016 intensiv mit dem
Thema beschéaftigen und Ziele zur Erreichung der Gleichbehandlung festlegen. -

3 Nachtragsbericht

Nach Buchungsschluss und Erstellung des Jahresabschlusses sind keine Vorgange
eingetreten, die die Ertrags-, Finanz- oder Vermdgenslage beeinflusst haben.

4 Prognosebericht

Die Preisprilfungsstelie der Bezirksregierung Arnsberg wird im Mai 2016 die der
Stadt-Bochum in Rechnung gesteliten Entgelie fiir die erbrachten Leistungen in den
gebuhrenrelevanten Bereichen des Jahres 2015 auf Basis der sLeitsatze fur die
Preisermittlung auf Grund von Selbstkosten® (LSP) priifen.

Aufgrund des Entsorgungs- und Leistungsvertrags sind keine gréfleren Abweichun-
gen vom bisherigen Leistungsspekirum zu erwarten.

Die USB Bochum GmbH plant fiir das Jahr 2016 einen Jahresiiberschuss vor Ge-
winnabfihrung in Héhe von 458 TEUR und Investitionen von 5.236 TEUR. Insbe-
sondere sind Investitionen in die notwendige Ersatzbeschaffung von Fahrzeugen und
Geréten fur die Abfalisammlung und Stralenreinigung und in die Planung zur Fort-
fihrung der ZLK fir die Anhahme von Abféllen der Deponieklasse | beschlossen
worden.
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Der Finanzplan sieht die Finanzierung der Investitionen und die Bedienung des Kapi-
taldienstes durch den Mittelzufluss aus der laufenden Geschéftstatigkeit vor.

5 Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Durch die Anwendung des Risikomanagements werden beim USB zeitnah Risiken
erkannt, gewichtet und Gegenmafinahmen festgelegt,

Die Liguiditidtslage der USB Bochum GmbH ist gut und es sind keine finanziellen
Engpéasse zu erwarten. Kurzfristige Zinsénderungsrisiken sind durch Abschluss lang-
fristiger Darlehensvertrage nahezu ausgeschlossen. Ein Darlehen bei der Sparkasse
Bochum konnte mit verbesserten Konditionen (bislang 4,25%; ab 1.3.2016 1,5%)
verléngert werden. Der Grofteil der Forderungen besteht gegeniiber der Stadt Bo-
chum und verbundenen Unternehmen; ein Forderungsausfallrisiko ist von daher nicht
erkennbar. Darliber hinaus wird dem Risiko von Forderungsausfallen durch innerbe-
triebliche Regelungen und Organisationsanweisungen entgegengewirkt. Beim Fi-
nanzmanagement verfolgt die Gesellschaft eine sehr konservative Risikopolitik. Vor-
handene Geldiiberschilsse werden in kurzfristige, risikofreie Festgeldkonten ange-
legt.

Die Ruckstellungen fir die Nachsorgeverpﬂlchtungen bei den Deponlen decken alle
heute erkennbaren Risiken ab. Fiir die Boden- und Bauschuttdeponie Tippelsberg,
die bereits rekultiviert ist und der Offentlichkeit im Jahr 2007 ubergeben wurde, fallen
nur noch geringe Nachsorgeaufwendungen im Rahmen von Uberwachungsarbeiten
des Grundwassers sowie fir Arbeiten am Regenriickhaltebecken an. Fiir die ZDK
liegt ein neues Gutachten zur Ermittlung der Nachsorgekosten und des Riickstel-
lungsbedarfs von einem Ingenieurbliro mit Datum vom 27. Januar 2016 vor. Nach
dem Ende der Ablagerungsphase befindet sich die ZDK derzeit in der Phase der
Stilllegung, um Setzungen des Deponiekérpers abzuwarten sowie die Bildung und

- wirtschaftliche Erfassung des Deponiegases zu nutzen, bevar nach heutigen Er-
kenntnissen frihestens im Jahre 2020 mit der Oberflachenabdichtung begonnen
werden kann. Die erforderiichen Riickstellungen sind entsprechend zu bilanzieren
und werden auch in den Folgejahren die Ergebnisse der USB Bochum GmbH belas-
ten.

Die USB Bochum GmbH plant fiir die Entsorgungssicherheit insbesondere von Bo- -
den und Bauschutt, der im Stadtgebiet Bochum anfallt, die Fortfiihrung der ZDK. Im
Investitionsplan 2016 und im mittelfristigen Investitionsplan sind Gelder fir die Pla-
nungs- und Genehmigungsarbeiten flir die Fortflhrung der ZDK mit DK-l-
Deponievolumen vorgesehen, um die langfristige Entsorgungssicherheit dieser Ab--
fallarten in der Stadt Bochum zu gew&hrieisten.
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Die letzte Aktualisierung und Bewertung des Risikokataloges wurde im Dezember
2015 begonnen und durch den Risikomanagementvertreter an die Fiihrungskrifte
kommuniziert. Risiken, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden, sind nicht
bekannt. - '

Chancen, die sich durch eine Ausweitung des Téatigkeitsgebietes ergeben kénnten,
sind durch die rdumliche Eingrenzung des Einzugsbereichs aus dem Gesellschafts-
vertrag nicht gegeben.

Bochum, den 14. Mérz 2016

USB Bochum GmbH

gez. Christian Kley ' gez. Dr. Thorsten Zisowski
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Bochum
Gewinn- und Verlustrechnung
fiir das Geschiiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015
Vorjahr
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 24.912.112,00  25.580.184,29
2.  Verinderungen des Bestands an unfertigen Leistungen -9.065,80 0,00
3. Sonstige betriebliche Ertriige 1.515.393,25 752.611,05
4. Materialaufivand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren -016.038,25 -1.118.190,81
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -18.092.395,22 -17.921.678,56
-19.008.433,47 -19.039.869,37

10.

11.
12,

13.
14,
15.

16.

Personalaufwand
a) Lohne und Gehiilter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unters ti‘ltzuhg
davon fur Altersversorgung 290 TEUR
(Vorjahr 373 TEUR) _
Abschreibungen auf inunaterielle Vermégensgegenstinde
des Anlagevermdgens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertriige aus Beteiligungen
davon aus verbundenen Unfernehmen
145 TEUR (Vorjahr 21 TEUR)
Ertrige aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
davon aus verbundenen Unfernehmen
13 TEUR (Vorjahr 17 TEUR)
Sonstige Zinsen und #hnliche Ertriige
davon aus verbundenen Unternehmen
0 TEUR (Vorjahr 2 TEUR)
Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstitighkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Aufgrund eines Gewinnabfilhrungsvertrages
abgefithrte Gewinne '

Jahresiiberschuss

-2.428.521,10

-784.911,56
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-2.620.181,93

-887.900,31
3.213.432,66  -3.508.082,24
-2.349.529,39  -2.445.560,47

-857.931,83 -888.602,31
144.746,02 21.140,40
12.546,00 56.285,04
896,47 2.289,37
-391.183,46 -405.839,98
756.117,13 124.555,78
-162.339,75 79.660,74
99.895,25 -61.914,33
-493.882,13 -142.302,19
0,00 0,00




Haushaltsplan 2017

Stadt Bochum Band 5: Wirtschaftsplane und Jahresabschlisse
Anlage 4 -
Seite 1

USB Service GmbH

LAGEBERICHT
1 Grundlagen des Unternehmens

Die USB Service GmbH nimmt insbesondere Aufgaben fir die EKOCity GmbH und
fur privatrechtliche Auftraggeber wahr. In diesem Rahmen werden die Betriebsfiih-
rung der Sperrmiill- und Gewerbeabfallaufbereitungsanlage am EKOCityCenter
(ECC) fur die EKOCity GmbH und Containerdienstleistungen flr private und gewerb-
liche Kunden durchgefiihrt. Das ECC ist an die EKOCity GmbH verpachtet. Die USB
Service GmbH erhlt hierfir Pacht- und Betriebsfiihrungsentgelte.

Dariiber hinaus ist die USB Service GmbH zu 100 Prozent an der RAU Recycling am
Umweltpark GmbH und zu 51 Prozent an der DEB-Duale Entsorgungsgeseltschaft
Bochum mbH beteiligt. Die DEB befindet sich in der Liquidationsphase, die im April
2016 mit der Aufldsung der Gesellschaft beendet wird.

Die USB Service GmbH hat dén 6ffentli¢hen Zweck nachhaltig erfiiilt; sie ist den ihr |
ibertragenen Aufgaben unter Berlicksichtigung dkonomischer und ékologischer Ziele
in vollem Umfang nachgekommen.

Die USB Service GmbH verfligt Uber ein Managementsystem nach den Vorgaben
der Entsorgungsfachbetriebeverordnung (EfbV), des Qualitdtsmanagements (ISO
9001) und des Energiemanagements (ISO 50001). Die Einhaltung und die Umset-
zung des Qualititsmanagements und der EfbV werden jahrlich Gberpriift. Die letzte
Uberpriifung hat im Marz 2015 durch ein externes Audit stattgefunden. Eine Folge-
priifung ist im April 2016 vorgesehen.

2 Wirtschaftsbericht
21 Gesamtwwtschafthche und branchenbezogene Rahmenbedmgungen

Das Abfallrecht unterliegt stiandigen Versénderungen. Neben zahlreichen Strategie-
‘papieren zum Schutz von Umwelt und Ressourcen, gibt es laufend Gesetzgebungs-
initiativen. Auch die Rechtsprechung beschaftigt sich regelmaBig mit der Auslegung
bestehender Risiken. Aktuell bearbeitet werden eine Novelle der Gewerbeabfallver-
ordnung, ein Werlstoffgesetz und die ElekiroG Novelle.

Das Landesumweltministerium NRW (MKULNV) plant die Veréffentlichung des neu-
en Skologischen Abfaliwirtschaftsplanes (OAWP) im Frihjahr 2016. Zentraler Punkt
des neuen OAWP ist die Umsetzung einer regionalen Entsorgung und damit des von
der EU geforderten Prinzips der Néhg. Die Landesregierung schlagt daher in ihrer
letzten Vorlage vom 30. November 2015 drei Entsorgungsregionen in NRW vor: Eine
Region davon ist das Verbandsgebiet des Abfallwirtschaftsverbandes EKOCity und
zusitzlich die Stadt Minster, die Kreise Steinfurt, Borken und Coesfeld im Norden
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und die Stadte Bottrop, Essen, Gelsenkirchen, Oberhausen, Miilheim, Duisburg und
Solingen. Die Stadt Bochum ist Mitglied im EKOCity-Verband. Durch einen vermehr-
ten Zufluss von Abfallmengen aus dem europaischen Ausland ist eine Uiberproportio-
hale Auslastung der Verbrennungsanlagen gegeben und fuhrt zu héheren Verbren-
nungsentgelten. '

Das Bundesministerium fur Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit (BMUB)
hat im Oktober 2015 einen Entwurf fiir ein Gesetz zur Eortentwicklung der haushalts-
nahen Getrennterfassung von wertstoffhaltigen Abféllen (,,Wertstoffgesetz“) veroffent-
licht. Die Lander Baden-Wilrttemberg, Nordrhein-Westfalen und Schleswig-Holstein
haben einen EntschlieRungsantrag gegen diesen Gesetzentwurf in den Bundesrat
eingebracht, Uber den am 29, Januar 2016 positiv entschieden wurde. Der Ent-
schlieRungsantrag enthatt im Wesentlichen die Forderungen des Verbandes kom-
munaler Unternehmen (VKU) und anderer kommunaler Spitzenverbénde flr eine
Ubertragung der Verantwortung fur die Erfassung der Verpackungen auf die Kom-
munen. Damit ist das BMUB aufgefordert, einen veranderten Vorschlag fur den Ge-
setzentwurf eines neuen Wertstoffgesetzes vorzulegen. ‘

2.2 Darstellung des Geschiftsverlaufs

Die USB Service GmbH schliefit das Geschaftsjahr 2015 mit einem Jahresuber-
schuss vor Gewinnabfiihrung von 494 TEUR.

Das ECC besteht aus einer Sperrmiill- und Gewerbeabfallaufbereitung, die an die
EKOCity GmbH verpachtet ist. Der Betrieb fur die beiden Aufbereitungsaniagen
(Sperrmiill und Gewerbeabfall) ist Aufgabe der USB Service GmbH und wird im Auf-
trag der EKOCity GmbH durchgefihrt. - '

Der Containerdienst erbringt seine Leistungen von dem gesonderten Standort ,Rom-
bacher Hitte" in Bochum. Das Leistungsspekirum beinhaltet die Gesteltung von Con-
tainern fur Abfalle und Wertstoffe und deren fachgerechte Verwertung und Entsor-
gung. Zum Kundenstamm gehoren sowohi Industrie- und Gewerbe- als auch Privat-
kunden.

Die Umsatzerlése betragen 24.9 Mio. EUR (Vorjahr 25,6 Mio. EUR). Die vertraglich
Kkalkulierten und festgelegten Pacht- und Betriebsfuhrungsentgelte sind durch die
sinkenden Pachtenigeite gegentber 2014 leicht riicklaufig. Positiv gegenliber dem
Vorjahr hat sich der Containerdienst entwickelt. '

Der Materialaufwand betragt 19,0 Mio. EUR (Vorjahr 19,0 Mio. EUR). Durch die be-
vorstehende Umstrukturierung des ECC im Jahr 2016 sind lediglich die dringenden,
fur den Produktionsablauf notwendigen Instandhaltungsarbeiten durchgeflihrt wor-
den. o

- Fiir Personalaufwendungen inkl. der sozialen Abgaben und Aufwendungen fur die
"' Altersversorgung wurden 3,2 Mio. EUR (Vorjahr 3,5 Mio. EUR) ve_rausgabt.-Die Re-
duzierung ist insbesondere auf bereits veranlasste Personalmafinahmen zurlickzu-
fuhren, die im Vorfeld der ECC-Umstrukturierung durchgefuhrt wurden.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen 0,9 Mio. EUR und bewegen
sich auf Vorjahresniveau. Fiir das Jahr 2015 sind in dem Betrag Verluste aus Anla-
genabgéngen von 90 TEUR enthalten,

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit ist mit 756 TEUR erheblich
besser ausgefallen als im Vorjahr (125 TEUR). Das Finanzergebnis hat sich wesent-
lich durch die Ausschiittung der RAU Recycling am Umweltpark GmbH in Hoéhe von
145 TEUR von -327 TEUR im Vorjahr auf -233 TEUR im Berichtsjahr verbessert. Das
Ergebnis vor Ergebnisabfiihrung ist insgesamt von 142 TEUR auf 494 TEUR gestie-
gen.

Im Geschéftsjahr investierte die USB Service GmbH 0,4 Mio. EUR (Vorjahr
1,0 Mio. EUR) insbesondere fiir die erforderliche Ersatzbeschaffung von Fahrzeugen
und Behéltern des Containerdienstes und fur eine Bandanlage in der Umladung des
ECC, die nicht vom Umbau betroffen ist.

Der operati\)e Cashflow betragt 3,0 Mio. EUR. Die USB Service GmbH verfugte da-
mit Uber einen ausreichend hohen Liquidititszufluss, aus dem alle Verpflichtungen
bestritten werden konnten.

Die USB Service GmbH hat ein Stammkapital von 5,0 Mio. EUR und insgesamt
7,2 Mio. EUR Kapital- und Gewinnrlicklagen. Der Anteil an der Bilanzsumme betragt
48,6 Prozent. Die Anlagenintensitit ist durch das ECC gepragt und betragt 67,1 Pro-
zent. Das langfristige Vermdgen ist durch das Eigenkapital und langfristige Verbind-
lichkeiten gedeckt.

Zur Finanzierung hat die Gesellschaft drei langfristige Bankdarlehn mit Laufzeiten
von 2021 bis 2035 in Anspruch genommen. Die Darlehn valutieren zum 31. Dezem-
ber 2015 mit einem Wert von 9.467 TEUR. Zinsbindungen der Darlehn sind bis Mérz
2016 mit 4,25 %, Februar 2017 mit 4,13 % und Dezember 2021 mit 2,825 % verein-
bart. : _

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragsiage ist geordnet.

Insgesamt ist der Geschéftsverlauf positiv verlaufen und das Planergebnis von
14 TEUR vor Ergebnisabfiihrung wurde mit 494 TEUR mehr als erreicht. Beim Plar-
ergebnis ist zu beachten, dass dies den Nachtrag zum Wirtschaftsplan 2015 und
damit auch bereits den Umbau des ECC beinhaltete. '

2.3 Mitarbeiter

2015 befanden sich zwei Mitarbeiter in der Altersteiizeit und damit im gleitenden
Ubergang in den Ruhestand. Zusétzlich konnte einem Mitarbeiter im Jahr 2015 auf
der Grundlage der Vereinbarungen Uber den Zukunfts- und Generationenvertrag
(ZGV) das Angebot zur Altersteilzeit erméglicht werden.

i
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Am Standort des ECC konnten aufgrund der schon begonnenen Umstrukturierungen
im operativen Bereich erste Manahmen getroffen werden, um den geplanten Per-
sonalabbau zu realisieren. '

Durch den geschlossenen Personaliberleitungstarifvertag wurde 8 Mitarbeitern die
Moglichkeit erdffnet, in die USB Bochum GmbH zu wechseln. Somit fand eine Ar-
beitsplatzsicherung fir diese Mitarbeiter statt. Nach dem Umbau der Anlage werden
weitere Maftnahmen im Jahr 2016 erfolgen.

3 Nachtragsbericht

Nach Buchungsschiuss und Erstellung der Bilanzen sind keine Vorgénge eingetre-
ten, die die Ertrags- und Finanz- oder Vermégenslage beeinflusst haben.

4 Prognosebericht

Der Aufsichtsrat hat fiir das ECC eine umfassende Umstrukturierung und Anpassung
der Kapazitaten an die Marktverhaitnisse beschlossen. So werden nach dem geplan-
ten Umbau im Jahr 2016 fiir die EKOCity GmbH weiterhin 70.000 t Verarbeitungska-
pazitaten fur Sperrmill und nur noch 25.000 t von derzeit 130.000 t an Verarbei-
tungskapazitaten fur die Gewerbeabfallaufoereitung vorgehalten. Der Aufsichtsrat
der EKOCity GmbH als Vertragspartner der USB Service GmbH hat dieser Umstruk-
turierung ebenfalls bereits 2015 zugestimmt. -

Die Leistungen des Containerdienstes und  die  Anlieferungen fur
die Gewerbeabfallaufbereitung haben sich in den ersten Wochen 2016 planméfig
entwickelt. Aufgrund der Vertrage mit der EKOCity GmbH sind keine gréBeren Ab-
weichungen erkennbar. Aufgrund der beschlossenen Umstrukturierung und dem
Umbau des ECC werden die Pacht- und Betriebsfuhrungsverirége fur die Jahre ab
2017 angepasst.

Die USB Service GmbH rechnet flr das Geschéftsjahr 2016 mit einem Jahrestber-
schuss in Hoéhe von 123 TEUR vor Gewinnabfithrung. Investitionen sind mit
932 TEUR geplant und entfalien insbesondere auf Ersatzbeschaffungen fur Fahr-
zeuge und Geréte. Die geplante Umstrukturierung des ECC und die daraus resultie-
renden Investitionen sind in dem beschlossenen Nachtrag zum Wirtschaftsplan 2015
mit 5.000 TEUR dokumentiert und werden auf das Jahr 2016 Ubertragen.

5 Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Durch die Anwendung eines Risikomanagements werden bei der USB Service
GmbH zeitnah Risiken erkannt, gewichtet und Gegenmalnahmen festgelegt.

Risiken bestehen insbesondere im Bereich der Gewerbeabfallaufbereitung, die sich
aus Mengen- und Preisrisiken fur die. Anlieferungen ergeben, denen durch die’ Um- . :
strukturierung und den Umbau des ECC entgegengewirkt wird._ZukUnftig wird die

4
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Gewerbeabfallaufbereitung sehr viel flexibler auf Wettbewerbsveranderungen reagie-

ren kénnen.
Mégliche technische Ausfille beim EKOCityCenter sind durch eine Betriebsunterbre-

chungsversicherung abgedeckt.

Die Liquiditatslage der USB Service GmbH ist als gut zu bezeichnen und es sind kei-
ne finanziellen Engpasse zu erwarten. Aufgrund der weiter anhaltenden Niedrigzins-
phase kdnnen bei den anstehenden Abschliissen nach dem Auslaufen der Zinsbin-
dungsfristen langfristiger Darlehensvertrdge Zinsvorteile generiert werden. Risiken
bei Forderungsausfallen wird durch innerbetriebliche Regelungen und Organisati-
onsanweisungen entgegengewirkt. Bei dem Finanzmanagement verfolgt die Gesell-
schaft eine sehr konservative Risikopolitik. Vorhandene Geldiiberschiisse werden in
kurziristige, risikofreie Festgeldkonten angelegt.

Die letzte Aktualisierung und Bewertung des Risikokataloges wurde im Dezember
2015 begonnen und durch den Risikomanagementvertreter an die Fuhrungskrifte

kommuniziert. Risiken, die den Fortbestand der Gesellschaft geféhrden, sind nicht
bekannt.

Bochum, 14. Mirz 2016

USB Service GmbH

gez. Christian Kiey gez. Dr. Thorsten Zisowski

5
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Aktiva Bilanz zum 31. Dezember 2015
Vorjahr Vorjahr
Anhang Euro Euro TEuro TEuro
Anlagevermogen (1)
Immaterielle Vermogensgegenstinde 413.685,00 487
Sachanlagen 214.854.267,10 169.271
Finanzanlagen 723.237.,73 1.441
215.991.189,83 171.199
Umlaufvermogen
Vorrite 2) 6.364.263,87 5.849
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde 3) 17.049.010,71 14.503
Fliissige Mittel “) 17.094.074.88 25.737
40.507.349,46 46.089
Rechnungsabgrenzungsposten 364.371,36 289
256.862.910,65 217.577
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Passiva Bilanz zum 31. Dezember 2015
Vorjahr Vorjahr
Anhang Euro Euro TEuro TEuro
Eigenkapital (&)
Gezeichnetes Kapital 15.360.000,00 15.360
Rechnerischer Wert eigener Anteile -227.712,00 15.132.288,00 -228 15.132
Kapitalriicklage 28.830.268,93 28.784
Gewinnriicklagen 6.698.606.16 6.699
50.661.163,09 50.615
Riickstellungen (6) 28.401.800,00 26.246
Verbindlichkeiten @) 176.816.240,78 139.924
Rechnungsabgrenzungsposten ®) 983.706,78 792
256.862.910,65 217.577
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Gewinn- und Verlustrechnung
vom 1. Januar - 31. Dezember 2015

Vorjahr

Anhang Euro Euro TEuUra
Umsatzerlose (1 114.456.352,89 109.814
Andere aktivierte Eigen-
leistungen 571.681,88 110
Sonstige betriebliche Ertrige (12) 18.261.717.07 19.503

133.289.751,84

Materialaufwand (13) 37.354.829,54 38.336
Personalaufwand (14) 112.383.006,71 109.142
Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
gegenstinde des Anlagevermogens und
Sachanlagen (15) 13.826.111,85 14.076
Sonstige betriebliche Aufwendungen (16) 19.143.502,98 18.096

182.707.451,08

Finanzergebnis (17 -8.234.439,35
Ergebnis der gewohnlichen

Geschiftstatigkeit -57.652.138,59
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (18) -2.873,00
sonstige Steuern (19) 189.319,08
Ertrdge aus Verlustiibernahme 57.838.584.67
Jahresiiberschuss 0,00
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Bochum-Gelsenkirchener Strafenbahnen Aktiengesellschaft
Lagebericht 2015

L. Grundlagen des Unternehmens

1. Geschiftsmodell des Unternehmens

Die BOGESTRA AG ist als kommunales, borsennotiertes Verkehrsunternehmen im mittleren
Ruhrgebiet titig. Die wesentliche Aufgabe ist die Erbringung des 6ffentlichen Nahverkehrs
mit Stadtbahnen, Straenbahnen und Kraftomnibussen in den Stddten Bochum und
Gelsenkirchen sowie Herne als auch dem Ennepe-Ruhr-Kreis und dem Kreis Recklinghausen.

2. Forschung und Entwicklung

Die Gesellschaft betreibt keine Forschung und Entwicklung.

3. Offentlicher Zweck

Mit der Erbringung von Verkehrsdienstleistungen im 6ffentlichen Personennahverkehr fiir die
Stadte Bochum und Gelsenkirchen sowie fiir die angrenzenden Kommunen und Kreise hat die
BOGESTRA AG den ihr iibertragenen offentlichen Zweck nachhaltig erfiillt.

II. Wirtschaftsbericht

1. Rahmenbedingungen

Eine stabile Konjunktur und Arbeitsmarktlage, verbunden mit einer niedrigen Inflationsrate,
kennzeichneten das Geschiftsjahr 2015. Das Konsumverhalten entwickelte sich positiv, lag
im Bedienungsgebiet aber unter dem Bundesdurchschnitt. Im Hinblick auf die
Fahrgastentwicklung ergaben sich durch die konstanten Einwohnerzahlen und den weiterhin
steigenden Zustrom an die Hochschulen im Bedienungsgebiet der BOGESTRA AG
tendenziell positive Umfeldbedingungen fiir den OPNV.

2. Darstellung des Geschiftsverlaufs und des Geschiftsergebnisses

Ein zufriedenstellender Geschiiftsverlauf charakterisiert das Jahr 2015. Die Fahrgastzahlen
liegen geringfiigig tiber dem Vorjahresniveau. Zudem konnte die zum 1. Januar 2015 erfolgte
Preisanhebung vollstindig am Markt umgesetzt werden, sodass die Umsatzerlose gesteigert
werden konnten. Das weiterhin negative Ergebnis aus der gewohnlichen Geschiftstitigkeit
stieg auf -57,65 Mio. Euro (Vorjahr -56,23 Mio. Euro). Gestiegene Umsatzerlose, ein
effektives Kostenmanagement sowie die ertragswirksame Vereinnahmung von
Zuschussmitteln gem#B § 11 Abs. 2 OPNVG NRW trugen, trotz des erhohten
Reparaturaufwands fiir die Siemens-Niederflurfahrzeuge der ersten Generation, zu dem
planmifBigen Ergebnis bei. Aufgrund des bestehenden Gewinnabfiihrungsvertrages wird von
der Holding fiir Versorgung und Verkehr GmbH Bochum, Bochum, der ansonsten
entstandene handelsrechtliche Verlust in Hoéhe von -57,84 Mio. Euro (Vorjahr
-56,41 Mio. Euro) ausgeglichen.
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3. Finanzielle Leistungsindikatoren

Den Regelungen des Deutschen Rechnungslegungsstandards 20 (DRS 20) folgend, sind
ausschlieBlich die bedeutsamsten Steuerungskennzahlen Bestandteil des Prognoseberichts und
des hierauf basierenden Vergleichs mit der tatsdchlichen Geschéftsentwicklung im Folgejahr.

Fir die BOGESTRA AG stellen die Einnahmen aus Ticketverkdufen eine elementare
Steuerungsgrofle des operativen Geschifts dar. Entsprechend ist dies eine der zwei
bedeutsamen Kennzahlen. Die Einnahmen aus Ticketverkdufen stehen in Abhéngigkeit zu den
Fahrgastzahlen, die die zweite bedeutsame Kennzahl darstellen.

4. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Der Beachtung interner und externer Umweltschutz- und Sicherheitsauflagen wird im
Unternehmen eine hohe Bedeutung zugemessen. Insofern ist entsprechend ausgebildetes
Personal fiir die Uberwachung der Einhaltung dieser Auflagen zustindig. Weiterhin werden
Umweltauswirkungen der relevanten Betriebsanlagen ermittelt, Konzepte und Maflnahmen
zur  Verbesserung des  betrieblichen = Umweltschutzes entwickelt sowie die
Unternehmensleitung und die Linienorganisation in verschiedensten Umweltfragen beraten.
Hierbei stehen die Sicherheit von Anlagen und Betriebsmitteln, der sichere Umgang mit
gefédhrlichen Stoffen und die vorbeugende Gefahrenabwehr im Vordergrund.

Im Ubrigen ist der Umweltschutz als maBgebliches Handlungsfeld ein wesentlicher
Bestandteil der BOGESTRA-Compliance.

Die Aufgaben und Befugnisse der Verantwortlichen sind durchgehend in der Aufbau- und
Ablauforganisation abgebildet. Mit der Verankerung der Themen Umweltschutz und
Arbeitssicherheit in einer Stabstelle des Vorstandes sowie der Implementierung von
sogenannten Umweltkoordinatoren wird nicht nur die Bedeutung des Umweltschutzes und
eines wirtschaftlichen Energiemanagements dokumentiert, sondern auch die Unabhéngigkeit
von den Interessen einzelner Betriebs- und Organisationsbereiche gewihrleistet.

5. Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Ertragslage

Fahrgiste

Fiir das Geschiftsjahr 2015 haben wir im Bedienungsgebiet der BOGESTRA AG eine
Stabilisierung der Fahrgastzahlen in einem Korridor von 0,25 % erwartet. Mit einem Anstieg
von 0,2 Mio. (0,01 %) auf 144,9 Mio. konnte ein Zielwert innerhalb des Planungskorridors
erreicht werden. Die durchschnittliche Anzahl der Fahrten pro Einwohner im
Bedienungsgebiet ist aufgrund der gestiegenen Einwohnerzahlen im Bedienungsgebiet zum
Vorjahr (166) geringfiigig auf 164 gesunken.
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Leistungsangebot

Aufgrund nachfragebedingter Anpassungen und im Vorjahresvergleich gestiegener
Umleitungsverkehre infolge von Baustellen, Briickensperrungen sowie Veranstaltungen stieg
das quantitative Leistungsangebot geringfiigig um 0,17 Mio. auf 25,29 Mio. Nutzzug-
/Wagen-km sowie die Platz-km um 46,81 Mio. auf 3.103,27 Mio. Platz-km.

Umsatzerlose

Auf der Einnahmeseite waren Steigerungen um 4,65 Mio. Euro (4,23 %) auf
114,46 Mio. Euro zu verzeichnen. Trotz festzustellender Abwanderung von Kundengruppen
in preiswertere Ticketarten und weiterhin riickldufiger Schiilerzahlen konnte die zum
1. Januar 2015 erfolgte Tarifanpassung von 3,8 % vollstindig am Markt durchgesetzt werden.
In den Segmenten des Barsortiments ist das neue HappyHourTicket gut vom Markt
aufgenommen worden. Die Umsatzzahlen der sonstigen Bartarife sind durch die
Verlagerungseffekte zum SozialTicket bzw. MeinTicket zuriickgegangen. Bei dem
SozialTicket bzw. MeinTicket ist ein Anstieg der Verkaufszahlen um 20,8 % zu verzeichnen.
Zu der positiven Entwicklung trug das zum 1. August 2015 von 40 Euro auf 60 Euro
angehobene Erhohte Beforderungsentgelt (EBE) bei Fahrten ohne giiltigen Fahrschein bei. Im
Ergebnis wurden die Erwartungen im Bereich des Umsatzwachstums vollstindig erfiillt.

Sonstige betriebliche Ertrige

Die sonstigen betrieblichen Ertrige weisen einen Riickgang um 1,24 Mio. Euro auf
18,26 Mio. Euro (Vorjahr 19,50 Mio. Euro) auf. Ursdchlich hierfiir waren geringere
Vertragsstrafen fiir verspitete Lieferungen und Leistungen sowie ein fehlender Einmaleffekt
infolge des Verkaufs eines Grundstiicks an der Freudenbergstra3e in Bochum gegeniiber dem
Vorjahr.

Materialaufwand

Der Riickgang des Materialaufwands um 0,99 Mio. Euro auf 37,35 Mio. Euro ist im
Wesentlichen auf stark gesunkene Aufwendungen fiir die Beschaffung von Dieselkraftstoff
sowie auf Wartung und Reparaturen zuriickzufiihren. Zusitzlich wurden im Geschiftsjahr
2015 durch das RIBAS-System 597.549 Liter Dieselkraftstoff eingespart. Durch
umweltfreundliches und damit verbrauchssparendes Fahren der Busse errechnet das RIBAS-
System die Einsparungen individuell fiir jeden an dem RIBAS-Pramiensystem teilnehmenden
Fahrer. Ein Teil der eingesparten Kraftstoffkosten wird als Prdmie an die teilnehmenden
Fahrer vergiitet. Durch die stark gesunkenen Energieaufwendungen und Einsparungen bei den
sonstigen Materialaufwendungen konnten die gestiegenen Aufwendungen fiir die
erforderlichen Reparaturen an den Achsbriicken der Siemens-NiederflurstraBenbahnen der
ersten Generation kompensiert werden.

Personalaufwand

Beim Personalaufwand sind infolge der zum 1. Mérz 2015 wirksamen Anhebung der
tariflichen Entgelte um durchschnittlich 2,4 % planméiBige Anstiege zu verzeichnen. Bei
einem geringfiigigen Anstieg des durchschnittlichen Gesamtpersonalbestandes stiegen die
Gesamtpersonalkosten um 2,97 % auf 112,38 Mio. Euro (Vorjahr 109,14 Mio. Euro). Zu

3
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diesem Ergebnis trigt der auf 8,11 Mio. Euro gestiegene Aufwand fiir die Altersversorgung
und die Unterstiitzung der Beschiftigten (Vorjahr 7,60 Mio. Euro) bei.

Der Anteil der Personalkosten am Gesamtaufwand blieb konstant auf 58,7 % (Vorjahr
58,7 %).

Der Personalstand verringerte sich stichtagsbezogen zum 31. Dezember 2015 um 18
Beschiftigte auf 2.242 (Vorjahr 2.260). Gleichzeitig ist die Anzahl der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, die sich in der Freistellungsphase der Altersteilzeit befinden, von 28 auf 0
gesunken. Zum Jahresende waren im Unternehmen 110 Auszubildende (Vorjahr 109) titig.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ein Anstieg um 1,04 Mio. Euro auf 19,14 Mio. Euro (Vorjahr 18,10 Mio. Euro)
insbesondere infolge des gestiegenen Abschreibungsaufwands uneintreibbarer erhohter
Beforderungsentgelte war bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen zu verzeichnen.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Der um 2,65 Mio. Euro auf 8,33 Mio. Euro gestiegene Zinsaufwand ist im Wesentlichen auf
gestiegene Finanzierungskosten aus der Investitionstitigkeit zuriickzufithren (Vorjahr
5,68 Mio. Euro). Der Zinsaufwand aus der Aufzinsung von Riickstellungen fiir zukiinftige
Verpflichtungen ist infolge des niedrigen Rechnungszinsniveaus auf 2,5 Mio. Euro
angestiegen (Vorjahr 1,5 Mio. Euro). Des Weiteren wurde eine Riickstellung fiir
Zinsforderungen in Hohe von 1,1 Mio. Euro gebildet.

Gesamtaufwand

Der Gesamtaufwand erhohte sich um 2,86 % (5,32 Mio. Euro) auf 191,22 Mio. Euro. Der
Kostendeckungsgrad stieg, ohne Beriicksichtigung des Ergebnisabfiihrungsvertrages, auf
69,75 % (Vorjahr 69,66 %) an.

Mit einem Unternehmensergebnis von -57,84 Mio. Euro wurde das geplante
Unternehmensziel von -57,80 Mio. Euro nahezu erreicht.

Finanz- und Vermogenslage

Finanzlage

Im Berichtsjahr wurden bestehende Darlehen planméBig in Hohe von 6,69 Mio. Euro getilgt.
Fiir die Ersatzbeschaffung von Variobahnen fiir die Siemens-NiederflurstraBenbahnen und fiir
neue Busse wurden Darlehen in Hohe von insgesamt 38,90 Mio. Euro aufgenommen. Die
Liquiditit war jederzeit gesichert. Zur weiteren Erlduterung der Finanzlage verweisen wir auf
unsere Kapitalflussrechnung.

Seite 160 von 243



Haushaltsplan 2017
Stadt Bochum Band 5: Wirtschaftsplane und Jahresabschlisse

Vermogenslage

Die Auswirkungen der unvermindert hohen Investitionstitigkeit fithrten zu einem Anstieg des
Anlagevermogens um 44,8 Mio. Euro auf 216,0 Mio. Euro. Unter Beriicksichtigung des
Anstiegs der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und der sonstigen
Vermogensgegenstinde um 2,5 Mio. Euro ergab sich insgesamt ein Anstieg der
Bilanzsumme auf 256,9 Mio. Euro.

Die Passivseite ist im Wesentlichen gekennzeichnet durch den Anstieg der
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten um 32,2 Mio. Euro sowie einen Anstieg der
Riickstellungen (insbesondere im Bereich der Pensionsriickstellungen) um 2,2 Mio. Euro
sowie eine Zunahme des Eigenkapitals um 0,05 Mio. Euro.

Das Anlagevermogen ist iiberwiegend durch Eigenkapital und langfristig zur Verfiigung
stehendes Fremdkapital gedeckt. Die Eigenkapitalquote sank infolge der Aufnahme von
Darlehen auf 19,7 % (Vorjahr 23,3 %).

Investitionen

Die Beschaffung von sechs StraBenbahnen, eine erste Anzahlung in Hohe von 32,3 Mio. Euro
fiir die Beschaffung von weiteren 42 Variobahnen sowie die kontinuierliche Erneuerung der
Infrastruktur bilden die Investitionsschwerpunkte des Geschiftsjahres. Ebenfalls wurden
14 Gelenkbusse geliefert.

Mit Bruttoinvestitionen im Jahr 2015 von 70,1 Mio. Euro wurden innerhalb der letzten
zehn Jahre nahezu 378 Mio. Euro brutto in die Zukunft des Unternehmens investiert. Fiir die
Investitionen im Jahr 2015 wurden 9,6 Mio. Euro Zuschiisse gewihrt, die direkt bei den
Anschaffungskosten gekiirzt wurden.

III. Nachtragsbericht

Vorginge von besonderer Bedeutung nach Ende des Geschiftsjahres sind nicht eingetreten.

IV. Prognosebericht

Die voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens wird leicht positiv beurteilt.

Fiir das Jahr 2016 erwarten wir ein Umsatzwachstum von 3,0 % gegeniiber den Werten des
Vorjahres. Die Basis dieser Umsatzsteigerung bildet die mittlere Tariferhéhung zum
1. Januar 2016 in Hohe von 2,9 %, verbunden mit der Erwartung leicht steigender
Fahrgastzahlen. Gleichzeitig sind weiterhin Anstiege bei den tariflichen Entgelten und dem
Aufwand fiir Instandhaltungen sowie beim Zins- und Abschreibungsaufwand zu erwarten.

Fiir das Geschiftsjahr 2016 wird daher ein Unternehmensergebnis von -58,5 Mio. Euro
angestrebt, welches durch den bestehenden Gewinnabfiihrungsvertrag von der Holding fiir
Versorgung und Verkehr GmbH auszugleichen wire.

Der Lagebericht und die Bestandteile des Jahresabschlusses enthalten Aussagen, die sich auf
die zukiinftige Entwicklung der BOGESTRA AG bezichen. Diese Aussagen stellen
Einschitzungen dar, die auf Basis aller zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung zur Verfiigung
stehenden Informationen getroffen werden. Eine absolut verlédssliche Prognose kann aus
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heutiger Sicht aufgrund von Ungewissheiten hinsichtlich der wirtschaftlichen, technischen
und wettbewerbsbezogenen Entwicklungen jedoch nicht abgegeben werden.

V. Chancen- und Risikobericht

1. Risikobericht

Organisation des Risikomanagementsystems

Um frithzeitig Entwicklungen zu erkennen, die das Erreichen der Unternehmensziele und den
Bestand des Unternehmens gefihrden konnten, wurde ein System installiert, das die
Erfassung und Bewertung sdmtlicher Risiken ermoglicht. Hierbei wurden die moglichen
Risiken jeweils nach hoher, mittlerer oder geringer Eintrittswahrscheinlichkeit sowie nach
hohem, mittlerem oder geringem Schadenspotenzial zugeordnet. In diesem System sind
Melde- und Uberwachungswege festgelegt, die eine zeitnahe Neuaufnahme von erkannten
Risiken und die Eliminierung nicht mehr vorhandener Risiken vorsehen. Fiir die
Uberwachung und Steuerung der Risiken sind die Verantwortlichen benannt. Die Bewertung
der Risiken und ihre Zuordnung zu einer bestimmten Risikoklasse basieren auf einem
festgelegten Verfahren. Zur stindigen Aktualisierung und Systemiiberwachung wurde ein
Risikobeauftragter ernannt, der direkt dem Gesamtvorstand unterstellt und ihm
berichtspflichtig ist. Uber die Risikolage des Unternehmens wird der Aufsichtsrat umfassend
und zeitnah vom Vorstand informiert.

Wesentliche Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im
Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess (§ 289 Abs. S HGB)

Das Risiko der Finanzberichterstattung besteht darin, dass der Jahresabschluss der
BOGESTRA AG Falschdarstellungen enthalten konnte. Das rechnungslegungsbezogene
interne Kontrollsystem (IKS) zielt daher darauf ab, mogliche Fehlerquellen zu identifizieren
und die daraus resultierenden Risiken zu begrenzen. So kann mit hinreichender Sicherheit
gewihrleistet werden, dass ein den gesetzlichen Vorschriften entsprechender Jahresabschluss
und Lagebericht erstellt wird. Die Ausgestaltung des rechnungslegungsbezogenen IKS ergibt
sich aus der Organisation des Rechnungslegungs- und Finanzberichterstattungsprozesses.

Eine der Kernfunktionen dieses Prozesses ist die Steuerung des Unternehmens und seiner
operativen Einheiten. Ausgehend von den Zielvorgaben des Vorstands der BOGESTRA AG
wird fiir alle Geschiftsbereiche und Stabsstellen jdhrlich eine Mittelfristplanung entwickelt.
Diese umfasst die Budgetwerte fiir das jeweils bevorstehende Geschiftsjahr und Planzahlen
fiir die Folgejahre. Fiir das laufende Geschiftsjahr werden unterjahrig mindestens zweimal
Prognosen erstellt und mit den Planwerten abgeglichen.

Die Buchfiihrung und die Erfassung der Geschiftsvorfille sowie die Verwaltung und
Uberwachung der Beteiligungen, des Zahlungsverkehrs, die Uberwachung von Krediten und
die Liquiditétssteuerung erfolgt bei der BOGESTRA AG. Externe Dienstleister sind nicht
einbezogen.
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Die wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im
Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess konnen wie folgt beschrieben werden:

- Das Unternehmen zeichnet sich durch eine klare Fithrungs- und Organisationsstruktur
aus, in der die im Rahmen des Rechnungslegungsprozesses zu erledigenden Aufgaben
eindeutig den einzelnen Organisationseinheiten zugeordnet und durch ein adédquates
Richtlinienwesen dokumentiert sind.

- Die Funktionen der Bereiche Finanz- und Rechnungswesen, Personal- und
Vertriebsabrechnung sowie des Controllings und der internen Revision sind eindeutig
getrennt und die Verantwortung fiir die Teilprozesse des Rechnungslegungsprozesses
eindeutig zugeordnet.

- Die am Rechnungslegungsprozess beteiligten Organisationseinheiten sind in
quantitativer und qualitativer Hinsicht geeignet ausgestattet und ausgebildet.

- Die im Finanz- und Rechnungswesen eingesetzten Standard EDV-Systeme sind durch
entsprechende Mallnahmen gegen unbefugte Zugriffe geschiitzt.

- Die Vollstindigkeit und Richtigkeit der Daten des Rechnungswesens wird laufend auf
Plausibilitét gepriift.

- Es wird durchgingig bei allen rechnungslegungsrelevanten Prozessen das Vier-
Augen-Prinzip angewandt.

- Rechnungslegungsrelevante Prozesse werden regelmidBig durch die direkt dem
Vorstand unterstehende interne Revision iiberpriift.

Risiken der Finanzberichterstattung werden anhand quantitativer, qualitativer und
prozessualer Kriterien identifiziert. Risiken bei einzelnen Bilanzposten infolge subjektiver
Ermessensspielriume oder komplexer Transaktionen werden im Rahmen des
Risikofritherkennungssystems erfasst. Verteilt iiber das Jahr wird der Nachweis gefiihrt, dass
die notwendigen KontrollmaBnahmen tatsidchlich stattfanden und korrekt vorgenommen
wurden. Dies geschieht unter anderem durch die Interne Revision oder das fiir die
Durchfiihrung der Kontrollen verantwortliche Management.

Risikomanagementziele und -methoden in Bezug auf Finanzinstrumente

Zu den wesentlichen vom Unternehmen verwendeten Finanzinstrumenten gehoren die
Beteiligungen an vier Gesellschaften sowie Forderungen und Verbindlichkeiten im
Zusammenhang mit der Kundenbeférderung und der Erstellung und Beschaffung von
betriebstechnischer Ausriistung, Fahrzeugen und sonstigen Anlagevermogens.

Zur Begrenzung des Risikos aus Dieselpreisschwankungen wurden fiir die Jahre 2015 bis
2018 Absicherungsgeschiifte getitigt.

Ziel ist es, finanzielle Risiken fiir das Unternehmen zu vermeiden beziehungsweise zu
verringern. Zur frithzeitigen Erkennung moglicher Preis-, Ausfall- und Liquiditétsrisiken
erfolgt eine kontinuierliche Uberwachung im Rahmen der Finanzplanung. Die Steuerung und
Disposition von Geldanlagen erfolgt unter Beachtung der Grundsitze zur Einlagensicherung.

Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Im Berichtsjahr ergaben sich Verinderungen der bestehenden Risikolage.

Bei den in den Jahren 1990 bis 1992 angeschafften 42 NiederflurstraBenbahnen der ersten
Generation sind Schéddigungen der Achsbriicken bei den Einzelradfahrwerken (EEF)
aufgetreten, mit der Folge, dass ein umfangreiches Uberpriifungs- und Sanierungsprogramm
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eingeleitet wurde. Samtliche Fahrzeuge wurden tiglich auf Auffilligkeiten iiberpriift und die
Einzelradfahrwerke beim Hersteller saniert. Aus Sicherheitsgriinden wurde die
Fahrzeughochstgeschwindigkeit der fiir die Sanierung anstehenden Fahrzeuge auf 30 km/h
herabgesetzt, die sanierten Fahrzeuge hingegen konnen erneut mit maximal 50 km/h
Hochstgeschwindigkeit betrieben werden. Zudem werden die Fahrzeuge nicht mehr in
Doppeltraktionen bzw. bei Veranstaltungsverkehren eingesetzt. Die 42 betroffenen
StraBenbahnfahrzeuge werden beginnend ab dem Jahr 2016 kontinuierlich durch neue
Fahrzeuge ersetzt.

Die fortlaufende Uberpriifung des Risikomanagements ergab dariiber hinaus keine
Verianderung der Risikoposition. Das bislang berichtete Risiko hinsichtlich der
anzuwendenden Lohntarifvertrige bei Auftragsverkehren ist durch die Neuordnung des
tarifvertraglichen Rahmens und der darauf beruhenden Revision der entsprechenden
Rechtsverordnung nunmehr génzlich beseitigt. Hinsichtlich der Neuordnung der Gesetzlage
zur Forderung der erneuerbaren Energien bleibt der schienengebundene Personenverkehr
weiterhin zumindest teilweise von der EEG-Umlage befreit.

Ertragsrisiken

Die Unternehmen im VRR haben nur begrenzte Einflussmoglichkeiten auf die Hohe der
Fahrpreise im Verbundraum des Verkehrsverbundes. Insofern besteht das Risiko, dass durch
die Fahrpreisgestaltung entweder die Kundenakzeptanz leidet oder die Ertragspotenziale nicht
vollstindig ausgeschopft werden. Zum 1. Januar 2016 wurden die Fahrpreise um
durchschnittlich 2,9 % angehoben und damit ein Anstieg der nutzerorientierten Finanzierung
ermoglicht. Die Folgen der riicklaufigen Schiilerzahlen im Bedienungsgebiet konnen durch
ein weiterhin ansteigendes Fahrgastpotenzial bei den Studierenden kompensiert werden.

Fordermittelkiirzungen des Bundes und des Landes konnten die Geschiftstitigkeit negativ
beeinflussen. Infolge der Neufassung des OPNVG NRW wurden die zur Verfiigung gestellten
Mittel fiir InvestitionsmaBnahmen des OPNV auf 120 Mio. Euro p.a. gekiirzt, ein anstehender
Entwurf zur Revision des OPNVG NRW sieht gegenwirtig eine Anhebung der
Fordermittelzuweisung auf erneut 150 Mio. Euro p.a. vor. Im Hinblick auf die Notwendigkeit
der Finanzierung von Erneuerungsinvestitionen in Infrastruktur steht eine Anschlussregelung
des im Jahr 2019 auslaufenden GVFG bzw. insbesondere der Entflechtungsmittel noch aus.
Insofern konnen daher Erneuerungsinvestitionen nicht in dem MaBe erfolgen, wie dies fiir
eine Komfortverbesserung fiir den Kunden wiinschenswert wire.

Beihilferechtliche Risiken

Nach dem von der EU-Kommission im Februar 2011 ergangenen Beschluss zu einem
Beihilfepriifverfahren und der zwischenzeitlichen Umsetzung der Hinweise des Beschlusses
im aktuellen VRR-Finanzierungssystem und der Einhaltung des beihilferechtskonformen
Finanzierungsrahmens sind gegenwirtig keine beihilferechtlichen Risiken erkennbar.

Finanzierungsrisiken

Aufgrund der Vorfinanzierung von Fordergeldern, die zwar der Hohe nach verbindlich
zugesagt sind, deren Auszahlungszeitpunkt jedoch nicht feststeht, konnten ungeplante
Finanzierungskosten anfallen. Sofern Zuwendungsbescheide eine Auszahlung von
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Fordergeldern erst fiir einen spiteren Zeitpunkt vorsehen, werden diese Forderungen
entsprechend den Erkenntnissen aus den letzten vorliegenden Bescheiden abgezinst.

Preisiinderungsrisiken

Die Preise fiir Dieselkraftstoff sind im Berichtsjahr gesunken, sodass entsprechende
langfristige Sicherungsgeschifte attraktiv wurden und ein Absicherungsgeschift fiir eine
Teilmenge des Kraftstoffbedarfes auf dem Niveau des Berichtsjahres bis zum
31. Dezember 2018 abgeschlossen wurde. Bei den Strombezugskosten konnte das aktuelle
giinstige Strompreisniveau vertraglich fixiert und damit eine Planungssicherheit ebenfalls bis
zum 31. Dezember 2018 erzielt werden. Risiken fiir die Versorgungssicherheit sehen wir
zurzeit nicht. Ungeachtet dessen werden fortlaufend Moglichkeiten zur weiteren
Energieeinsparung gepriift und neben dem bewidhrten System zur Reduktion des
Dieselkraftstoffverbrauchs bei den Bussen Moglichkeiten gepriift, Energiesparsysteme in
Stralenbahnen einzusetzen.

2. Chancenbericht

Im Geschiftsjahr 2015 wurde die Erneuerung des Fahrzeugparks mit der Inbetriebnahme von
sechs weiteren StraBenbahnen des Typs Variobahn sowie der Inbetriebnahme von 14
schadstoffarmen und modernen Gelenkomnibussen fortgesetzt, die Beschleunigung der
StraBenbahnlinie 301 und der Ausbau der Schienenstrecke der StraBenbahnlinie 310
fortgefiihrt. Der Ausbau der digitalen Fahrgastinformation wird fortgesetzt, sodass den
Kunden zukiinftig ein qualitativ besseres Angebot zur Verfiigung stehen wird. Dies gilt auch
fiir weitere Optimierungen, die im Fahrplan und Streckennetz sowie in der Vernetzung mit
weiteren Mobilititsangeboten wie beispielsweise Kooperationen mit Elektroautoanbietern
oder Fahrzeugleihsystemen vorgenommen werden.

3. Gesamtaussage / Ausblick

Die zukiinftige Entwicklung des Unternehmens kann durch die mit dem Geschiftsbetrieb
zwangslaufig verbundenen Risiken stark beeinflusst werden.

Exemplarisch wird auf die nachstehend aufgefiihrten Risiken bzw. Chancen und deren
Einfluss auf die Unternehmensentwicklung eingegangen:

NF6D-Fahrzeuge: Die Bestandsflotte der Niederflurfahrzeuge von 42 Siemens/DUEWAQG,
Typ NF6D, bedient insbesondere die StraBenbahnlinien 308/18 und 302. Sollte es aufgrund
weiterer Auffilligkeiten bei den FEinzelradfahrwerken dazu kommen, dass seitens der
Technischen Aufsichtsbehorde verfiigt wird, dass die Fahrzeuge nicht mehr im
Fahrgastbetrieb eingesetzt werden diirfen, hitte dies die Umstellung auf Busersatzverkehre
zur Folge, wobei die entsprechend erforderlichen Busreserven im Unternehmen nicht
vorhanden wiren und erst beschafft werden miissten. Mit den damit einhergehenden
qualitativen Einbufen im Fahrplanangebot wére ein Verlust von Abonnement- und
Barverkaufskunden und damit ein Einnahmenverlust von 15 bis 20 % auf den betroffenen
Strecken zu befiirchten.
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Das aktuell niedrige Zinsniveau hat einen maBgeblichen Einfluss auf die
Unternehmensentwicklung. Aus der Sicht des Kreditnehmers profitiert das Unternehmen sehr
von dem gegenwirtigen Zinsniveau, sodass die Investitionsfinanzierung mit einer
langfristigen Zinsbindung und einem vergleichsweise geringen Zinsaufwand erfolgen kann.
Andererseits fithrt der aktuelle Trend beim Zinsniveau bei den Aufwendungen fiir die
Altersversorgung zu steigenden Belastungen. Der Rechnungszins fiir die langfristigen
Pensionsriickstellungen sinkt nach den aktuellen Prognosen weiterhin ab, sodass weiterhin
Anstiege bei den Aufwendungen fiir die Pensionsriickstellungen die Folge sind. Unter
Anwendung eines Rechnungszinses von 3,89 % (Vorjahr 4,53 %) war ein Anstieg bei den
Pensionsriickstellungen um 2,8 Mio. Euro zu verzeichnen.

Unter Beriicksichtigung der Vorgaben fiir die EU-konforme Finanzierung fiir die Erbringung
von Verkehrsleistungen im VRR und der bestehenden Querverbundstruktur zwischen der
BOGESTRA AG und der Stadtwerke Bochum GmbH muss stets sichergestellt sein, dass die
Mittel fiir den Ausgleich eines negativen Ergebnisses zur Verfiigung stehen.

Fiir die Ertragsseite ist exemplarisch die Entwicklung bei den Erstattungsleistungen fiir die
Beforderung von schwerbehinderten Menschen zu benennen. Der unternehmensindividuelle
Erstattungssatz betrigt nach Abzug des gesetzlich vorgegebenen Selbstbehaltes fiir das
Unternehmen 5,11 %, sodass das Unternehmen eine Abgeltung von 5,430 Mio. Euro erhilt.
Sollte der individuelle Erstattungssatz weiterhin sinken oder gar durch gesetzliche Regelung
auf den im Bundesland NRW festgelegten aktuellen Satz von 3,79 % sinken, hitte dies eine
Reduktion von 1,40 Mio. Euro an Erstattungsleistungen zur Folge.

Die Entwicklung der Chancen und Risiken wird durch unterschiedliche Faktoren beeinflusst.
Zielgruppenspezifische Mobilititsangebote fiir unterschiedliche Mobilititsbediirfnisse werden
das Mobilititsverhalten bislang noch nicht erschlossener Kundengruppen hin zum OPNV
verstiarken. Damit besteht die Chance, dass die Kundenakzeptanz weiter erhoht und damit
eine Verbesserung der Ertragssituation erreicht wird.

Im Ergebnis sind Risiken mit hoher Eintrittswahrscheinlichkeit und hohem
Schadenspotenzial, mithin bestandsgefihrdende Risiken, aktuell nicht erkennbar. Durch den
weiterhin bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Holding fiir Versorgung und
Verkehr GmbH Bochum ist unter anderem sichergestellt, dass ein negatives Ergebnis
ausgeglichen wird.
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VI. Vergiitungsbericht

Der Vergiitungsbericht fasst die Grundsitze zusammen, die fiir die Festlegung der Vergiitung
des Vorstandes der BOGESTRA AG Anwendung finden, und erldutert Hohe und Struktur der
Vorstandsvergiitung.

AuBerdem werden die Grundsétze und die Hohe der Vergiitung des Aufsichtsrats beschrieben.

Der Vergiitungsbericht richtet sich grundsitzlich nach den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex und beinhaltet Angaben, die nach den Erfordernissen des
deutschen Handelsrechts Bestandteil des Anhangs sind. FEinzelheiten sind der
Entsprechenserklidrung, die auf der Internetseite des Unternehmens verdffentlicht wird, zu
entnehmen. Auf einen moglichen Beschluss der Hauptversammlung, die individuelle
Offenlegung der Vergiitung nicht vorzunehmen, wurde verzichtet.
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Grundziige des Vergiitungssystems

Vorstandsvergiitung
Andreas Kerber Gisbert Schlotzhauer
Gewdhrte Vorstand Finanzen, Betrieb und Kunde Vorstand Personal, Kommunikation und Infrastruktur
Zuwendungen
2014 2015 | min | max 2014 2015 | min | Max
Festverglitung 218.247 225.880 220.359 225.880
Neben-
. 17.971 21.226 22.113 27.685
leistungen
Summe 236.218 247.106 242.472 253.566
Einjahrige variable 32.000 33.000 0 33.000 32.000 33.000 0 33.000
Vergltung
Mehrjahrige
variable 0 0
Verglitung
Planbezeich-
nung (Planlaufzeit)
Planbezeich-
nung (Planlaufzeit)
Summe 268.218 280.106 274.472 286.566
Versorgungs-
185.942 220.133 282.839 395.209
aufwand
Gesamtver-
giitung 454.160 500.239 557.311 681.775
Andreas Kerber Dr. Burkhard Riiberg Gisbert Schlotzhauer
Vorstand Finanzen, Betrieb und Kunde Vorstand Finanzen, IV!arketing und | Vorstand Personal, Kommunikation
Zufluss Kundenservices und Infrastruktur
bis 31.12.2013
2015 2014 2015 | 2014 2015 [ 2014
Festvergutung 225.880 218.247 0 0 225.880 220.359
Neben-
. 21.226 17.971 0 2.761 27.685 22.113
leistungen
Summe 247.106 236.218 0 2.761 253.566 242.472
Einjahrige variable 32.737 0 0 31.681 32.737 31.681
Vergutung
Mehrjahrige
variable 0 0 0 0 0 0
Vergutung
Planbezeich-
nung (Planlaufzeit)
Planbezeich-
nung (Planlaufzeit)
Summe 279.843 236.218 0 34.442 286.303 274.153
Versorgungs-
aufwand 220.133 185.942 0 0 395.209 282.839
Gesamtver-
. 499.976 422.160 0 34.442 681.512 556.992
gltung
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Die Priifung der Vergiitungsstruktur des Vorstands der BOGESTRA AG ist vom Aufsichtsrat
an seinen Personalausschuss (Prisidium) delegiert. Auf Vorschlag dieses Gremiums legt der
Aufsichtsrat abschlieBend die Vergiitungsstruktur des Vorstandes fest. Anderungen der
Vergiitungsstruktur wurden im vergangenen Geschiftsjahr nicht vorgenommen.

Die Vergiitung fiir die Vorstandsmitglieder setzt sich aus erfolgsunabhingigen und
erfolgsbezogenen Komponenten zusammen. Die erfolgsunabhingigen Teile bestehen aus
Fixum und Sachbeziigen, wihrend die Leistungspridmie erfolgsbezogen ist.

Die erfolgsunabhingige Grundvergiitung wird monatlich nachschiissig als Gehalt ausgezahlt.
Zusitzlich erhalten die Vorstandsmitglieder Sachbeziige, deren Angabe sich nach den nach
steuerlichen Richtlinien anzusetzenden Werten fiir die Nutzung von Dienstwagen richtet. Herr
Schlotzhauer erhilt dariiber hinaus noch eine Beihilfe nach beamtenrechtlichen Grundsitzen
zu eventuell anfallenden Krankheitskosten fiir sich, seinen Ehepartner und seine Kinder.

Die Hohe der leistungsabhingigen Vergiitung richtet sich nach dem Zielerreichungsgrad der
vor Beginn des Geschiftsjahres jeweils vereinbarten Ziele, die sich auf das Jahresergebnis,
den Kostendeckungsgrad und die Fahrgastzahlen beziehen, und beinhaltet bezogen auf das zu
erreichende Jahresergebnis eine nachhaltige Komponente. Die Hohe dieser Vergiitung kann
bis zu 15 % des Grundjahresgehalts betragen.

Die Mitglieder des Vorstandes haben  Anspruch auf Ruhegehalts- und
Hinterbliebenenversorgung. Herr Kerber hat Anspruch auf Erstattung der von ihm
entrichteten Beitrdge fiir die Kranken- und Pflegeversicherung. Herr Schlotzhauer hat
Anspruch auf Beihilfe nach beamtenrechtlichen Grundsidtzen zu eventuell anfallenden
Krankheitskosten fiir sich, seinen Ehepartner und seine Kinder. Die Hohe des monatlichen
Anspruchs der Ruhegehaltsbeziige betrigt fiir Herrn Kerber bis zu 68 % der
leistungsunabhéngigen  Grundvergiitung, wobei Anspriiche aus der gesetzlichen
Rentenversicherung angerechnet werden. Bei Herrn Schlotzhauer betrigt die Hohe des
monatlichen Anspruchs 75 % der leistungsunabhingigen Grundvergiitung unter Anrechnung
von Anspriichen aus der gesetzlichen Rentenversicherung. Die aus diesen Regelungen
resultierende Pensionsriickstellung wurde nach der Projected Unit Credit Methode ermittelt.
Unter Beriicksichtigung der Verinderung des Rechnungszinses auf 3,89 % (Vorjahr 4,53 %)
wurden der Riickstellung im Geschiftsjahr fiir Herrn Gisbert Schlotzhauer 395.209,00 Euro
und fiir Herrn Andreas Kerber 220.133,00 Euro zugefiihrt. Der Anspruch auf Ruhegehalts-
und Hinterbliebenenversorgung bei den Vorstandsmitgliedern entsteht — aufler in den Fillen
der Dienstunfahigkeit und des Todes — auch bei einer vorzeitigen oder regulidren Beendigung
des Vorstandsvertrages. Die daraus resultierenden jdhrlichen erfolgsunabhingigen Beziige
betragen fiir Herrn Schlotzhauer bei Erreichen des Pensionsalters derzeit 169.410,00 Euro und
fiir Herrn Kerber 153.599,00 Euro. Bei einer vorzeitigen oder regulidren Beendigung des
Vorstandsvertrages und vor Erreichen des Pensionsalters von Herrn Schlotzhauer betragen die
jahrlichen Beziige derzeit 169.410,00 Euro. Fiir Herrn Schlotzhauer betrigt der aus der
vorgenannten Regelung resultierende Barwert 2.732.000,00 Euro. Fiir Herrn Kerber betragt
der Barwert 406.000,00 Euro.
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Aufsichtsratsvergiitung

Die Vergiitung des Aufsichtsrates wurde in der Hauptversammlung beschlossen und ist in
§ 11 der Satzung geregelt. Neben der Grundvergiitung von 130,00 Euro pro Monat erhalten
die Mitglieder zum Ersatz ihrer Auslagen ein Sitzungsgeld von 200,00 Euro pro
Aufsichtsrats- beziehungsweise Ausschusssitzung. Die Vorsitzende des Aufsichtsrats erhilt
das Doppelte, ihr Stellvertreter das Eineinhalbfache der Grundvergiitung. Eine
erfolgsabhiingige Bezahlung ist aufgrund der Eigentiimerstruktur nicht vorgesehen.

Vergiitung fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats

Grundvergiitung ~ Sitzungsgeld Gesamt

Euro Euro Euro
Dr. Ottilie Scholz, Bochum 3.120,00 1.800,00 4.920,00
Thomas Eiskirch, Bochum 260,00 400,00 660,00
Aydogan Arslan, Bochum 1.560,00 1.200,00 2.760,00
Christine Behle, Berlin 1.560,00 1.000,00 2.560,00
Jorg Filter, Hattingen 1.560,00 1.200,00 2.760,00
Heinz-Dieter Fleskes, Bochum 1.560,00 1.800,00 3.360,00
Martin Harter, Dortmund 650,00 800,00 1.450,00
Gerd Langbein, Gelsenkirchen 1.560,00 1.600,00 3.160,00
Gerhard Mette, Bochum 1.560,00 1.800,00 3.360,00
Margret Schneegans, Gelsenkirchen 1.560,00 2.200,00 3.760,00
Jirgen Schirmer, Bochum 1.560,00 1.200,00 2.760,00
Dieter Schumann, Bochum 2.340,00 1.600,00 3.940,00
Guido Tann, Gelsenkirchen 1.560,00 1.800,00 3.360,00

20.410,00 18.400,00 38.810,00

VII. Angaben zu § 289 Abs. 4 HGB

Das Grundkapital der Gesellschaft von 15.360.000 Euro ist gemél § 4 der Satzung aufgeteilt
in 600.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien. Jede Stiickaktie gewihrt eine Stimme.

Gemil der Mitteilung der Stadt Bochum stehen der Stadt Bochum iiber deren Beteiligungen
an der Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH, Bochum, und der
Holding fiir Versorgung und Verkehr GmbH Bochum, Bochum, 50,01 % der Stimmrechte zu.
Gemil Mitteilung der Stadt Gelsenkirchen stehen der Stadt Gelsenkirchen direkt 3,357 %
und iiber ihre Beteiligung an der Bochum-Gelsenkirchener Bahngesellschaft mbH,
Gelsenkirchen, 44,909 % der Stimmrechte zu.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, sind nicht ausgegeben worden.
Sofern Arbeitnehmer am Kapital der Gesellschaft beteiligt sind, iiben diese ihre
Kontrollrechte unmittelbar aus.

Fiir die Bestellung und Abberufung des Vorstandes gelten die Bestimmungen der §§ 84 und
85 des Aktiengesetzes. Gemdl § 5 der Satzung besteht der Vorstand aus mindestens zwei
Personen, von denen eine als Arbeitsdirektor entsprechend § 33 des Mitbestimmungsgesetzes

14
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zu bestellen ist. Die jeweilige Zahl der Vorstandsmitglieder richtet sich nach der Bestellung
durch den Aufsichtsrat.

Fiir Anderungen der Satzung gelten grundsitzlich die Bestimmungen der §§ 133 und 179
Aktiengesetz. Gemil3 § 17 der Satzung geniigt fiir Satzungsidnderungen, mit Ausnahme einer
Anderung des Gegenstands des Unternehmens, die einfache Mehrheit des in der
Hauptversammlung vertretenen Kapitals.

Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen, liegen nicht vor.

Die Gesellschaft hat keine Vereinbarungen unter der Bedingung eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebots abgeschlossen. Es sind keine
Entschdadigungsvereinbarungen der Gesellschaft mit Mitgliedern des Vorstands oder
Arbeitnehmern fiir den Fall eines Ubernahmeangebots getroffen worden.

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind nach § 15a Wertpapierhandelsgesetz
verpflichtet, den Erwerb oder die VerduBerung von Wertpapieren der BOGESTRA AG
offenzulegen, soweit der Wert der von dem Mitglied und den ihm nahestehenden Personen
getitigten Erwerbs- und VerduBerungsgeschifte die Summe von 5.000 Euro innerhalb eines
Kalenderjahres erreicht oder {ibersteigt. Meldepflichtige Transaktionen wurden im
Geschiiftsjahr 2015 nicht getitigt.

VIII. Erklirung zur Unternehmensfiihrung nach § 289a HGB

Eine Erkldrung zur Unternehmensfithrung nach § 289a HGB wurde im Januar 2016 unter
www.bogestra.de im Abschnitt Investor Relations veroffentlicht.

15
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Stadt Bochum

Zentrale Dienste der Stadt Bochum, Bochum

Band 5: Wirtschaftsplane und Jahresabschlisse

Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2015 bis zum 31. Dezember 2015

Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose
a) Interne und externe Gebaudewirtschaft
b) Bauprogramme
c) Leistungsentgelte und Verkaufserlose (Eigenerlose)

2. Erhohung oder Verminderung des Bestands
an unfertigen Leistungen

3. Andere aktivierte Eigenleistungen
4. Sonstige betriebliche Ertrage

5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
davon fiir Altersversorgung

7. Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
davon aus der Aufzinsung von Riickstellungen
EUR 39.605,76 (Vorjahr: EUR 5.775,00)

11. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit

12. Sonstige Steuern

13. Jahresuberschuss

EUR 3.708.073,71 (Vorjahr: EUR 3.798.020,35

2015

Vorjahr

EUR

EUR

EUR

EUR

47.914.104,42
45.471.594,17

2.128.440,84

22.856.457,94

27.519.287,94

68.140.809,70

8.108.448,59

120.904.986,53

19.519,96

46.236,47

3.116.904,37

70.269.250,54

30.964.906,53

431.617,64

20.243.742,87

2.283,26

40.715,82

2.139.697,19

386.672,33

1.753.024,86

49.071.566,65
37.715.293,83

25.178.059,53

2.149.882,30

59.444.194,13

22.143.256,47

8.029.566,87

111.964.920,01

3.354,42
29.232,77

2.974.247,01

61.594.076,43

30.172.823,34

498.545,60
21.125.851,46
4.544,94

5.780,91

-

.579.221,41

347.789,02

-

.231.432,39
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Lagebericht der Zentralen Dienste

zum Wirtschaftsjahr 2015

Zentrale Dienste

Anlage Il
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Allgemeines

1 Alilgemeines

Gemal § 25 EigvVO NRW in der geltenden Fassung vom 13. August 2012 in
Verbindung mit § 289 HGB hat das Unternehmen gleichzeitig mit dem Jahres-

abschluss einen Lagebericht aufzustellen.

Der Lagebericht stellt den Geschaftsverlauf und die Lage des Eigenbetriebes
uber die Daten und Fakten des Jahresabschlussberichtes hinaus dar. Die Da-
ten und Fakten werden durch die Wirtschaftsprifungsgesellschaft ,.BDO AG,
Dortmund, festgestellt. Zukunftsorientierte Sachverhalte sind, soweit sie be-

kannt sind, hier bertcksichtigt.

Die Einrichtung gliedert sich in die drei folgenden Geschaftsbereiche:

Kaufmannisches Ge- Infrastrukturelles Ge- Technisches Gebau-
baudemanagement baudemanagement demanagement

Insgesamt wurde der Wirtschaftsplan 2015 weitestgehend planmaRig umge-
setzt. Der Jahresabschluss weist einen Uberschuss von 1,753 Mio. € aus, die-
ser ist u.a. durch eine hohe Erstattung der VBL entstanden (siehe Seite 12).

Der geplante Uberschuss in Héhe von 0,095 Mio. € wurde somit tbertroffen.

Die Umsatzerlose und das Jahresergebnis stellen fur den Betrieb die wesentli-
chen finanziellen Leistungsindikatoren dar. Die wesentlichen nichtfinanziellen

Leistungsindikatoren des Betriebes sind die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Anlage Il
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

2 Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

2.1 Vermogenslage

Die Bilanzsumme ist von 28,448 Mio. € am 31.12.2014 auf 33,926 Mio. € zum
Stichtag 31.12.2015 gestiegen.

31.12.2015 31.12.2014 Veranderung
+/-
Mio. € | % | Mio. € | % | Mio. € %
Aktiva
Langfristig und 1,441 4,2 1,536 54| -0,095 -6,2
mittelfristig ge-
bundene Ver-
mogenswerte
Kurzfristig ge- 32,485 95,8 | 26,912 94,6 5,573 20,7
bundene Ver-
mogenswerte
Summe Aktiva 33,926 100 | 28,448 100 5,478 19,2
Passiva
Eigenkapital 5899 | 17,39 4,146 14,6 1,753 42,3
Sonstiges lang- 2,331 6,87 1,973 6,9 0,358 18,1
fristiges und mit-
telfristiges
Fremdkapital
Sonstiges kurz- 17,196 | 50,69 | 16,329 | 57,4 0,867 5,3
fristiges Fremd-
kapital
Verbindlichkeiten 8,500 | 25,05 6,000 | 211 2,500 41,7
gegenuber der
Gemeinde
Summe Passiva 33,926 100 28,448 100 5,478 19,2

Tabelle 1: Vermégenslage

Insgesamt stieg die Bilanzsumme im Vergleich zum Vorjahr um 5,478 Mio. €
bzw. um 19,2 %. Die detaillierten Abweichungen sind aus der o. a. Tabelle zu

entnehmen.

Das Eigenkapital erhdhte sich vom Jahr 2014 nach 2015 um den betrieblichen
Uberschuss in Hohe von 1,753 Mio. € auf insgesamt 5,899 Mio. €. Das Eigen-
kapital, und das langfristige Fremdkapital haben mit insgesamt 8,230 Mio. €
einen Anteil von 24,3 % der Bilanzsumme. Das kurzfristige Fremdkapital hat mit

25,696 Mio. € einen Anteil von 75,7 % an der Bilanzsumme.

Anlage Il
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Bei dem kurzfristigen Fremdkapital handelt es sich im Wesentlichen um Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten gegenuber
der Gemeinde sowie um Ruckstellungen.

Wird die Bilanzsumme der letzten Jahre betrachtet, so ist die Bilanzsumme von
2011 nach 2012 rtcklaufig, jedoch beinhaltet sie in 2010 und 2011 die Umset-
zung des Konjunkturpakets Il. Von 2012 nach 2013 hat sich die Bilanzsumme
um 0,188 Mio. € erhoht. Ursachlich fur diese Bilanzerhdhung war die Erhohung

der kurzfristig gebundenen Vermogenswerte.

N Entwicklung Bilanzsumme

50,00

39,175
38,056

40,00

30,088
33,926

29,9
28,448

30,00

24,825

B Bilanzsumme in
Mio. €

21,32

20,00

10,00

0,00
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Abbildung 1: Entwicklung Bilanzsumme

Das Eigenkapital umfasst den Saldo zwischen Vermdgen und Schulden.

Es gliedert sich nach § 266 Abs. 3 HGB in folgende Unterposten auf:
1. Gezeichnetes Kapital (Grundkapital)
2. Rucklagen (Kapital- und Gewinnrtcklagen)

3. Gewinnvortrag / Verlustvortrag und JahreslUberschuss / Jahresfehlbetrag.

Das Grundkapital der Zentralen Dienste betragt 0,025 Mio. € und wird in der
Bilanz unter dem Posten Stammkapital verbucht. Das Ergebnis, welches sich
aus der Differenz zwischen den Ertragen und den Aufwendungen des abgelau-
fenen Jahres ergibt, stellt den Jahresuberschuss oder den Jahresfehlbetrag

dar.

Anlage Il
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Das Ergebnis aus der Gewinn- und Verlustrechnung belauft sich im Jahr 2015
bei den Zentralen Diensten auf einen Jahresuberschuss in Hohe von 1,753
Mio. €.

Dieser soll auf das Ergebnis des neuen Jahres vorgetragen werden.

Ursachlich fur das geringere Eigenkapital in 2011 war neben dem Jahres-
fehlbetrag des Wirtschaftsjahres 2011 die Abfuhrung des Jahresiberschusses
aus dem Vorjahr. So hat der Wirtschaftsplan 2011 einen Verlust von 0,228 Mio.
€ ausgewiesen, welcher sich durch die Baumalinahmen fir das Konjunkturpa-
ket Il begrindet. Die Abfihrung des Jahreslberschusses des Wirtschaftsjahres
2010 und dessen Verrechnung mit den offenen Forderungen der Einrichtung
gegen die Stadt Bochum erfolgte gem. Beschluss des Rates der Stadt Bochum
vom 21. Juli 2011.

Im Jahre 2012 erhohte sich das Eigenkapital um den Jahresuberschuss abzug-
lich der Aufldsung der Kapitalrticklage in Hohe von rd. 0,230 Mio. €.

Das Eigenkapital entwickelte sich im Jahre 2014 weiter positiv und erhohte sich
um den Jahresuberschuss von rd. 0,846 Mio. €.

FUr das Wirtschaftsjahr 2015 Iasst sich ein weiterer Anstieg des Eigenkapitals

um 1,753 Mio. € verzeichnen. Dieser resultiert aus dem Jahrestberschuss.

Entwicklung Eigenkapital

5,89

5,00
4,50

4,146

3,588

4,00
3,50

2,915

3,00
M Eigenkapitalin
Mio. €

2,119
2,068

2,50

1,584

2,00

1,523

1,50
1,00
0,50

0,00
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Abbildung 2: Entwicklung Eigenkapital
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2.2 Finanzlage

Die Kapitalflussrechnung erlautert die Finanzlage des Betriebes zum 31.12.
2015:

Cashflow -2,453 Mio. €
Cashflow aus Ifd. Geschéaftstatigkeit - 2,713 Mio. €

Cashflow aus Investitionstatigkeit - 0,321 Mio. €

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit + 2,500 Mio. €

Veranderung des Finanzmittelfonds - 0,534 Mio. €

Finanzmittelfond am Anfang der Periode 4,372 Mio. €
Finanzmittelfond am Ende der Periode 3,838 Mio. €

Tabelle 2: Cashflow

Der Cashflow in HOhe von -2,453 Mio. € berechnet sich aus dem Jahresuber-
schuss in Hohe von 1,753 Mio. €, den Abschreibungen in Hohe von 0,432 Mio.
€, den Ertragen aus der Auflésung von Sonderposten flr Investitionszuschisse
in H6he von -0,020 Mio. €, Ertragen aus Anlageverkaufen in Héhe von -0,005
Mio. € und der Abnahme von Rickstellungen in Héhe von -4,613 Mio. €.

Im Wirtschaftsjahr 2015 wurden unter Berlcksichtigung von Investitionszu-
schussen Investitionen in Hohe von 0,328 Mio. € getatigt. Hierin enthalten sind
im Wesentlichen Reinigungsmaschinen fur die ZGR, Ersatzfahrzeuge flr den
Fahr- und Transportdienst sowie Vermdgensgegenstande flr den betrieblichen
Bedarf.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit betragt -0,321 Mio. €. Der Cashflow
aus der Finanzierungstatigkeit betragt 2,500 Mio. €. Der Finanzmittelfonds be-
tragt zum Stichtag 3,838 Mio. € und verminderte sich im Vergleich zum Stichtag
des Vorjahres um 0,534 Mio. €. Die Zahlungsfahigkeit des Betriebes wird durch

Liquiditatsvorschusse der Stadt Bochum sichergestellt.

Anlage Il
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Die Zentralen Dienste waren stets in der Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen nachzu-

kommen.
2.3 Ertragslage

Die wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren der Zentralen Dienste sind
die Umsatzerlése und das Jahresergebnis. Im Folgenden gehen wir auf deren

Entwicklung ein.

Die Umsatzerlose waren fur das Wirtschaftsjahr 2015 mit 128,709 Mio. € ge-
plant. Sie haben sich im Ist gegenuber dem Planansatz um 7,804 Mio. € auf
120,905 Mio. € verringert. Im Vergleich zum Vorjahr' erhéhte sich der Umsatz
um 8,940 Mio. €. Addiert man zu den Umsatzerl6sen die sonstigen betriebli-
chen Ertrage in Hohe von 3,117 Mio. €, so ergibt sich die betriebliche Gesamt-
leistung in Hohe von 124,022 Mio. €.

Den Umsatzerlésen stehen Aufwendungen in einer Gesamthéhe von 121,910
Mio. € gegenuber. Geplant waren fur das Wirtschaftsjahr 2015 Aufwendungen
in Hohe von 128,630 Mio. €. Die Abweichung zum Plan betragt 6,720 Mio. €. Im
Vergleich zum Jahre 20142 stieg der Aufwand um 8,519 Mio. €.

Der Personalaufwand des Wirtschaftsjahres 2015 liegt bei rd. 30,965 Mio. €.

Der Abschreibungsaufwand ist um 0,089 Mio. € hdher als geplant und betragt
0,432 Mio. €.

Insgesamt wurde ein Jahresergebnis in Hohe von 1,753 Mio. € erzielt. Die Be-
triebsleitung schlagt vor, den Jahresuberschuss auf neue Rechnung vorzutra-

gen.

' Die Umsatzerlése des Jahres 2014 betrugen 111,965 Mio. €.
% Die Aufwendungen des Jahres 2014 betrugen 113,391 Mio. € (inkl. Steuern).

Anlage Il
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3 Stellen- und Personalstruktur

Der wesentliche nicht finanzielle Leistungsindikator sind die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der Zentralen Dienste. Im Folgenden werden Stellen- und Per-

sonalstruktur erlautert:

Stellenstruktur

Der Stellenplan zum Wirtschaftsplan 2015 wies 638,12 Vollzeitstellen in den
drei Geschéftsbereichen der Zentralen Dienste aus. Davon entfielen 48,50 Stel-
len auf die Beamtinnen und Beamten des Betriebes sowie 589,62 Stellen auf

die Tarifbeschaftigten.

Personalstruktur
Die Zentralen Dienste hatten im Jahre 2015 durchschnittlich die folgenden akti-
ven Dienst- bzw. Beschaftigungsverhaltnisse®. Auszubildende sind in den ge-

nannten Zahlen nicht enthalten.

Anzahl Vollzeit
Beamte 39,25 37,24
Beschaftigte 789,50 565,31
Gesamt 828,75 602,55

Tabelle 3: Stellen- und Personalstruktur

% Beschaftigungsverhaltnisse, die aus folgenden Griinden ruhten, wurden wie in den vergangenen Jahren nicht zu den
aktiven Beschaftigungsverhaltnissen gezahlt: Mutterschutz, Elternzeit, Beurlaubung, Rente auf Zeit, Krankheit ohne
Lohnfortzahlung/ohne Anspruche, Freizeitphase der Altersteilzeit.
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Personalstruktur

900

39,25

800

700

37,24

600

500
[ Beamte

400 B Beschaftigte

789,50
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568,31

200

100

Anzahl Vollzeit

Abbildung 3: Stellen- und Personalstruktur

Die Personalverteilung auf die Geschaftsbereiche in Anzahl und Vollzeit sah in

2015 wie folgt aus:
oo Aufteilung Personalstruktur
n auf Geschaftsbereiche
500 © g
400 g
300 0 KGM
IGM
200 % 3 0O TGM
100 @ 3
0
ANZAHL VOLLZEIT

Abbildung 4: Aufteilung auf Geschiftsbereiche

Die Personalkosten liegen mit einem Gesamtvolumen von 30,965 Mio. € rd.
0,257 Mio. € Uber dem Planwert des Wirtschaftsplanes 2015.

Anlage Il
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Diese Abweichung gegenuber dem Planwert ergibt sich durch folgende Veran-

derungen:

Minderaufwand:
- Nichtbesetzung von Stellen und ruhende Beschafti- 0,854Mio. €
gungsverhaltnisse (auflderhalb der ZGR)

- Auflésung Ruckstellungen Altersteilzeit nach Gutachten 0,082 Mio. €
des Wirtschaftsprifers

- Geringerer Aufwand GuV 0,007 Mio. €
Summe Minderaufwand: 0,943 Mio. €
Mehraufwand:

- Zusatzlicher Personaleinsatz 0,235 Mio. €

- hohere Erstattungen an das StA 11 fur Beihilfen, Ver- 0,291 Mio. €
sorgungs- und Beihilfertickstellungen und Beitrage zur
Unfallkasse

- Zufuhrung zur Ruckstellung fur Resturlaubs- und Zeit- 0,122 Mio. €
kontoanspruche

- Saldo Mehraufwand ZGR 0,552 Mio. €
Summe Mehraufwand: 1,200 Mio. €
Gesamtveranderung: 0,257 Mio. €
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4 Gesamtbetriebliche Entwicklung

Die Zentralen Dienste haben das Jahr 2015 mit einem Jahresuberschuss in

Hohe von 1,753 Mio. € abgeschlossen.

Dieser Jahresuberschuss resultiert aus mehreren Faktoren, die sich auf das

Ergebnis der Zentralen Dienste ausgewirkt haben.

Die Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander (VBL) hat im Jahr 2015
Arbeitgeberbetrage an die Stadt Bochum erstattet. Hiervon entfiel ein Anteil von
1.042 Mio. € auf die Zentralen Dienste.

Diese Erstattung war in der Planung der Jahre 2013, 2014 sowie 2015 nicht
enthalten. Da ihr keine Aufwendungen gegenlberstehen, verbessert sie das

Ergebnis der Zentralen Dienste deutlich.

Daruber hinaus wurde im Jahr 2015 eine Ruckstellung fur eventuell zu zahlen-
de Steuern fur die Leistungen der VBL aufgeldst, da die moglicherweise existie-
renden Forderungen mittlerweile verjahrt waren. Diese Auflésung verbessert

das Ergebnis nochmals um rd. 0,200 Mio. €.

Durch die hohe Personalstarke im Bereich der Infrastrukturellen Gebaudema-
nagements begunstigen die obigen Faktoren diesen Bereich besonders. Zu-
satzlich wurden in diesem Bereich viele Leistungen fur die Unterbringung von
Flichtlingen erbracht. Durch sich dabei ergebende Synergieeffekte konnten

Kosten gesenkt und das Ergebnis der Zentralen Dienste verbessert werden.
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5 Entwicklung der Geschaftsbereiche

5.1 Kaufmannisches Gebaudemanagement

Das Ergebnis des Kaufmannischen Gebaudemanagements (KGM) schlie3t mit

einem Jahresuberschuss in Hohe von 0,103 Mio. € ab.

Im Jahr 2015 wurden rd. 0,9 Mio. Quadratmeter Vermietungsflache bewirtschaf-

tet und ca. 737 externe Mietverhaltnisse betreut.

In der Mitte des letzten Jahres wurden mit der

grofiten Wohnungsgesellschaft Bochums, der

VBW, und der groten Wohnungsgesellschaft
Deutschlands, der Vonovia (ehemals Deutsche Annington) Kooperationen ein-
gegangen, die der Bereitstellung von

Wohnraum fur Fluchtlinge dienen sollen.

Mit allen Wohnungsgesellschaften wurden allgemeine Standards bezuglich der

Ausstattung der entsprechenden Wohnungen festgelegt, damit die Wohnungs-

Ubergaben schneller vollzogen werden kénnen. Auf diese Weise entfallt eine

vorherige Wohnungsbesichtigung und es findet nur eine Besichtigung zur Woh-
nungsabnahme statt. Zu der ,Grundausstat-
tung“ gehdren beispielweise PVC-Bdden,
Lampen, Spulen und ein heller Wohnungs-
anstrich.

Sobald die Wohnungen Uubernommen worden sind, erfolgt die Ausstattung mit

Maobeln und abschlieRend die Belegung der Wohnungen mit Flichtlingen durch

das Stadtamt 50.

Weitere Wohnungsgesellschaften, die ebenfalls eine Kooperation mit der Stadt

Bochum eingehen mdchten, sind die Vivawest und die BWAG.

Bisher sind der Stadt insgesamt 224 Wohnungen

angeboten worden, von denen 187 Wohnungen

Ubergeben worden sind. Von diesen 187 Wohnungen

sind 128 mit auslandischen Flichtlingen belegt.
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Insgesamt sind bisher 515 Fluchtlinge in diesen angemieteten Wohnungen un-

tergebracht worden.

Wohnraumkarte

Weiterhin wird die vom ,Ministerium fir Bauen, Wohnen, Stadtentwicklung und
Verkehr des Landes NRW* und der ,Wohnungswirtschaft im Westen® neu ins
Leben gerufene Wohnraumkarte fur Flicht-
lingswohnungen fur die Reservierung von
Flachtlingswohnungen genutzt. Dort konnen
Wohnungsgesellschaften Wohnungen zur
Fluchtlingsunterbringung anbieten. Sollte eine
Wohnung fur eine Kommune interessant sein,
kann diese sich die Wohnung reservieren und
direkt Termine mit der jeweiligen Wohnungsgesellschaft vereinbaren.
In Zusammenarbeit mehrerer Kommunen und Wohnungsgesellschaften wurde
ein Kooperationsvertrag erarbeitet, der den Kommunen eine stetige Wohn-
raumversorgung sichern und den Wohnungsunternehmen neue, dauerhafte
Mietverhaltnisse bringen soll. Fir den Raum Bochum haben sich bisher die

LEG und die Vonovia an dieser Wohnraumkarte beteiligt.

Wohnungen-fuer-Fluechtlinge@Bochum.de

Unter der E-Mail-Adresse ,Wohnungen-fuer-Fluechtlinge@bochum.de® konnen
Bochumer Burgerinnen und Burger sowie Unternehmen seit November 2015
leeren Wohnraum und Angebote, die im Zusammenhang mit der Fltchtlingsun-
terbringung stehen, schicken. Von diesem Angebot wird seit der Einfihrung
regelmallig Gebrauch gemacht.

Durch die Nutzung dieser E-Mail-Adresse ist es moglich, schnell und unkompli-
ziert Angebote zu unterbreiten und Wohnungsbesichtigungstermine zu verein-
baren. Die Bereitschaft der Bochumer Burgerinnen und Burgern, Wohnraum fur

Fluchtlinge anzubieten, ist weiterhin gegeben.
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5.2 Infrastrukturelles Gebaudemanagement

Das Infrastrukturelle Gebaudemanagement erzielte einen Jahresuberschuss
von rd. 1,568 Mio. €.

Im Rahmen der Projekte des Zentralen Projektmanagements (ZPM) zur Doku-
mentendigitalisierung (InfraDokuDig) und zur elektronischen Rechnungsbear-
beitung (E-BeEre) wurde in der Poststelle der Zentralen Dienste eine zentrale
Scanstelle eingerichtet.

Nach der erfolgreichen Pilotphase werden nun ab Marz 2016 alle eingehenden
Rechnungen des Technischen Betriebes, der Fachbereiche 11, 66 und des
ZPM gescannt und den Fachbereichen in elektronischer Form zur Verfugung

gestellt.

Der Grafische Betrieb hat im vergangenen Jahr zusatzlich zu den regelmaligen
Aufgaben fur die Wahl des Oberburgermeisters rd. 290.000 Wahlbenachrichti-
gungen und 63.000 Briefwahlunterlagen gedruckt, kuvertiert und fur den Ver-
sand an Bochumer Blrgerinnen und Burger vorbereitet.

Fur 2016 sind die Modernisierung des Maschinenparks und die weitere Opti-

mierung der Druckleistungen fir die Stadt Bochum geplant.

Der Fahr- und Transportdienst (FTD) der Zentralen Dienste war mal3geblich an
der Ausstattung von Flichtlingswohnungen mit Mdbeln beteiligt. Die Beschaftig-
ten des FTD haben die Mdbel zu den Wohnungen transportiert und aufgebaut,
sodass die Wohnungen flr Flichtlingsfamilien beziehbar waren.

Daruber hinaus setzt der FTD seit dem

Jahr 2015 Elektroautos fur den Dienstbe-

trieb ein. Dies soll dazu beitragen, einen

Einblick zu bekommen, inwieweit Elektro-

autos fur den Nahbereich einsetzbar sind.

Hierzu nehmen der FTD und der Fachbe-

reich 68 auch an einem Projekt der Ruhr-

universitat Bochum teil. Abbildung 5: E-Auto
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Durch die positiven Ruckmeldungen der Nutzerrinnen und Nutzer ist es fur

2016 geplant, den Einsatz von Elektroautos auszuweiten.

In 2015 bildete sich neben der laufenden Unterhaltsreinigung in allen stadti-
schen Gebauden bei der zentralen Gebaudereinigung (ZGR) ein ganzlich neuer
Aufgabenschwerpunkt. Angefangen mit einem Fluchtlingsheim an der
Lewackerstralle wuchs die Beauftragung im Laufe des Jahres auf Uber 30
Flichtlingsheime an. Neben der Reinigung dieser Rdumlichkeiten kamen weite-
re Aufgaben wie die Essensausgabe und Aufsichtsfunktionen hinzu. Dies flhrte
zu einer grofen logistischen Herausforderung fur die ZGR, regelmaRig bis zu
90 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zusatzlich auch an Wochenenden und Fei-
ertagen an 7 Tagen in der Woche in den Fllchtlingsheimen einzusetzen, ohne
dass die Qualitat bei den ursachlichen Aufgaben der ZGR in der Unterhaltsrei-
nigung leiden. Nur durch die grof3e Einsatzbereitschaft der Reinigungskrafte

und zusatzlicher Einstellungen konnte diese Aufgabe in 2015 bewaltigt werden.

FUr den Zentralen Einkauf ergeben sich im Jahre 2016 einige Gesetzesande-
rungen.

Zum 18.04.2016 wird das EU-Richtlinienpaket vom 28. Marz 2014 fir EU-weite
Vergabeverfahren in nationales Recht umgesetzt.

Fiar Liefer- und Dienstleistungen werden die Regelungen des Abschnittes 2
(dieser gilt fur EU-weite Verfahren) der Vergabe- und Vertragsordnung 2009
sowie die Regelungen der Vergabeordnung fur freiberufliche Leistungen kinftig
in modifizierter Form im 4. Teil des Gesetzes gegen Wettbewerbsbeschrankun-
gen (GWB) sowie in der Vergabeordnung (VgV) zu finden sein.

Das GWB wurde am 23.02.2016 im Bundesgesetzblatt veroffentlicht und kann
damit am 18.04.2016 in Kraft treten. Die VgV als Bestandteil der Mantelverord-
nung wurde am 25.02.2016 im Bundestag ohne Anderungen angenommen. Zur
Mantelverordnung gehoéren noch die Konzessionsvergabeverordnung und die
Statistikverordnung mit kommunaler Relevanz. Vorbehaltlich der Zustimmung
des Bundesrates werden damit auch die neuen Verordnungen rechtzeitig in

Kraft treten.

Anlage Il

Seite 189 von 243 Seite 16



Haushaltsplan 2017
Stadt Bochum Band 5: Wirtschaftsplane und Jahresabschlisse

Entwicklung der Geschéftsbereiche

Die Vorschriften des Abschnittes 1 der Vergabe- und Vertragsordnung 2009 fur
nationale Vergabeverfahren unterhalb der Schwellenwerte uber Liefer- und

Dienstleistungen sollen ca. 1 Jahr spater geandert werden.

5.3 Technisches Gebaudemanagement

Das Technische Gebaudemanagement (TGM) erzielte einen Jahresuberschuss
in Hohe von rd. 0,083 Mio. €.

Die Umsetzung der stadtischen Bauprogramme stand auch 2015 im Zentrum
der Arbeiten des TGM. Bei der Umsetzung wurden im Jahre 2015 insgesamt

10.690 Auftrage mit einem Gesamtvolumen von 56,471 Mio. € vergeben.

Aufteilung Bauprogrammauftrage

Sanierung

Sonderprogramme
431 659
4% 6%

B Bauunterhaltung

Neubau/Hochbau

Neubau/Hochbau
2.960 Sonderprogramme
28% Bauunterhaltung Sanierung

6.640
62%

Abbildung 6: Aufteilung der Auftrage
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Diese teilen sich auf die einzelnen Bauprogramme wie folgt auf:

Aufteilung des Gesamtvolumens

45,000 der Bauprogramme
40,000 n
[Fp)
2
35,000 S
30,000
25,000 B Bauunterhaltung
20,000 B Neubau/Hochbau
15,000 < Sonderprogramme
O o
10,000 Snl %\ g O sanierung
™ ™
5,000
0,000

Mio. €

Abbildung 7: Aufteilung des Bauvolumens

Die Auftragssummen machen deutlich, dass die Arbeitsschwerpunkte im Jahre
2015 im Bereich der Hochbau-/Neubaumalinahmen und in der Bauunterhaltung

lagen.

Die geleisteten 71.908 Stunden und die Honorarleistungen in Hohe von 6,402

Mio. € verteilen sich auf die einzelnen Programme wie folgt:

Aufteilung Honorare
3,000
2,500 7
SO}
o
2,000
H Bauunterhaltung
1,500 [ Neubau/Hochbau
Sonderprogramme
1,000 - O Sanierung
©
0,500 ® <
S 5
o
0,000
Mio. €
Abbildung 8: Aufteilung Honorare
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Sanierung Aufteilung Stunden
9.045
13%
Sonderprogramme
6.762
9%
Bauunterhaltung B Bauunterhaltung
25.225
359% Neubau/Hochbau
Sonderprogramme
Neubau/Hochbau ik
30.876

43%

Abbildung 9: Aufteilung Stunden

Von den 10.694 vergebenen Auftragen mit einem Gesamtvolumen von 56,499

Mio. € gingen insgesamt 8.276 Auftrage (77 %) mit einen Volumen von 26,367

Mio. € an Bochumer Firmen.

Zu den Malnahmen gehorte u.a. die brand-
schutztechnische Sanierung der Technischen
Beruflichen Schule 1 (TBS 1) am Ostring.

Im ersten Bauabschnitt an der TBS 1 wurden fur
den Umbau der 3. Etage sowie samtlicher WC-
Anlagen ca. 1,600 Mio. € verausgabt.

Zusatzlich erfolgte zeitgleich der Einbau eines
neuen Stahl-Glas-Aufzuges, einer Rampenanla-
ge und elektromotorisch gesteuerter Zugangstu-
ren fur die behindertengerechte ErschlielRung

aus Fordermitteln in Hohe von ca. 0,320 Mio. €.
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Der zweite Bauabschnitt umfasste die Sanierung des Erdgeschosses bis zur 4.
Etage des Hauptgebaudes einschl. des Haupttreppenhauses. Fur diesen Ab-
schnitt wurden ca. 2,800 Mio. € bendtigt. Die Arbeiten sind im Erdgeschoss
weitgehend abgeschlossen.
In den Sommerferien 2016 wird die Umsetzung des Brandschutzkonzeptes in
dem dem Schulhof zugewandten Geb&audeteil beginnen. Hier werden ca. 1,700
Mio. € stadtische Mittel einschl. einer neuen Stahlau3entreppe verausgabt wer-
den.
In den Jahren 2017/2018 ist die Fertigstellung der Gesamtmalnahme mit der
Wiederherstellung der Aula, der Cafeteria sowie der im Kellergeschoss unter-
gebrachten Schlosserei geplant. Die Kostenschatzung fur diesen vierten Bau-
abschnitt belaufen sich auf weitere 3 Mio. €.
Aufgrund der umfangreichen
brandschutztechnischen Sanie-
rung einschl. der Erneuerung
aller ELT-, Wasser- und Ab-
wasserleitungen, der Hauptein-
gangsturen, der Verwaltung
sowie samtlicher Flure, Trep-
penhauser und Klassenraume
Abbildung 11: Flur TBS1 im laufenden Schulbetrieb stellt
sich die Baumanahme als komplexer und zeitaufwandiger dar als dies im Vor-

feld abzusehen war.

Daruber hinaus hat das Technische Gebaudemanagement auch andere Um-
baumalnahmen im Jahre 2015 durchgefuhrt.

Zu diesen Mallnahmen gehorte zum Beispiel die Erneuerung der Flutlichtanla-
ge im Lohrheide Stadion.

Das Lohrheide Stadion befindet sich im Stadtbezirk Wattenscheid und wurde im
Jahre 1954 als kombiniertes Stadion fur Leichtathletik und FuBball errichtet.
Das Stadion hat eine Kapazitat von 16.233 Platzen, verteilt auf 5.033 Sitzplatze
und 11.200 Stehplatze. Um die gestiegenen Mindestbeleuchtungsstarken erful-
len zu kénnen, war es zwingend notwendig, die komplette Flutlichtanlage zu

erneuern.
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Im Rahmen dieser Sanierung wurde die alte Beleuchtungsanlage demontiert
und entsorgt, der Mastkopf mit neuen Haltetraversen versehen und anschlie-
Rend mit einer Antikorrosionsschicht gestrichen. Im Anschluss wurden die neu-
en Flutlichtstrahler montiert und mit einer Laserzieleinrichtung justiert. Ferner
wurden die 44 m hohen Flutlichtmasten mit einer innenliegenden Absturzsiche-
rung ausgerustet. Bei gleichbleibender elektrischer Anschlussleistung der Flut-
lichtanlage, von insgesamt 240 kW, konnte durch die Erneuerung der Flutlicht-
strahler eine Vervierfachung der Beleuchtungsstarke, von 270 Lux auf Uber

1.000 Lux, erreicht werden.

Abbildung 12: alte Flutlichtanlage / neue Flutlichtanlage

Im Jahre 2015 wurden auch die Luftungsanlagen fur den Grof3en und den Klei-
nen Ratssaal des historischen Rathauses saniert. Die Zuluftanlagen bestehen
jeweils aus einer Ventilatoreinheit, einem Ruckkuhler, einem Vor- sowie Nach-
erhitzer und jeweiliger Abluftanlage. Die Abluftanlage fir den Grof3en Sitzungs-
saal und die Zuluftanlage im 4. OG sind gekoppelt mit einer Warmerickgewin-
nungstechnik.

Geregelt und gesteuert wird die gesamte Luftungstechnik Uber aktuelle DDC-
Technik, die sich an der gewilnschten Luftqualitdt und der (voreingestellten)
Raumtemperatur orientiert. Beide Sitzungssale sind mit einer auf den Regel-
rechner wirkenden Fernbedienung ausgestattet. Uber diese Bedienebenen las-
sen sich die Anlagen fur jeden Raum ein- und ausschalten und die voreinge-
stellten Raumtemperaturen bei Bedarf um 2 °C erh6hen oder absenken.

Die im Gebaude flur diesen Bereich aufgestellten Luftungsgerate wirken auf die
bereits vorhanden Luftkanale, die im Voraus gem. VDI 6022 einer Hygienein-

spektion unterzogen wurden.
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Die Anlagentechnik ist auf die im Gebaude vorhandene Brandmeldeanlage auf-

geschaltet.

Abbildung 13: Ausschnitt - technische Zeichnung der Liiftungsanlage

Im Oktober des Jahre 2015 erfolgte die Fertigstellung Neubaus ,Mensa Schil-
lerschule”. Das teilweise zweigeschossige Gebaude, bei dem Vorgaben der
Denkmalpflege sowie des Gestaltungsbeirates der Stadt Bochum zu bertck-
sichtigen sind, hat eine Grundflache von 22 m x 20 m und ist 6 m hoch. Primar
sind die Nutz- und Funktionsflachen (wie Speiseraum, Regenerierkiche, Be-
treuungsraum und Nebenraume) auf Schulhofniveau angeordnet; die Organisa-
tion der Technikzentrale erfolgt im oberen Geschoss. Das Gebaude ist nicht
unterkellert. In der Mensa konnen 150 Jungen und Madchen essen und im

Ganztagsbereich konnen ca. 30 Kinder betreut werden.
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Abbildung 14: Mensa Schillerschule

Der Baukorper besteht aus einer lastabtragenden Bodenplatte, einem installier-
ten Gebaudekern als Stahlbetonkonstruktion sowie einem hochgedammten
Holzleichtbau mit einer als Diagonalverband sichtbaren lastabtragenden Holz-
struktur hinter der grof3flachigen Glasfassade als raumabschlieRende thermi-
sche Hulle. Die Dachdecke wurde als 12 m dicke Brettschichtholz-Massivdecke
mit unterseitiger Akustiknutzung ausgefuihrt. Der Holzleichtbau ist mit einer Kalt-
fassade aus platingrauen Ziegelplatten verkleidet. Die Glasfassade wurde an
der Ost- und Sudseite mit einem aulenliegenden Sonnenschutz ausgestattet.
Untergeordnete Innenwande sind als Metallstdanderwande beidseitig mit Gips-
karton beplankt ausgeflhrt. Die Dachkonstruktion erfolgte als Holzkonstruktion

mit einer Flachdachabdichtung.
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An der Halbachstralie 7
in Bochum Stahlhau-
sen, entstand in einer
Bauzeit von 16 Mona-
ten die neue sechs-
gruppige KITA, Kinder-
villa Pfiffikus, fur eine
Bausumme von 3,620
Mio. €.

Abbildung 15: KITA Halbachstrale

In der KITA werden 120 Kinder in funf altersgerechten Gruppen und in einer

Gruppe fur Kinder unter drei Jahren ganztagig betreut.

Die KITA ist eingeschossig mit einer Firsthohe von ca. 4,50 m und einer Ab-
messung von ca. 72,50 m x 20,00 m. Das Gebaude wurde ohne Keller auf einer
Stahlbetonsohlplatte errichtet.

Die Wande bestehen Uberwiegend aus Kalksteinmauerwerk mit Stahlbeton-
rahm. Die Dachkonstruktion wurde als Sparrendach mit einer Holzkonstruktion
errichtet. Das Dach ist als Grundach mit extensiver Begrunung ausgefuhrt.

Die Fassade besteht aus einem Wechsel zwischen einer Fassadenbekleidung
mit Schichtstoffplatten und einem farbig angelegten Warmedammverbundsys-
tem. Ein groRRzlugiger mittlerer Eingangsbereich ist das Verbindungsglied der
beiden Gebaudeflugel mit den Kindergartengruppen. Dieser Bereich stellt eben-
falls die Verbindung zum weitlaufigen Aulengelande dar. Die beiden Spielflure
weiten sich zu den Garderoben hin. Jede Kindergartengruppe enthalt einen
Gruppenraum, einen Gruppennebenraum, einen Schlafraum und einen Sanitar-
bereich mit Wickelplatz. Fur die Versorgung behinderter Kinder steht ein zentra-

ler rollstuhlgerechter Pflegeraum zur Verfigung.

In dem groRen Entspannungsraum blieben die Leimholz-Dach-Sparren sicht-
bar. Hier kbnnen Schienen zur Befestigung von Bewegungs- und Klettergeraten

oder auch Nestschaukeln zur Entspannung angebracht werden.
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In der grofRzugigen Kuche mit Nebenraumen kann fur die Kinder warmes Essen

zubereitet werden, das in den Gruppenraumen zu sich genommen wird.

Der Kindergarten ist mit einer energetisch hochwirksamen Luft - Wasser —
Warmepumpe ausgestattet. Das gesamte Objekt wird mit einer FulRbodenhei-
zung beheizt. Dies kommt insbesondere den kleinen Kindern beim Spielen auf
dem Boden zugute.

Alle Aufenthaltsraume haben Liuftungsgerate mit Warmerickgewinnung und EC
— Ventilatoren (stufenlos regelbare Drehzahlen mit einem hohen Wirkungsgrad).
Die Anlagen werden Uber Prasenzmelder CO? abhangig gefihrt. Im Sommer
kann die Anlage auch zur Nachtauskuhlung beitragen. Die Anlagen verfugen
Uber eine vollautomatische, digitale Steuerungstechnik zur Uberwachung und

Regulierung.

Die Beleuchtung der KITA wird Uber tageslichtabhangige Prasenzmelder ge-

steuert.
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6 Résumeé

Die Zentralen Dienste haben das Wirtschaftsjahr 2015 mit einem Jahresuber-
schuss abgeschlossen. Dieses Ergebnis bestatigt die unterjahrig festgestellten

positiven Prognosen fur den Jahresabschluss noch einmal.

Das vergangene Jahr war uberwiegend durch die neuen Aufgaben zur Bewalti-
gung der Fluchtlingskrise gepragt. Die Zentralen Dienste mussten teilweise in
kirzester Zeit die baulichen Rahmenbedingungen fir die Unterbringung von
Flachtlingen in Sammelunterkinften schaffen.

Im Anschluss daran waren die Zentralen Dienste wieder gefordert, um beim
Betrieb die notwendigen Dienstleistungen zu erbringen. Darlber hinaus sind die
Zentralen Dienste noch bei der Anmietung und Bereitstellung von Wohnraum
fur Flichtlinge mit guten Bleibechancen in der Pflicht, um diesen Wohnraum in

der nétigen Qualitat und dem richtigen Preisniveau zu finden.

Den Zentralen Diensten ist es trotz der spurbaren Mehrbelastung gelungen,

samtliche Aufgaben des Betriebes auf gewohntem Niveau umzusetzen.

Die Zentralen Dienste blicken positiv auf das vergangene Jahr zurtick und se-

hen den vor ihnen liegenden Herausforderungen optimistisch entgegen.

Anlage Il
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7 Voraussichtliche Entwicklung mit ihren Chancen und
Risiken

Durch die Anwendung des Risikoma-

nagements entsprechend § 10 Abs. Il

EigvVO NRW ist der Betrieb in der La-

ge, Risiken bzw. deren Veranderungen

frihzeitig zu identifizieren, zu bewerten

und gezielt Mallnahmen zur Risikobe-

waltigung, -Uberwachung, -fortschrei-

bung und Dokumentation zu treffen. Abbildung 16: Chancen & Risiken

Das Risikomanagement wird dabei insbesondere durch das betriebliche Be-
richtswesen erganzt. Es ist untrennbar mit den Entscheidungen und der Steue-

rung durch die Fuhrungskrafte des Betriebes verbunden.

Damit gewahrleistet ist, dass veranderte Anforderungen des betrieblichen Allta-

ges identifiziert und auf diese entsprechend reagiert werden kann, werden fol-

gende Berichte im Bereich des Controllings bei den Zentralen Diensten erstellt:

Berichte iﬁ:;(t :’r;tﬁr- Empfinger | Bemerkung
Der Lagebericht wird im
Rahmen des Jahresab-
schlusses aufgestellt und
dient dazu, die Entwicklung
. Betriebs- des Betriebes aulderhalb
Lage- Februar/ | einmal AUSSChUSS der Daten und Zahlen des
bericht Marz jahrlich Rat Jahresabschlusses darzu-
stellen.
Kann erst nach Vorliegen
der endgultigen Zahlen des
Jahresabschlusses erstellt
werden.
Risi : Betriebs- Wird im Rahmen des Lage-
isiko- Februar/ | einmal .
. 3 ey ausschuss berichtes / Jahresabschluss
bericht Marz jahrlich R .
at gefertigt.
Analysen auf Basis der Kos-
Sachge- tenstellen.
Jahres- cinmal bietslei.’.rung/ Plan-/ Ist-Leistung
analysen Februar j&hrlich Gesghafts- Plg_n-/ Ist—Kosten .
bereichs- Prasentation an die Ge-
leitung schaftsbereichsleitung
Anlage I
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Sachge- Analysen auf Basis der Kos-
Halbjah- bietsleitung/ | tenstellen.
res- Jull einmal | Geschéafts- | Plan-/ Ist-Leistung
analyse jahrlich | bereichs- Plan-/ Ist-Kosten

leitung Per E-Mail an die Empfan-

ger
31.03./ Darstellung der Gewinn-
30.06./ und Verlustrechnung
Quartals- 30.09./  vier/ Betriebs-
bericht evtl funfmal ausschuss
31.10. jahrlich
und
30.11.
Vorbericht zum Wirtschafts-
plan, erlautert werden alle
Ca. Sep- einmal | Betriebs- Zahlen des Wirtschaftspla-
Vorbericht terﬁber jahrlich | ausschuss nes.

Rat Der Zeitpunkt ist abhangig
von den Terminen der poli-
tischen Beschlussfassung
Berichte werden mit einer

M zwOlf- Access Anwendung erstellt
onats- monat- Sachge- o .
berichte lich mal bietsleitung und in einem dafur vorge-
jahrlich sehenen Ordner zur Verfu-
gung gestellt.

Tabelle 4: Berichte des Controllings

Bereits identifizierte Risikopotentiale werden im Risikobericht erfasst, um Scha-

den und Eintrittswahrscheinlichkeiten turnusmafig zu Uberprufen.

Trotz eines vollstandigen Risikomanagements wird eine 100%ige Vermeidung

von Risiken fir die eigenbetriebsahnliche Einrichtung Zentrale Dienste nicht

maglich sein, aber bestandsgefahrdende Risiken sind nicht erkennbar.
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8 Nachtragsbericht

Nach dem Schluss des Geschaftsjahres sind bis zum Berichtszeitpunkt keine
Vorgange von besonderer Bedeutung eingetreten, die sich auf die Ertrags-, Fi-

nanz- und Vermogenslage auswirken.
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9 Ausblick 2016

Im Jahr 2016 wird die betriebliche Arbeit wieder stark von MalRnahmen fur die
Unterbringung von Flichtlingen gepragt sein. Zusatzlich dazu entfallt ein Grof3-
teil der Mittel des Kommunalinvestitionsforderungsgesetzes auf die Zentralen
Dienste.

Gemal} Wirtschaftsplan 2016 werden Umsatzerldse in Hohe von 137,994 Mio. €

und einem Jahresplanergebnis in Héhe von 0,082 Mio. € erwartet.

Ebenso im Vordergrund der betrieblichen Arbeit der Zentralen Dienste stehen
die Vorbereitungen fur die Grundsatzentscheidung Uber die Alternativen fur die
Sanierung des Bildungs- und Verwaltungszentrum. Die aus der Grundsatzent-
scheidung resultierende Umsetzung der Ergebnisse werden die Zentralen

Dienste ebenfalls stark einbinden.

Eine groRe Herausforderung wird darin bestehen, den Betrieb zukunftsgerecht
mit immer weniger finanziellen Mitteln aufzustellen. Daher sollen alle Ge-

schaftsbereiche ein ausgeglichenes Ergebnis erzielen.

Auch die letzte Phase des Projektes Musikzentrum Bochum wird eines der
Highlights in der betrieblichen Arbeit 2016 darstellen. Hier gilt es, einen straffen
Zeitplan sowie einen vorgegebenen Kostenrahmen einzuhalten, um das Projekt

zum Erfolg zu fuhren.

Frank Allmeroth

Betriebsleiter

Anlage Il
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10 Sparten-GuV

Abbildung 17: Sparten-GuV
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% Prozent

§ Paragraph

Abs. Absatz

BA. Bauabschnitt

bspw. beispielsweise

bzw. beziehungsweise

ca. circa

d.h. das heif3t

EigvO NRW Eigenbetriebsverordnung fur das Land
Nordrhein-Westfalen

EK Eigenkapital

etc. et cetera, und so weiter

EUR Euro

evtl. eventuell

ff. fortfolgende

GB Geschaftsberichte

ggf. gegebenenfalls

GK Gesamtkapital

GuVv Gewinn und Verlust

HGB Handelsgesetzbuch

i.d.R. in der Regel

m? Quadratmeter

NRW Nordrhein Westfalen

p. a. per anno

u. a. unter anderem

Verw.-Kosten

33

Verwaltungskosten

vgl. vergleiche

z. B. zum Beispiel

z. T. zum Tell
Anlage Il
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Schauspielhaus Bochum AdR,
Bochum
Bilanz zum 31. Juli 2015
AKTIVA
31.07.2015 31.07.2014
€ € €
A. ANLAGEVERMOGEN
I. Immaterielle Vermégensgegenstande
Entgeltlich erworbene gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte
sowie Lizenzen an solchen Rechten 44 753,00 56.141,00
Il Sachanlagen
1. Bauten auf fremden Grundst{icken 33.902,00 48.712,00
2. Technische Anlagen und Maschinen 544.078,67 485.715,32
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 396.767,97 479.479,97
97474864  1.013.907,29
1.019.501,64  1.070.048,29
B. UMLAUFVERMOGEN
. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 77.563,40 76.635,31
2. Unfertige Erzeugnisse 84.362,99 60.234,66
161.926,39 136.869,97
Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde
1. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 22.878,47 37.548,28
2. Forderungen gegen Gesellschafter 108.963,88 108.963,88
3. Sonstige Vermoégensgegenstéande 718.479,31 541.916,97
850.321,66 688.429,13
I1. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 4,806.323,73 4.527.109,41
5.818.571,78  5.352.408,51
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 66.111,05 71.631,82
6.904.184,47 6.494.088,62

Seite 207 von 243




Haushaltsplan 2017

Stadt Bochum

Il
.

v.

N -

N —~

Band 5: Wirtschaftsplane und Jahresabschlisse

Anlage 1
2

PASSIVA
31.07.2015 31.07.2014
€ €
EIGENKAPITAL
Gezeichnetes Kapital 100.000,00 100.000,00
Andere Gewinnriicklagen 0,00 200.000,00
Gewinnvortrag 422.939,75 221.052.48
Jahresiiberschuss 416.154,05 1.887,29
939.093,80 522.939,75
RUCKSTELLUNGEN
Steuerruckstellungen 16.261,00 15.624,08
. Sonstige Ruckstellungen 1.654.765,00 1.876.288,79
1.571.026,00 1.891.912,87
. VERBINDLICHKEITEN
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 543.624,64 350.548,97
. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 237.214,10 294.855,77
- davon gegenliber Gesellschaftern € 138.712,60
(Vorjahr: € 170.493,10)
Sonstige Verbindlichkeiten 454.995,91 453.157,59
davon aus Steuern € 226.364,00 (Vorjahr: € 249.990,03)
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit € 18.649,16
(Vorjahr: € 13.814,21)
1.235.834,65 1.098.562,33
RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 3.158.230,02  2.980.673,67
6.904.184,47 6.494.088,62
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom

1. August 2014 bis 31. Juli 2015

Umsatzerldse
Erhshung des Bestands an unfertigen Erzeugnissen
Sonstige betriebliche Ertrage
- davon Zuschusse: € 18.614.083,47
(2013/14: € 18.665.220,59)
Materialaufwand
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Aufwendungen fur bezogene Leistungen

Personalaufwand
Léhne und Gehalter
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
und fur Unterstiitzung
- davon fur Altersversorgung: € 790.363,94
(2013/14: € 792.104,57)

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége
Zinsen und &hnliche Aufwendungen
- davon aus der Aufzinsung
€7.037,00 (2013/14: € 658,00)

. Ergebnis der gewodhnlichen Geschiftstatigkeit

. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
. Sonstige Steuern

. Jahresiiberschuss
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2014/15 2013/14
€ €

2.710.239,39 2.517.408,89
24.128,33 12.571,31
19.820.649,04 19.644.699,98
722.335,09 857.979,32
2.254.133,43 2.735.707,56
2.976.468,52 3.593.686,88

12.539.163,77

12.183.223,80

3.250.365,86 3.151.113,24
15.789.529,63 15.334.337,04
293.337,99 277.546,61
3.059.561,80 2.951.001,54
3.095,69 9.901,88
7.037,00 658,00
432.177,51 27.351,99
1.828,01 1.473,06
14.195,45 23.991,64
416.154,05 1.887,29
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Lagebericht

fiir das Geschiftsjahr 01.08.2014 — 31.07.2015

der Schauspielhaus Bochum A6R

1. Grundlagen des Unternehmens

Das Schauspielhaus Bochum ist ein rechtlich und wirtschaftlich selbststéndiges Un-
ternehmen der Stadt Bochum in der Rechtsform einer Anstalt des offentlichen
Rechts. GemaR der Satzung sind Aufgabe und Zweck des Unternehmens die Pflege
und Forderung der darstellenden Kunst. Die Anstalt verfolgt ausschlielich und un-
mittelbar gemeinniitzige Zwecke auf dem Gebiet der Kunst und Kultur und nicht in
erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke. Daraus folgt, dass die Schauspielhaus Bo-
chum A6R nicht gewinnorientiert arbeitet und priméares wirtschaftliches Ziel ein aus-
geglichenes Ergebnis ist.

Das Geschaftsmodell des Schauspielhauses beruht daher auf der ausreichenden
Erwirtschaftung von Ertragen und der Generierung von Zuschiissen, um die Aufwen-
dungen fir den Spielbetrieb zu decken. Dabei sind tber 70 % der Aufwendungen der
Bereithaltung von kinstlerischem und nicht-kiinstlerischem Personal zuzurechnen.
Wesentliche Ertragssaule des Schauspielhauses ist der durch den Gewahrstrager,
die Stadt Bochum, bereitgestellte Betriebskostenzuschuss. Daneben treten der Be-
triebskostenzuschuss des Landes NRW, projektbezogene Zuschiisse sowie Um-
satzerldse und im geringeren Rahmen sonstige betriebliche Ertrage.

Die wirtschaftliche Steuerung des Hauses erfolgt dabei Uber den fur jedes Wirt-
schaftsjahr aufgestellten Wirtschaftsplan und daraus folgenden Budgetierungen fur
einzelne Bereiche, der auf der kiinstlerischen Planung und der voraussichtlichen
Entwicklung der Personal- und Betriebskosten basiert. Im Rahmen der monatlichen
Hochrechnung der Ertrage und Aufwendungen und einer regelmafRigen Kontrolle der
Auslastungszahlen der Vorstellungen und des Vorverkaufs werden friihzeitig Steue-
rungsinformationen bereitgestellt. Die Spielplangestaltung erfolgt dabei unter kiinstie-
rischen, aber auch unter wirtschaftlichen Gesichtspunkten

Wesentliche Ziele des Schauspielhauses Bochum AR sind neben der Bewahrung
und dem Ausbau der kinstlerischen Reputation und Akzeptanz innerhalb der Stadt-

gesellschaft das zuvor genannte wirtschaftliche Ziel eines ausgeglichenen Ergebnis-
ses.
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2. Wirtschaftsbericht

2.1 Rahmenbedingungen und Umfeld

Bislang stand die Schauspielhaus Bochum ASR auf einem finanziell soliden Funda-
ment. Fir die Jahre 2015 und 2016 ist vertraglich eine pauschale Erhéhung des
stadtischen Zuschusses um jeweils 2 % vereinbart, mit der anstehende Mehrkosten
durch Tarifsteigerungen zumindest anteilig refinanziert werden kénnen. Etwaige dar-
Uber hinausgehende Mehrkosten tragt die ASR.

Durch die seitens des Rechtstragers im November 2014 erfolgte Ankiindigung, dass
das Personalkostenbudget fur alle Amter der Stadt ab sofort bis voraussichtlich Ende
des Jahres 2022 auf dem aktuellen Stand gedeckelt werde und auch die Schauspiel-
haus ASR in diesen Jahren mit einem auf dem Niveau des Jahres 2016 gedeckelten
Zuschuss der Stadt planen misse, haben sich die Rahmenbedingungen des Hauses
erheblich verscharft. Tarifsteigerungen von durchschnittlich 2,5 % filhren zu Perso-
nalmehrkosten von jéhrlich ca. 450 TEUR, die es fiir die ndchsten sechs Jahre haus-
intern aufzufangen gilt. Zwar verfugt das Haus zur Zeit noch tber finanzielle Re-
serven, Uber die sich entwickelnde Defizite bis zum Ende der Spielzeit 2016/17 auf-
gefangen werden kénnen, da der stadtische Verzicht auf betriebsbedingte Kindigun-
gen aber auch fur die A6R gilt, kénnen Einsparungen der erforderlichen GréRenord-
nung - von natlrlicher Fluktuation bei nach TvoD Beschéftigten abgesehen - mittel-
fristig nahezu ausschlielich Gber Stellenabbau im kiinstlerischen Bereich erreicht
werden.

Dies wirde jedoch eine nachhaltige Schadigung der kiinstlerischen Substanz des
Hauses und damit auch der kulturellen Leuchtturmfunktion des Schauspielhauses fiir
Bochum bedeuten.

Vor diesem Hintergrund hat der amtierende Intendant Anselm Weber um vorzeitige
Auflésung seines Dienstvertrages zu Ende der Spielzeit 2016/17 gebeten. Der Rat
der Stadt Bochum hat der Auflésung zugestimmt.

Wenige Tage vor der Anklndigung der Zuschussdeckelung ist die kaufmannische
Direktorin Brigitte Kading altersbedingt aus ihrem Amt ausgeschieden. Als ihr Nach-
folger wurde Dr. Matthias Nowicki zum 1. November 2014 als kaufmannischer Direk-
tor berufen
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2.2 Produktionen und Gastspiele

Das Schauspielhaus Bochum kann auf eine erfolgreiche Spielzeit 2014/15 zurtck-
blicken. Insgesamt besuchten 197.557 Besucherinnen und Besucher die Vorstellun-
gen. Vom Zuschauerzuspruch zahlt diese Spielzeit daher als eine der erfolgreichsten
in der Geschichte des Schauspielhauses.

Die seit dem Antritt Anselm Webers als Intendant erfolgte Vernetzung des Schau-
spielhauses mit anderen kulturellen und gesellschaftlichen Akteuren der Stadtgesell-
schaft wurde in der abgelaufenen Spielzeit weiter verfolgt. Bestehenden Kooperatio-
nen im Bereich Tanz mit Pottporus/Renegade aus Herne, mit der Klinik fur Psychi-
atrie, Psychotherapie und Praventivmedizin des LWL-Universitatsklinikums bei der
Erarbeitung eines Stiicks, X-Vision Ruhr, dem Bahnhof Langendreer oder mit dem
VfL Bochum wurden fortgefiihrt. Daneben traten in der Spielzeit 2014/15 neue Ko-
operationen mit dem Haus der Geschichte des Ruhrgebiets und dem Rottstr. 5 The-
ater und “boskop“, dem Kulturbiiro des Akademischen Férderungswerks der Ruhr-
Universitat Bochum. Weiter intensiviert wurde die Zusammenarbeit mit der Folkwang
Universitat der Kiinste: Neben der langjahrig bewahrten Erarbeitung einer Inszenie-
rung mit dem dritten Jahrgang des Studiengangs Schauspiel wurde in den Kammer-
spielen vom 31.05. bis 06.06.2015 das Theatertreffen deutschsprachiger Schau-
spielschulen ausgerichtet.

Die Zusammenarbeit mit Pottporus/Renegade wurde zuséatzlich weiter ausgebaut.
Die durch den Auszug der Schauspielschule freiwerdende an die Probenstatte Zeche
Il des Schauspielhauses grenzende Halle Zeche |, die in der Intendanz Steckel das
Tanztheater unter Reinhild Hoffmann beherbergte, wurde vom Schauspielhaus im
Berichtszeitraum hergerichtet und gemeinsam mit der Stadt Bochum Pottporus zur
Verfugung gestellt. Die Gruppe wird die Halle als Plattform fur Urbane Kunst und
Tanz nutzen und als feste Produktions- und Spielstéatte bespielen.

In der Spielzeit 2014/15 wurden insgesamt 27 Premieren (darunter 3 Jugendclubs
und ein Tanzclub in Kooperation mit Pottporus/Renegade) gezeigt, davon 4 Urauf-
fuhrungen. Bei der Kritik auch Giberregionale Beachtung fanden im Berichtszeitraum
unter anderem die Inszenierungen von ONKEL WANJA (Regie: Stephan Kimmig),
GESPENSTER DES KAPITALS (Regie: Hermann Schmidt-Rahmer), EINSAME
MENSCHEN (Regie: Roger Vontobel), KABALE UND LIEBE (Regie: Anselm Weber)
und LEAS HOCHZEIT (Regie: Eric de Vroedst).

Die Inszenierung BOCHUM aus der Spielzeit 2013/14 mit Liedern von Herbert Gro-
nemeyer (Regie: Barbara Hauck, Musikalische Leitung: Torsten Kindermann) war
auch in diesem Berichtszeitraum ein absoluter Publikumserfolg in der Spielstétte
SCHAUSPIELHAUS. Die 15 Vorstellungen wiesen eine Auslastung von 97,8 % und
eine Gesamtbesucherzahl von 11.570 aus. Unter den Neuinszenierungen fanden in
der Spielstatte Schauspielhaus DREI MANNER IM SCHNEE (Regie: Christian Brey)
mit einer Auslastung von 96,2 % und Gber 15.000 Besuchern in 20 Vorstellungen,
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EINSAME MENSCHEN (Regie: Roger Vontobel) sowie DER BESUCH DER ALTEN
DAME (Regie: Anselm Weber) besonderen Zuspruch beim Publikum, in den Kam-
merspielen KABALE UND LIEBE (Regie: Anselm Weber) mit einer Auslastung von
99,4 % und 9.230 Besuchern in 23 Vorstellungen, GIFT — EINE EHEGESCHICHTE
(Regie: Heike M. Gétze) und LEAS HOCHZEIT (Regie: Eric de Vroedt). Auch die im
Theater Unten gezeigten Inszenierungen fanden durchweg mit einer durchschnittli-
chen Auslastung von 85,1 % deutlichen Zuspruch beim Publikum.

Die nachfolgenden Produktionen wurden im Berichtszeitraum erstellt:
Schauspielhaus

ONKEL WANJA
von Anton Tschechow
Regie: Stephan Kimmig Premiere: 20.09.2014

FRAUEN AM RANDE DES NERVENZUSAMMENBRUCHS

Musical von Jeffrey Lane (Buch) und

David Yazbek (Musik und Liedtexte)

nach dem Film von Pedro Almodévar

Regie: Barbara Hauck

Musikalische Leitung: Tobias Cosler Premiere: 26.09.2014

DREI MANNER IM SCHNEE
von Erich Kastner
Regie: Christian Brey Premiere: 18.10.2014

EINSAME MENSCHEN
von Gerhart Hauptmann
Regie: Roger Vontobel Premiere: 09.11.2014

MICHEL AUS LONNEBERGA
von Astrid Lindgren
Regie: Katja Lauken Premiere: 30.11.2014

VIEL LARM UM NICHTS
von William Shakespeare
Regie: Olaf Kréck und Ensemble

nach einer Idee von Lukas Langhoff Premiere: 31 01 2015
HEXENJAGD

von Arthur Miller

Regie: Daniela Léffner Premiere: 28.02 2015

DER BESUCH DER ALTEN DAME
von Friedrich Dlrrenmatt
Regie: Anselm Weber Premiere: 30.04.2015
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Kammerspiele

DIE UNVERNUNFTIGEN STERBEN AUS
von Peter Handke
Regie: Alexander Riemenschneider

DELIKATESSEN

nach einem Film von Anders Thomas Jensen
Regie: Hans Dreher & Oliver Paolo Thomas

GESPENSTER DES KAPITALS
nach Honoré de Balzac
Regie: Hermann Schmidt-Rahmer

KABALE UND LIEBE
von Friedrich Schiller
Regie: Anselm Weber

RUHM

Renegade in Residence
Tanztheater von Neco Celik
Regie: Neco Celik

GIFT
von Lot Vekemans
Regie: Heike M. Gotze

HANS IM GLUCK
von Reto Finger
Regie: Barbara Birk

LEAS HOCHZEIT
von Judith Herzberg
Regie: Eric de Vroedt

SCHULEN IN BEWEGUNG

DIE WELLE

von Reinhold Tritt

Kinstlerische Leitung: Martina van Boxen

Theater Unten
und sonstige Spielstitten

GRIMMSKLANG
Regie: Martina van Boxen

Premiere

Premiere

Premiere

Premiere

Premiere

Premiere

Premiere

Premiere

Premiere:

Premiere
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D E KINDER VON OPE

(im Rahmen von DAS DETROIT-PROJEKT)

Ein Theater- und Rechercheprojekt mit

Kindern und Jugendlichen aus Bochum

Regie: kainkollektiv Premiere: 17.10.2014

BLAUBART — HOFFNUNG DER FRAUEN
von Dea Loher
Regie: Selen Kara Premiere: 18.12.2014

DER PLAN VON DER ABSCHAFFUNG DES DUNKELS
nach dem Roman von Peter Hgeg
Regie: Martina van Boxen Premiere: 14.01.2015

CLUB IN DER PSYCHIATRIE:

SIN SISTERS - IN BETRACHTUNG DES MONDES

von Verena Meyer

Regie: Sandra Anklam Premiere: 25.02.2015

IM WESTEN NICHTS NEUES
nach dem Roman von Erich Maria Remarque
Regie: Henner Kallmeyer Premiere: 26.03.2015

Bereichert werden konnte der Spielplan zudem durch eine Austauschproduktion mit
dem Schauspiel Stuttgart. Wahrend das Schauspielhaus in Stuttgart die Inszenierung
von DAS MADCHEN AUS DER STREICHHOLZFABRIK prasentierte, kehrte im
Rahmen der Stuttgarter Inszenierung von ZERBOMBT mit Maja Beckmann ein Pub-
likumsliebling zurtick in die Kammerspiele.

DAS DETROIT-PROJEKT

Das Detroit-Projekt verband von Oktober 2013 bis zum Oktober 2014 vier européi-
sche Opel-Stadte (neben Bochum auch Zaragoza in Spanien, Ellesmere Port in Eng-
land und Gliwice in Polen), deren gemeinsame Sorge die Zukunft der dortigen Opel-
Standorte ist. Innerhalb dieses Kulturprojektes, das mit insgesamt 700 TEUR durch
die Bundeskulturstiftung und die Kunststiftung NRW unterstiitzt und in Kooperation
mit den Urbanen Kiinsten Ruhr entwickelt und ausgerichtet wurde, solite neben der
Thematisierung der Opel-Krise insbesondere die Frage nach der Zukunft der Stadt in
einer kinstlerischen Auseinandersetzung gestellt werden.

In der Spielzeit 2013/14 fanden zahlreiche Symposien, Labors und kiinstlerische In-
terventionen statt, die in eine Festivalphase vom 26.04.2014 bis zum 05.07.2014
mundeten. Im Rahmen dieses Projektes fand im abgelaufenen Berichtszeitraum die
Urauffihrung von DIE KINDER VON OPEL, einem Theater- und Rechercheprojekt
mit Kindern und Jugendlichen aus Bochum, in der Regie der renommierten Perfor-
mance-Gruppe kainkollektiv am 17.09.2014 im Theater Unten des Schauspielhauses
statt. Beendet wurde das Projekt mit zwei internationalen Labors am 27. und
28.09.2014 in Gliwice/Bytom in Polen und am 02. und 03.10.2014 in Zaragoza in
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Spanien sowie der Abschluss-Konferenz am 30 und 31.10.2014 im Schauspielhaus
und in der Zukunftsakademie NRW.

Rahmenprogramme

Das eigenproduzierte Repertoireangebot wurde von Gastspielen, Lesungen, Sinfiih-
rungen und Sonderveranstaltungen flankiert:

Das Vorstellungsangebot wurde auch in der abgelaufenen Spielzeit begleitet
durch Matineen im Tanas, um kurz vor der Premiere stehende Inszenierungen
und das dahinter stehende Team einem interessierten Publikum vorzustellen.

In Kooperation mit dem Freundeskreis des Bochumer Schauspielhauses wur-
den mit Beginn der Spielzeit 2014/15 die Veranstaltungsformate
SCHAUSPIELER IM GESPRACH und BERUFE AM THEATER im Theater
Unten beziehungsweise der neu erdffneten EVE BAR etabliert.

Das Format SPATSCHICHT, gestaltet vom Ensemble, konnte sich auch im
Berichtszeitraum bei vier Veranstaltungen im Theater Unten einer Auslastung
von 99,7 % erfreuen.

In teilweiser Zusammenarbeit mit dem Bahnhof Langendreer konnte auch in
der Spielzeit 2014/15 ein attraktives Kabarettprogramm am Schauspielhaus
prasentiert werden. Beispiele hierfir sind die Auftritte von JOCHEN
MALMSHEIMER, HAGEN RETHER oder TORSTEN STRATER. Ein Live-Hor-
spiel von BASTIAN PASTEWKA erganzte das Programm

Die Poetry-Slam-Szene hat am Schauspielhaus Bochum schon seit mehreren
Spielzeiten eine Plattform. Im Berichtszeitraum wurden zwei DEAD OR ALIVE
SLAMS und eine SCIENCE SLAM im Schauspielhaus, die U20-Meisterschaft
NRW in den Kammerspielen und ein Poetry-Slam im Theater Unten ausgetra-
gen.

Die Literarische Gesellschaft Bochum veranstaltete im Dezember 2014 zudem
ein LITERARISCHES QUARTETT in den Kammerspielen. Zusatzlich wurden
in Kooperation mit verschiedenen Partnern Lesungen unter anderem von MAX
GOLDT, FERDINAND VON SCHIRACH oder AXEL HACKE realisiert.

Uberaus erfolgreich ist zudem die Reihe GOOSENS NEUE BUCHER, die mit
drei Veranstaltungen im Theater Unten zu Gast war. Daneben fanden zwei
nahezu ausverkaufte Lesungen des Autors im Schauspielhaus statt.

Wesentlicher Bestandteil des Gastspielprogramms sind musikalische Positi-
onen, die in der Regel einen hohen Zuschauerzuspruch aufweisen. In der
Spielzeit 2014/15 waren unter anderem THOMAS QUASTHOFF, JOACHIM
KROL UND BAND, KONSTATIN WECKER sowie ULLA MEINECKE zu Gast
am Schauspielhaus oder in den Kammerspielen.
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- Fester Gastspielpartner ist die AMERICAN DRAMA GROUP, die mit insge-
samt funf Gastspielen mit einer Auslastung von insgesamt 82,8 % im Schau-
spielhaus begriiBt werden konnte.

- Seit 2010/11 wird im Rahmen von Renegade in Residence am Schauspiel-
haus in Kooperation mit Pottporus e.V. mit Sitz in Herne pro Spielzeit eine
Tanztheaterproduktion realisiert. Dariiber hinaus war das Schauspielhaus
auch in der Spielzeit 2014/15 ein Spielort des Pottporus Urban Street Art Fes-
tivals und in Zusammenarbeit zwischen dem Jungen Schauspielhaus und
Junges Pottporus wurde der Tanzclub EINSTUCKWASSER erarbeitet.

- Neue Gastspielpartner waren im Berichtszeitraum das Radio Bochum mit der
Veranstaltung DIE RADIO BOCHUM WE HNACHTSLESER und BERGMANN
& BARTKOWSKI.

- Das Schauspielhaus war in der Spielzeit 2014/15 zudem Austragungsort der
Eréffnungstagung der Shakespeare-Gesellschaft, der Preisverleihung des
Bernhard-Minetti-Preises und des Bochumer Theaterpreises sowie des Marke-
ting-Awards 2014 des Marketing-Clubs Bochum.

Junges Schauspielhaus

Das Junge Schauspielhaus bietet mit seinen professionellen Inszenierungen und
Projekten fur Kinder und Jugendliche ab 3 Jahren, aber auch fur Erwachsene, ein
breites Programm und ist in seiner Arbeit in der Stadt Gberaus anerkannt. Die im Zu-
ge der Einsparungs- und Konsolidierungsmanahmen seit der Spielzeit 2011/12 un-
besetzte Stelle einer Theaterpadagogin konnte erfreulicherweise mit Beginn des Ge-
schaftsjahres neu besetzt werden. Die padagogische Betreuung des umfangreichen
Programms konnte somit im Berichtszeitraum erheblich verbessert werden. Dabei
profitiert das Junge Schauspielhaus weiterhin von den in der vorhergehenden Spiel-
zeit bezogenen neuen Ré&umlichkeiten am Standort HumboldtstraBe im Vikto-
riaquartier, die ein breites Angebot abseits der Theaterinszenierungen erlauben

In der Spielzeit 2014/15 wurden zwei Neuproduktionen erarbeitet. Die Inszenierung
von GRIMMSKLANG, die sich an Kinder ab 8 Jahren wendet, erreichte bei 23 Vor-
stellungen im Theater Unten insgesamt 1.487 Zuschauer bei einer Auslastung von
76,1 %. Sehr erfolgreich war die zweite Neuinszenierung des Jungen Schauspiel-
hauses. Die Produktion DER PLAN VON DER ABSCHAFFUNG DES DUNKELS
weist bei 14 Vorstellungen und einer Gesamtbesucherzahl von 1.127 Besuchern eine
Auslastung von 94,5 % auf. Fester Bestandteil des Vorstellungsangebotes ist das
Projekt SCHULEN IN BEWEGUNG, in dem Bochumer Kinder und Jugendliche aus
allen Schulformen Uber mehrere Monate hinweg in verschiedenen Arbeitsgruppen
gemeinsam eine Inszenierung erarbeiten. Im Berichtszeitraum wurde DIE WELLE
insgesamt 6 Mal in den Kammerspielen gezeigt und konnte 2.349 vornehmlich junge
Zuschauerinnen und Zuschauer erreichen. Mit DIE WELLE wird erstmals eine Insze-
nierung von SCHULEN IN BEWEGUNG in die kommende Spielzeit tbernommen.

Erganzend zu diesem Angebot wurden in der Spielzeit 2014/15 insgesamt 3 Jugend-
clubs, ein Tanzclub und eine Regiewerkstatt mit maximal 5 Vorstellungen im Theater
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Unten zur Auffithrung gebracht. Ziel der Clubs ist es dabei, Kinder, Jugendliche und
junge Erwachsene ihre Kreativitat ausprobieren zu lassen und die Lust am Schau-
spiel zu wecken. Dabei wird iber mehrere Monate unter fachkundiger Leitung des
Jungen Schauspielhauses eine Eigenproduktion entwickelt, die abschlieRend im
Theater Unten gezeigt wird. Diese wiesen fast durchgehend eine Uberdurchschnittli-
che Auslastung von tber 90 % auf. Seit mehreren Jahren wird zudem in Zusammen-
arbeit mit der Klinik fur Psychiatrie, Psychotherapie und Praventivmedizir des LWL-
Universitatsklinikums mit Patientinnen und Patienten unter Anleitung einer Theater-
padagogin im Rahmen von CLUB IN DER PSYCHIATRIE ein Stiick erarbeitet, wel-
ches abschlieRend 5 Mal im Theater Unten und 3 Mal in den Raumlichkeiten des Kii-
nikums einem interessierten Publikum prasentiert wird

Das Angebot an Neuinszenierungen und Repertoirevorstellungen wurde auch im Be-
richtszeitraum durch die durch das Kultursekretariat NRW unterstitzte Reihe
KINDERTHEATER DES MONATS ergénzt, in deren Rahmen insgesamt sechs Gast-
spiele im Theater Unten und in den Kammerspielen gezeigt werden konnten.

In Kooperation mit den Bochumer Symphonikern und dem Kunstmuseum Bochum
wurde dariber hinaus zum wiederholten Male die Veranstaltung TAG IM PARK im
Stadtpark realisiert.

Flankiert wurde das Vorstellungsangebot durch zahlreiche Workshops und theater-
padagogische Betreuungsangebote. Weiterhin angeboten werden konnte das Projekt
COLUMBUS in Zusammenarbeit mit der Bezirksregierung Arnsberg und der Schul-
aufsicht Bochum, in dessen Rahmen Schulklassen ab dem 8. Jahrgang bis zu zwei
Theaterproduktionen pro Spielzeit mit untersttitzender Vor- und Nachbereitung sehen
kénnen. In Kooperation mit dem Freundeskreis Schauspielhaus Bochum e.V. wurde
die Aktion ,Patenkarten” fortgefiihrt, damit auch finanziell benachteiligten Kindern
und Jugendlichen ein Theaterbesuch oder aber die Teilnahme an einem Workshop
oder Jugendclub ermdoglicht werden konnte. Zudem kénnen junge Theaterfans als
Theaterscouts fir das Junge Schauspielhaus fungieren. Sie informieren Kommilito-
nen, Freunde und Kollegen tber das Programm und stehen als Ansprechpartner zur
Verfiigung und erhalten im Gegenzug vergunstigten Eintritt in alle reguléaren Vorstel-
lungen des Schauspielhauses. Mit diesen MaRnahmen tragt das Junge Schauspiel-
haus erheblich dazu bei, junge Menschen an das Theater und seine Darstellungs-
formen heranzufuhren.

Gemeinsam mit funf anderen Jugendtheatern aus dem Ruhrgebiet kooperierte das
Junge Schauspielhaus wahrend der Spieizeit 2014/15 in Zusammenarbeit mit den
Urbanen Kinsten Ruhr im Projekt POTTFICTION, welches im Kulturhauptstadtjahr
2010 entwickelt wurde und als Kunstprojekt jungen Menschen die Méglichkeit gege-
ben hat, selbststandig auf Missstande und die stetigen Veranderungen in ihren Le-
benswelten hinzuweisen und reagieren zu kénnen. Das Projekt soll in Unterstltzung
durch die Urbanen Kiinste Ruhr {iber die nun erfolgte zweite Ausgabe hinaus als
kontinuierliche Plattform verstetigt werden. Wesentlich fur das Junge Schauspielhaus
war neben der konstanten Arbeit innerhalb des Projektes die Ausrichtung des Ab-
schlusscamps im Westpark an der Bochumer Jahrhunderthalle, in dem insgesamt
100 Jugendliche und Erwachsene zusammen kamen, um ihre Ergebnisse zu pra-
sentieren und gemeinsam zu diskutieren
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Mit der nszenierung DA-HEIM die in der Spielzeit 2013/14 in Zusammenarbeit mit
der Evangelischen Stiftung Overdyck gemeinsam mit jungen Erwachsenen und Ju-
gendlichen aus betreuten Wohngruppen erarbeitet wurde, war das Junge Schau-
spielhaus Anfang August zum Tanztreffen der Jugend 2014 der Berliner Festspiele
eingeladen, bei dem die bundesweit besten Tanztheaterproduktionen junger Ensem-
bles gastieren.

Die Geschiftsleitung bewertet die Vernetzung des Jungen Schauspielhauses mit
anderen kulturellen und gesellschaftlichen Akteuren und Institutionen als Uberaus
positiv und verspricht sich durch den gemeinsamen Standort der Zukunftsakademie
NRW und des Jungen Schauspielhauses im Gebaude an der HumboldtstraRe 40
zudem weitergehende Vernetzungsmaoglichkeiten und Anséatze fur gemeinsame Pro-
jekte.

Auswirtige Gastspiele

Durch die Zusammenarbeit des Schauspielhauses mit internationalen Regisseuren
ergaben sich auch in der Spielzeit 2014/15 interessante auswértige Gastspiele. So
wurde die Inszenierung HAMLET des polnischen Regisseurs Jan Klata Anfang Okto-
ber 2014 zum Gdarisk Shakespeare-Festival eingeladen, in dessen Rahmen zwei
Auffihrungen der Produktion gezeigt wurden. Bereits Mitte September gastierte die
Inszenierung mit einer Auffiihrung beim International Festival Theatre Plzef in Pil-
sen, Tschechien.

Die Gastspieltatigkeit des Schauspielhauses konnte insgesamt auf dem hohen Ni-
veau der Vorjahre gehalten werden. Neben den Gastspielen von A TRIBUTE TO
JOHHNY CASH am 18.10.2014, BOCHUM am 06./07.01.2015, RICHTFEST am
11.03.2015 sowie WASSA SCHELSENOWA am 20./21.05.2015 beim Theater Duis-
burg als langjahrigem Partner wurde auch die Zusammenarbeit mit dem Apollo-The-
ater Siegen mit Gastspielen von BOCHUM am 01./02.11.2015 sowie am 19.05.2015
und AMPHITRYON am 26.03./27.03.2015 weiter intensiviert. Letzere Inszenierung
wurde auch am Konzerttheater Coesfeld am 15.04.2015 gezeigt. Nach langjahriger
Abstinenz gastierte das Schauspielhaus am 16.01.2015 mit der Inszenierung
DRAUSSEN VOR DER TUR vor nahezu ausverkauftem Haus wieder im Veranstal-
tungsforum Furstenfeldbruck. Neu gewonnen werden konnte als Partner das Theater
Casino Zug, an dem das Schauspielhaus mit OTHELLO am 07.03.2015 gastierte.

im Rahmen des Austausches der Produktionen ZERBOMBT des Schauspieis Stutt-
gart und DAS MADCHEN AUS DER STREICHHOLZFABRIK des Schauspielhauses
Bochum wurde diese nszenierung zudem fiir vier Vorstellungen in Stuttgart prasen-
tiert.

Erneut auf Gastspielreise ging im Berichtszeitraum die Inszenierung von
NORWAY.TODAY des Jungen Schauspielhauses. Nachdem die Produktion im vor-
hergehenden Berichtszeitraum in Sudtirol gezeigt wurde, gastierte das Junge Schau-
spielhaus in der Spielzeit 2014/15 mit drei Vorstellungen am 06./07./08.01.2015 am
Theater Winterthur. Zudem wurde die Inszenierung GRIMMSKLANG am 30.05.2015
zum Westwind Theatertreffen NRW fir junges Publikum eingeladen.
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Insgesamt konnten Uber 10.000 Besucherinnen und Besucher bei auswirtigen Gast-
spielen des Schauspielhauses begrifit werden

2.3  Entwicklung der Besucherzahlen und der Ertrage aus Vorstellungen

In der Spielzeit 2014/15 wurden insgesamt 581 eigene Auffihrungen in den Spiel-
statten des Schauspielhauses gezeigt. Zudem wurden insgesamt 49 Gastspiele re-
alisiert, so dass insgesamt 630 Vorstellungen angeboten werden konnten. Gegen-
Uber dem vorhergehenden Berichtszeitraum (624 Vorstellungen) ist die Vorstellungs-
anzahl und auch die Anzahl der eigenen Auffihrungen bei nahezu identischer Lénge
der Spielzeiten konstant. Auch innerhalb der einzelnen Spielstétten ist keine wesent-
liche Anderung der Vorstellungsanzahl festzustellen. Die in den vorhergehenden La-
geberichten prognostizierte mittelfristige Anzahl eigener Vorstellungen von 550 bis
600 pro Spielzeit, die aus Sicht des Vorstandes der personellen Leistungsfahigkeit
des Hauses entspricht, wurde somit erreicht.

Deutlich gesteigert werden konnten erfreulicherweise bei leicht gesteigertem Platzan-
gebot (225.074 angebotene Platze in der Spielzeit 2014/15 gegeniiber 222.301 Plat-
zen in der Spielzeit 2013/14) sowohl die Gesamtbesucherzahl als auch die Auslas-
tung. Insgesamt besuchten 197.557 Zuschauerinnen und Zuschauer (gegeniber
184.696 Zuschauerinnen und Zuschauern in der Spielzeit 2013/14) die angebotenen
Vorstellungen, was einer Auslastung von 80,3 % (gegeniiber 76,8 % in der Spielzeit
2013/14) und einem Plus von 3,5 % gegeniber dem vorhergehenden Berichtszeit-
raum entspricht. Positiv aus Sicht der Geschéftsleitung ist hierbei insbesondere die
Steigerung der Besucher- und Auslastungszahlen bei den eigenen Vorstellungen.

Der Anteil der Schiler und Studenten unter den Gesamtbesuchern ging im Berichts-
zeitraum von 27,7 % in der Spielzeit 2013/14 auf 24,9 % in der Spielzeit 2014/15 zu-
rick. Auch die absolute Anzahl an Schillern und Studenten unter dem Publikum war
von 51.162 in der vorangegangenen Spielzeit auf nunmehr 49.126 leicht riicklaufig.
Ausgebaut werden konnte dagegen die Anzahl der Studierenden, die im Rahmen
von Vereinbarungen mit Studierendenvertretungen der Bochumer Hochschulen zu
sogenannten ,Theaterflatrates® Vorstellungen des Schauspielhauses gegen einen
Aufschlag von 1,00 EUR auf den Semesterbeitrag regulare Vorstellungen des
Schauspielhauses unbegrenzt besuchen kénnen. Durch die Ausdehnung der beste-
henden Vereinbarung mit der Ruhr-Universitdt Bochum auf die Hochschule fir Ge-
sundheit, die Technische Fachhochschule Georg Agricola und die Evangelische
Fachhochschule konnten insgesamt 8.224 Studierende gegeniiber 6.327 Studieren-
den im vorhergehenden Berichtszeitraum begrii3t werden. Der Vorstand ist ber-
zeugt, dass diese Vereinbarungen neben einem planbaren finanziellen Ertrag ftir das
Schauspielhaus einen wesentlichen Beitrag zur Bindung zukiinftigen Theaterpubli-
kums leisten und zur Attraktivitat des Hochschulstandortes Bochum beitragen kann.

Positiv zu vermerken ist die leichte Steigerung des Anteils an Abonnentinnen und
Abonnenten an der Gesamtbesucherzahl von 24,3 % in der Spielzeit 2013/14 auf
nunmehr 25,3 %. Gegeniber 44.840 Vorstellungsbesuchen im Rahmen eines beste-
henden Abonnements im vorhergehenden Berichtszeitraum konnten 2014/15 insge-
samt 50.060 Besuche verzeichnet und somit erstmals eine Umkehrung des vorher-
gehenden Negativtrends erreicht werden. Diese Steigerung um 11,6% gegeniber
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dem Vorjahr dokumentiert die positive Wirkung der verstarkten Bemihungen in den
vorangegangenen Spielzeiten zur Bindung von Abonnentinnen und Abonnenten.

Das hohe Niveau der Ertrage aus Vorstellungen konnte gegenliber der Spielzeit
2013/14 (1.753 TEUR) mit 1.976 TEUR bei konstanter Vorstellungsanzahl erneut
erheblich gesteigert werden. Diese Steigerung ist zum Einen auf die insgesamt ho-
here Besucherzahl zurtickzufihren, zum Anderen auf eine zum 01.08.2014 erfolgte
Preisspreizung, innerhalb derer die Entgelte fur die ersten beiden Preiskategorien um
3,00 EUR beziehungsweise 2,00 EUR sowohl bei den Einzeltickets als auch anteilig
in den Abonnements erhéht wurden. Auf eine Preisanpassung in den weiteren bei-
den Preiskategorien wurde aus Griinden der Sozialvertraglichkeit verzichtet. Der Vor-
stand des Schauspielhauses folgt mit der partiellen Preiserh6hung einer Empfehlung
des in der Spielzeit 2011/2012 aufgestellten Wirtschaftlichkeitsgutachtens der Firma
Actori.

Bei insgesamt gegeniiber dem Vorjahr konstanten Ertragen aus Nebenleistungen
wie der Garderobengebihr oder dem Programmbuchverkauf und Ertragen aus Son-
derveranstaltungen, Gastspielen und Koproduktionen ergibt sich eine Steigerung der
Umsatzerlése von 2.517 TEUR in der Spielzeit 2013/14 auf 2.710 TEUR in der Spiel-
zeit 2014/15 (+7,66 %).

2.4 Investitionen

In der Bilanz zum 31.07 2015 wird ein Anlagevermégen in Héhe von 1.020 TEUR
ausgewiesen, gegeniber 1.070 TEUR im Vorjahr. Den Zugangen in Hohe von
250 TEUR stehen Abschreibungen in Héhe von 293 TEUR gegeniber. Zwar wurde
die Erneuerung der technischen Ausstattung der einzelnen Abteilungen auch im ab-
gelaufenen Geschéftsjahr konsequent fortgefiihrt, dennoch konnte erstmalig seit
mehreren Berichtszeitraumen keine positive Nettoinvestitionsdeckung erreicht wer-
den. Dieses Ergebnis ist jedoch differenziert zu betrachten. Insbesondere im Bereich
der Betriebs- und Geschaftsausstattung sind zum 31.07.2015 niedrigere Buchwerte
als zum 01.08.2014 festzustellen. Wesentlich hierfur sind hohe Abschreibungen auf
die in der vorhergehenden Spielzeit komplett erneuerte EDV-Technik und den in den
Vorjahren systematisch erneuerten Fuhrpark des Schauspielhauses, denen keine
deckungsgleichen Zugédnge gegeniuber stehen. Dahingegen gesteigert wurden die
Investitionen in dem Bereich der Technischen Anlagen und Maschinen, da in einzel-
nen Abteilungen ein nach wie vor hoher Erneuerungsbedarf fir veraitete Aniagen
und Gerate bestand. Als gréRere Einzelma3nahmen sind Investitionen in neue Be-
leuchtungstechnik in einer Gesamtbeschaffungshéhe von 69 TEUR, die Beschaffung
von fir musikalische Produktionen optimierten Lautsprechern im Schauspielhaus fur
insgesamt 33 TEUR, die Investition in bithnentechnisch erforderliche Einstecktafeln
in Hohe von 24 TEUR, die Erneuerung von Nahmaschinen in der Gewandmeisterei
fur insgesamt 10 TEUR, die Beschaffung einer Lackieranlage fur 10 TEUR in der
Polsterei sowie die Beschaffung einer Traversenanlage fur den Veranstaltungsraum
des Jungen Schauspielhauses im Gebdude Humboldtstrale 40 fur nochmals
9 TEUR zu nennen.
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Angesichts der weiteren Entwicklung der finanziellen Situation des Gewahrstragers
blickt der Vorstand des Schauspielhauses hinsichtlich der dringend notwendigen Sa-
nierungsmafinahmen am Theatergebdude und der damit verbundenen technischen
Anlagen nur noch wenig optimistisch in die Zukunft. Das Schauspielhaus ist lediglich
Mieter des Theatergebaudes. Die Stadt Bochum als Vermieter hat sich per Uberlas-
sungsvertrag verpflichtet, das Gebaude und die fest verbundenen technischen Anla-
gen in einem ordnungsgemaflen und betriebsfdhigen Zustand zu halten. Um drin-
gend notwendige Sanierungsmafnahmen finanziell zu erméglichen, hatte der Vor-
stand des Schauspielhauses bereits im vorhergehenden Berichtszeitraum die Sanie-
rungsliste in konsumtive und investive MaRnahmen aufgeteilt, um den aufgelaufenen
Sanierungsbedarf in mehreren investiven Paketen abzuarbeiten, die auBerplanmagig
zur Verfugung gestellt werden sollen.

Zwar konnte in einer ersten Einzelma3nahme die Erneuerung der Kalte- und Klima-
technik des Schauspielhauses mit Beginn des Berichtszeitraums abgeschlossen
werden, durch die Anfang 2015 verhdngte Haushaltssperre konnten von den fiir die
Theaterferien 2015 geplanten und dringend notwendigen konsumtiven Sanierungs-
mafnahmen in einem Gesamtvolumen von 600 TEUR lediglich 49 TEUR (Restkos-
ten Drehscheibe Gro3es Haus) verbaut werden, die bereits 2014 vertraglich gebun-
den wurden, weitere 120 TEUR sind fiir die noch nicht ausgetauschte Niederspan-
nungshauptverteilung im GroRen Haus eingestellt. Dagegen wurden im Lauf des
Jahres 324 TEUR des Budgets gestrichen, so dass lediglich noch 107 TEUR an
Restmitteln zur Verfugung stehen. Hinsichtlich der Genehmigung zusatzlicher Haus-
haltsmittel fur investive MaBnahmen ist aus Sicht des Vorstandes angesichts der
Haushaltslage der Stadt Bochum und der allgemeinen Entwicklung, beispielsweise
bei der erforderlichen Unterbringung und Versorgung von Fliichtlingen in Bochum,
nicht von einer kurzfristigen positiven Entwicklung auszugehen.

2.5 Personal- und Sozialbereich

Am 31.07.2015 wurden nach Kdpfen 269 Beschéftigte gezahlt, davon standen 90
Beschaftigte in einem befristeten Arbeitsverhaltnis. War die Personalstarke zum
Spielzeitbeginn am 01.08.2014 noch um eine unbefristete und sechs befristete Kréafte
(darunter zwei in Teilzeit) erhéht worden, sank die Zahl der Beschaftigten im Lauf der
Spielzeit wieder um vier, davon im Bereich des TV6D um eine Kraft, im Bereich des
NV Buhne um drei Krafte.

178 Beschéfiigte (66 %) unteriiegen dem Tarifwerk des TV6D; 91 Beschaftigie haben
Uberwiegend kunstlerische und somit befristete Vertrdge nach dem Normalvertrag
Bihne (ca. 34 %).

Der Anteil der weiblichen Beschaftigten lag, wie im vergangenen Berichtzeitraum bei
rund 45%
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Kopfzahlen TV6D

01.08.10 31.07.11 01.08.11 31.07.12 01.08.12 31.07.13 01.08.13 31.07.14 01.08.14 31.07.15

Gesamt 191 188 186 175 173 174 174 175 179 178
Manner 116 114 112 106 106 107 107 108 109 110
Frauen 75 74 74 69 67 67 67 67 70 68
unbefristet 174 174 174 169 168 169 169 169 170 169
befristet 17 14 12 6 5 5 5 6 9 9
Kopfzahlen NV Biihne

01.08.10 31.07.11 01.08.11 31.07.12 01.08.12 31.07.13 01.08.13 31.07.14 01.08.14 31.07.15

Gesamt 100 99 99 94 91 91 91 91 94 91
Manner 38 42 42 40 39 39 39 39 40 38
Frauen 62 57 57 54 52 52 52 52 54 53
unbefristet 11 11 11 11 10 10 10 10 10 10
befristet 89 88 88 83 81 81 81 81 84 81
Kopfzahlen Gesamt

01.08.10 31.07.11 01.08.11 31.07.12 01.08.12 31.07.13 01.08.13 31.07.14 01.08.14 31.07.15

Gesamt 291 287 285 269 264 265 265 266 273 269
Manner 154 156 154 146 145 146 146 147 149 148
Frauen 137 131 131 123 119 119 119 119 124 121
unbefristet 185 185 185 180 178 179 179 179 180 179
befristet 106 102 100 89 86 86 86 87 93 90
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Aus- und Weiterbildung

a) Ausbildung

In der Spielzeit 2014/15 wurden insgesamt zwei Auszubildende als Maskenbildnerin
bzw. Buhnenmalerin beschaftigt. Aus finanziellen Griinden wurde erstmals seit meh-
reren Berichtszeitrdumen auf die Ausbildung einer Fachkraft fur Veranstaltungstech-
nik verzichtet.

b) Weiterbildung

Der Gesamtaufwand fur FortbildungsmafRnahmen wurde im spielzeitbezogenen Ver-
gleich von 18 TEUR (Spielzeit 2013/14) auf 44 TEUR auf das Niveau der Vorjahre
zurickgefuhrt. Dabei wurden weiterhin bedarfsorientiert Weiterbildungen in allen Be-
reichen des Schauspielhauses durchgefiihrt. Grolere EinzelmaRBnahmen sind im
Berichtszeitraum insbesondere im Bereich der Fihrungskrafte des Schauspielhauses
mit einem Coaching fur Filhrungskréfte und einer Fortbildung im Bereich Motivation
far FOhrungskréafte durchgefihrt worden, daneben Schweilerlehrgange fiir Schlosser
(Pflichtlehrgang), ein Anwenderworkshop fiir die Theaterkasse sowie eine Fortbil-
dung in der Gewandabteilung

3. Darstellung der Lage des Unternehmens

3.1  Vermdgenslage

Die Bilanzsumme betragt zum Stichtag 31 07.2015 insgesamt 6 904 TEUR (2013/14:
6.494 TEUR). Das Anlagevermdgen betragt zum Stichtag 1.020 TEUR (siehe 2.4
Investitionen). Das kurzfristige Umlaufvermégen mit einer Gesamthdéhe von
5.819 TEUR betragt dabei 84,3 % des Gesamtvermogens. Die Laufzeit der aktivier-
ten Forderungen betragt dabei durchgangig weniger als ein Jahr, so dass diese dem
kurzfristigen Umlaufvermégen hinzugerechnet wurden.

Durch die bereits Anfang des Wirtschaftsjahres 2012/13 in Gesprachen mit der
Kammerei und dem Rechnungsprifungsamt erlangte Verfliigung, dass dem Schau-
spielhaus fur die Jahre 2014 bis 2016 jeweils eine 2 %ige Erhéhung der tariffahigen
Personalkosten innerhalb des Zuschusses fur eventuelle Tarifsteigerungen gewahrt
wird, konnte das Schauspieihaus den im Jahr 2014 zwischen den Tarifpartnern des
TV6D ausgehandelten Abschluss mit einer Laufzeit von 24 Monaten bis zum
29.02.2016 nur teilweise auffangen Der Tarifabschluss sah eine Entgelterh(‘ihung
zum 01.03.2014 um 3 %, in den unteren Tarifgruppen um mindestens 90,00 EUR,
und zum 01.03.2015 um weitere 2,4 % vor. Der Abschluss wurde erwartungsgeman
in den Geltungsbereich des NV Buhne Gbernommen. Aufgrund der Erhéhung zum
01.03.2014 wirkt sich die um ein Prozent Gber der Steigerung der tariffahigen Per-
sonalkosten im Rahmen des Zuschusses der Stadt Bochum liegende Lohnerhéhung
im Wirtschaftsjahr 2014/15 im Gegensatz zum vorhergehenden Geschéaftsjahr nun
voll aus. Die um 0,4 % uber der Erh6hung des Zuschusses liegende Lohnerhéhung
zum 01.03.2015 wirkt sich im vorliegenden Abschluss dagegen nur marginal aus.
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Dennoch ist eine deutliche Steigerung des Personalaufwandes aufgrund der allge-
meinen Lohnerhdhungen festzustellen.

Aus seiner operativen Geschéftstatigkeit heraus konnte das Schauspielhaus in der
Spielzeit 2014/15 ein positives Ergebnis in Héhe von 43 TEUR erwirtschaften und
damit ein ausgeglichenes Ergebnis vorlegen.

Bilanziell wird das Geschaftsjahr 2014/15 dagegen durch einen nicht planbaren bi-
lanziellen Jahrestberschuss in Héhe von 416 TEUR gepragt. Ursachlich hierfir sind
zuvorderst die notwendige Aufldsung nicht benétigter Rickstellungen, insb. fiir das in
2014/15 abgeschlossene Detroit-Projekt, durch den Einbau der neuen Heizungsan-
lage gesunkene Energiekosten, reduzierte Kosten fiir Versicherungen und KSA und
vom Land vorfristig Uberwiesene Zuweisungen, die erst fir das Folgejahr budgetiert
sind.

Durch diesen Jahresiberschuss und den vorhandenen Gewinnvortrag (423 TEUR)
weist die Bilanz ein positives Eigenkapital in Hohe von 939 TEUR aus. Unter der poli-
tischen Beschlusslage, dass der stadtische Zuschuss des Schauspielhauses auf
dem Stand von 2016 bis einschliel3lich 2022 eingefroren werden soll und die in die-
sem Zeitraum zu erwartenden Tarifsteigerungen von jahrlich ca. 450 TEUR (vorbe-
haltlich der Ergebnisse der néchsten Tarifabschllisse) vollstandig ohne Zuschuss-
erhéhung kompensiert werden sollen, ist jedoch eine komplette Aufzehrung des Ge-
winnvortrags innerhalb der ndchsten zwei bis drei Haushaltsjahre absehbar.

Bereits fur das Wirtschaftsjahr 2015/2016 musste ein Wirtschaftsplan mit einem ge-
planten negativen Ergebnis in H6he von 207 TEUR vorgelegt werden, das durch den
vorhandenen Gewinnvortrag auszugleichen ist. Aus Sicht des Vorstandes benétigt
das Schauspielhaus umso dringlicher eine Planungssicherheit beziiglich eventueller
Tarifsteigerungen uber das Jahr 2016 hinaus, damit zukiinftige Spielzeiten in perso-
neller und kinstlerischer Hinsicht geplant werden kénnen.

3.2 Finanzlage

Auf Basis der Haushaltsplane 2014 und 2015 wurde dem Schauspielhaus tber das
Geschéftsjahr 2014/15 ein durch die vorgenannte Vereinbarung mit der Kdmmerei
beziglich der tariffahigen Personalkosten leicht erhdhter Betriebskostenzuschuss in
Hohe von 17.361 TEUR gewahrt. Gegeniiber dem Berichtszeitraum 2013/14 fand
somit eine Erhéhung um 241 TEUR statt, die ausschiielblich auf der teiiweisen Uber-
nahme der Tarifsteigerungen basiert. GemaR Verfugung der Kammerei vom
01.01.2006 wurde der Zuschuss in vierteljahrlichen Teilbetragen ausgezahilt.

Der Personalkostenzuschuss des Landes NRW weist gegeniiber dem Vorjahreszeit-
raum (564 TEUR) mit nunmehr 790 TEUR eine deutliche Erhéhung um 226 TEUR
auf. Diese positive Entwicklung ist jedoch auf die Verschiebung des Bewilligungszeit-
raums im Jahr 2015 zurlickzufiinren, so dass eigentlich fur die Spielzeit 2015/2016
eingeplante Mittel teilweise dem vorliegenden Berichtszeitraum zugerechnet werden
mussten. Derselbe Effekt kommt beim Landeszuschuss Theaterpakt zum Tragen,
auch hier zeigt sich ein gegeniiber der Spielzeit 2013/14 mit einem Zuschuss von
208 TEUR ein erhohter Zuschuss in Héhe von 292 TEUR.
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Bei den projektbezogenen Zuschiissen ist ein deutliches Absinken des Niveaus von
773 TEUR im Zeitraum 01.08.2013 - 31.07.2014 gegentiber 172 TEUR im aktuellen
Berichtszeitraum festzustellen. Die hohen projektbezogenen Zuschiisse in der Spiel-
zeit 2013/14 waren jedoch auf das einmalig durchgefiihrte und durch die Bundes-
kulturstiftung und Kunststiftung NRW erheblich geférderte Kunst- und Kulturprojekt
DAS DETROIT-PROJEKT zurtickzufihren und wurden maRgeblich in der vorherge-
henden Spielzeit verausgabt. Eine derartig hohe Férderung ist zukiinftig nicht zu er-
warten. Die aufgrund der Fortfihrung des Projektes bis zum 31.10.2014 gebildete
Ruckstellung in der Bilanz des Vorjahres wurde aufgrund ihrer Zweckgebundenheit
im vorliegenden Berichtszeitraum zweckentsprechend in Anspruch genommen; der
Restbetrag wurde aufgeldst.

Ausreichende Liquiditat war im gesamten Berichtszeitraum vorhanden. Die Finanzla-
ge des Schauspielhauses verdeutlicht die folgende Kapitalflussrechnung:

2014/15 | 2013/14
T€ T€
Jahresuberschuss 416 2
Brutto-Cashflow 709 280
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 525 750
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -246 -288
Veranderung des Finanzmittelfonds 279 462
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 4,627 4.065
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 4.806 4.527

3.3 Erragslage

Im Geschéftsjahr 2014/15 wurden Umsatzerlése in Hoéhe von 2 710 TEUR erwirt-
schaftet. Gegenuber dem Vorjahr (2.517 TEUR) entspricht dies einer erneuten Stei-
gerung um 193 TEUR (7,7 %). Die Umsatzeriése konnten dabei primar bei den Er-
tragen aus Vorstellungen gesteigert werden, die Ertrdge aus Nebenleistungen, aus
Sonderveranstaltungen und aus Gastspielen und Koproduktionen blieben im Ver-
gleich zum Vorjahr nahezu konstant. Der Anteil der Umsatzerlése an der Gesamt-
leistung betrug 12,0 % und konnte gegeniber dem vorhergehenden Wirtschaftsjahr
(11,4 %) wiederum leicht gesteigert werden.

Die Gesamtleistung hat sich von 22.175 TEUR im Berichtszeitraum 2013/14 auf
nunmehr 22.555 TEUR erhdht. Diese Steigerung ist im Wesentlichen auf den er-
héhten Zuschuss durch die Stadt Bochum, die zeitliche Verschiebung der Landeszu-
schiisse, die bereits vorhergehend erlauterten gesteigerten Umsatzerlése und die
Auflésung von Rickstellungen zurtckzuflihren
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m Bereich der sonstigen betrieblichen Ertrage wurden eine zweckgebundene Riick-
stellung fur den Abschluss von DAS DETROIT-PROJEKT in einer Héhe von
34 TEUR und eine fur den Koproduktionsbeitrag gebildete Riickstellung in Héhe von
16 TEUR aufgeltst. Daneben konnten weitere Rickstellungen im Bereich der Ener-
giekosten (76 TEUR) aufgrund niedrigerer tatsachlicher Aufwénde, der Versicherun-
gen (92 TEUR) und der Kiinstlersozialkasse (5 TEUR) erfolgswirksam aufgelést wer-
den. Dadurch konnten einmalig 223 TEUR ertragswirksam realisiert werden. Die Er-
trage aus der Auflésung von Riickstellungen lagen in den vier vorhergehenden Jah-
resabschlissen durchschnittlich um 175 TEUR unter diesem Wert. Eine Wiederho-
lung dieses Effektes in dieser Hohe ist fur die folgenden Geschéftsjahre nicht zu er-
warten

Durch die héhere Gesamtbesucherzahl konnten zudem die kartenbezogenen Sys-
temgebihren um weitere 18 TEUR auf nunmehr 278 TEUR gesteigert werden. Klei-
nere einmalige positive Effekte sind auch bei den Ertragen aus Vermietung und Ver-
pachtung durch eine Erstattung des Einnahmeausfalls durch die Folkwang-Universi-
tat der Kinste fur die Durchfihrung des Theatertreffens deutschsprachiger Schau-
spielschulen sowie bei den Ertrdgen aus Vorjahren festzustellen, wo durch eine
Neuberechnung der an die Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander (VBL) zu
leistenden Beitrage eine Erstattung in Héhe von 42 TEUR erfolgte.

Mit Sorge betrachtet der Vorstand die Entwicklung im Bereich der Ertrage aus Spen-
den, Schenkungen und Sponsoring. Gegenlber dem vorhergehenden Berichtszeit-
raum (309 TEUR) nahmen diese Ertrage auf 232 TEUR ab. Wesentlich firr diese
Entwicklung ist das Absinken der stickbezogenen Férderung durch die Sparkasse
Bochum um 100 TEUR. Angesichts erhéhter Abfiihrungsziele der Sparkasse an die
Stadt Bochum und einem insgesamt schwierigen wirtschaftlichen Umfeld ist mit einer
zeitnahen Erhdhung der jéhrlichen Férderung dieses Institutes unter keinen Umstan-
den zu rechnen. Teilweise kompensiert werden konnte der Riickgang durch die For-
derung der Inszenierung ONKEL WANJA im Rahmen der Zukunftsprojekte der
Stadtwerke Bochum durch den Freundeskreis Bochumer Schauspielhaus e.V. Da
durch die Umstrukturierung des Sponsoringbereiches bei den Stadtwerken Bochum
eine Forderung nur alle zwei Jahre und nur nach Auswahl in einer Bewerbungsphase
erfolgen kann, wird eine regelmaRige Foérderung durch die Stadtwerke Bochum in
kiinftigen Spielzeiten schwerlich in Betracht kommen. Angesichts der weiterhin
schwierigen wirtschaftlichen Lage in Bochum und im Ruhrgebiet insgesamt bewegt
sich die Gewinnung neuer Sponsoren und Foérderer in einem sehr schwierigen Um-
feld. Dennoch wird der Vorstand mittels Etablierung eines Kreises von Férderern und
anhniicher MalRnahmen aiie Anstrengungen unternehmen, das Spenden- und Sponso-
ringaufkommen schrittweise Uber die nachsten Geschéftsjahre wieder zu steigern.
Unter dem Vorbehalt unvorhergesehener Ereignisse kann das Schauspielhaus aber
auch zukinftig einen ausgeglichenen Haushalt nur dann erreichen, sofern weiterhin
ein Gro3sponsor wie die Sparkasse das Schauspielhaus erheblich unterstitzt.

Im Bereich der Umsatzerlése sind angesichts der erreichten Gesamtbesucherzahl
und der Auslastung Steigerungen nur durch geringfugige regelmafige Preiserhéhun-
gen denkbar. Sollten ein oder zwei Inszenierungen einer Spielzeit die in sie gesetz-
ten Einnahmeerwartungen jedoch nicht erfiillen, kann trotz Preissteigerungen eine
zukunftige Verfehlung des Einnahmeziels und ein Rickgang der Erlése durch den
Vorstand nicht ausgeschlossen werden. Durch weitergehende Direktmarketing- und
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Kundenbindungsmalnahmen beabsichtigt der Vorstand im Bereich der Umsatzer-
I6se eine Stabilisierung herbeizuftihren. Dennoch ist die weitere Entwicklung im Er-
tragsbereich, auch angesichts der unklaren zukiinftigen Entwicklung des stadtischen
Betriebskostenzuschusses, insgesamt kritisch zu sehen

3.4 Aufwandslage

Aus der Summe der Material- und Personalaufwendungen sowie der sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen, der Abschreibungen, der Zinsen und der Steuern ergibt
sich fur den Berichtszeitraum ein Gesamtaufwand in Héhe von 22.142 TEUR. Der
Gesamtaufwand sank damit gegentiber dem Geschaftsjahr 2013/14 mit Aufwendun-
gen in Héhe von 22.183 TEUR leicht um 41 TEUR. Gegenilber den Gesamtertragen
zuziglich Zinsertragen aus Bankguthaben in Hohe von 3 TEUR ergibt sich ein bilan-
zieller Jahresiiberschuss in Hohe von 416 TEUR. Der Vorstand weist an dieser Stelle
noch einmal eindriicklich darauf hin, dass der bilanzielle Gewinn von dem Ergebnis
der operativen Geschéftstatigkeit des Schauspielhauses deutlich abweicht, da hier
wesentliche Einmaleffekte wie zum Beispiel Ertrage aus der Auflésung von Ruiickstel-
lungen und die zeitliche Verschiebung des Landeszuschusses festzustellen sind.
Ebenso wird das Ergebnis durch die Urlaubsriickstellungen stark beeinflusst. Die La-
ge der Ferien bestimmt aufgrund des abweichenden Geschéftsjahres des Schau-
spielhauses vom 01.08. eines Jahres bis zum 31.07. des Folgejahres, ob das Ergeb-
nis positiv oder negativ beeinflusst wird.

Nachfolgend sollen die wesentlichen Anderungen innerhalb der Aufwendungen des
Schauspielhauses kurz erlautert werden

Im Bereich der Aufwendungen kann ein deutlicher Riickgang innerhalb des Material-
aufwands von 3.594 TEUR in der Spielzeit 2013/14 auf 2.976 TEUR im aktuellen Be-
richtszeitraum festgestellt werden. Bei leichten Verschiebungen zwischen einzelnen
Aufwandspositionen ist dieser Rickgang im Wesentlichen auf die erhdhten Aufwen-
dungen im vorhergehenden Berichtszeitraum aufgrund der Durchfiihrung von DAS
DETROIT-PROJEKT zuriickzufilhren, was sich insbesondere bei den bezogenen
Leistungen mit einem Absinken des Aufwandsniveaus von 2.736 TEUR in der Spiel-
zeit 2013/14 um 482 TEUR auf nunmehr 2.254 TEUR bemerkbar macht.

Bei den Personalaufwendungen ist eine deutliche Steigerung auf insgesamt
15.790 TEUR (2013/14: 15.334 TEUR) festzustellen. Die Erhéhung des Personal-
aufwands um 2,97 % gegeniber dem vorhergehenden Berichtszeitraum ist im We-
sentlichen auf den unter 3.1 erlduterten Tarifabschluss fir den Zeitraum 2014 bis
2016 zurtickzufiihren. Entsprechend der Steigerung der Léhne und Gehalter sind
ebenfalls die hierauf zu entrichtenden Sozialabgaben gestiegen.

Aufgrund der hohen Investitionen im Vorjahr in eine neue EDV-Infrastruktur und der
gleichbleibend hohen Investitionen in die Erneuerung von technischen Geraten und
Anlagen in den einzelnen Abteilungen sind die Abschreibungen des Geschéftsjahres
2014/15 mit nunmehr 293 TEUR um insgesamt 16 TEUR gegeniiber dem Vorjahres-
zeitraum gestiegen
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m Bereich der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist eine Steigerung um
109 TEUR auf 3 060 TEUR in der Spielzeit 2014/15 (2013/14: 2.951 TEUR) festzu-
stellen. Im Bereich der Werbung ergaben sich Mehrkosten (+28 TEUR) durch eine
Imagekampagne zu Beginn des Berichtszeitraums und die Auslagerung des Leporel-
lo-Versands an eine Druckerei. Hinzu kommen leicht gestiegene Reisekosten und
Agenturprovisionen im Bereich der Kunst sowie erhéhte Aufwendungen fur den In-
ternetverkauf von Tickets und Zusatz- und Upgradekosten im Bereich der EDV auf-
grund der im Vorjahr erfolgten Erneuerung der Infrastruktur. Gesunken sind im glei-
chen Zeitraum die Reisekosten fiir Koproduktionen aufgrund der Beendigung von
DAS DETROIT-PROJEKT, die Aufwendungen fir Buromaterialien und die sonstigen
Verwaltungsaufwendungen. Ebenfalls abgesenkt werden konnten die Aufwendungen
fur Versicherungen, Beitrage und Prifung. Hier sind neben einer geringeren Umlage
im Rahmen der Betriebshaftpflichtversicherung des Schauspielhauses leicht gesun-
kene Mitgliedsbeitrage und geringere externe Anwaltskosten im Vergleich zum Vor-
jahr ausschlaggebende Faktoren. Deutlich um 80 TEUR gegeniuber dem Vorjahres-
zeitraum auf nunmehr 1.714 TEUR (2013/14: 1.634 TEUR) gestiegen sind die Auf-
wendungen fur Grundsticke, Gebaude und Anlagen. Wesentlich hierflir sind um
70 TEUR erhohte Aufwendungen fiir Energiekosten, die der Anpassung der Ruck-
stellungen an eine nachtragliche Berechnung von Heizkosten aufgrund eines defek-
ten Zahlers geschuldet sind, als auch die erhéhten Aufwendungen im Bereich der
Feuersicherheitswachen (+ 14 TEUR) durch eine kurzfristige einseitige Anpassung
der Kostenbeitrage durch die Feuerwehr zum 01.01.2015.

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass das Schauspielhaus aufgrund der
festgeschriebenen 2 %igen Erhéhung der tariffahigen Personalkosten innerhalb des
Zuschusses fur eventuelle Tarifsteigerungen sowie durch die Steigerung der Ertrége
fur das abgelaufene Geschéftsjahr einen auerst zufriedenstellenden Abschluss er-
wirtschaftet hat. Durch den vorhandenen Gewinnvortrag kann das aufgrund der Per-
sonal- und Kostenstruktur vorhandene strukturelle Defizit, das im negativen Ergebnis
des Wirtschaftsplans der kommenden Spielzeit seinen Ausdruck findet, zumindest
kurzfristig aufgefangen werden. Dennoch sieht der Vorstand weiterhin erheblichen
Handlungsbedarf, um die Zukunft des Schauspielhauses in seiner derzeitigen Form
gewahrleisten zu kénnen.

4. Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung fur die Vermégens-, Finanz- und Ertragsiage,
die nach dem Schluss des Geschéftsjahres eingetreten sind, liegen nicht vor.

5. Prognosebericht

Die weitere Entwicklung der A6R ist weitestgehend von Beschlissen und Malnah-
men des Verwaltungsrates und Gremien des Gewahrstragers abhangig. Dringenden
Klarungs- und Handlungsbedarf sieht der Vorstand in der Frage des Ausgleichs von
etwaigen Tariferhéhungen im Rahmen des Betriebskostenzuschusses der Stadt Bo-
chum. Die derzeitige Vereinbarung zur jahrlichen Steigerung der tariffahigen Perso-
naikosten innerhalb des Betriebskostenzuschusses um jahrlich 2 % weist eine Lauf-
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zeit bis zum 31.12 2016 aus. Von Seite des Landes NRW ist angesichts der auch
hier angespannten Haushaltslage eine Erhéhung der institutionellen Zuschisse nicht
zu erwarten. Weitere Steigerungen bei den Eigenertragen sind angesichts der Ge-
samtbesucherzahl und der Auslastung aus Sicht des Vorstandes bei Beibehaltung
der bisherigen Taktung von 550 — 600 Eigenvorstellungen in einer Spielzeit nur durch
kontinuierliche geringe Preiserhéhungen und eine weitere Preisspreizung erreichbar.
Gleichzeitig gilt es im Bereich der Aufwendungen die konsequente Ausgabendisziplin
beizubehalten und Kosten unter Beibehaltung der Leistungsfahigkeit, wo méglich, zu
senken. Dieses ist jedoch aufgrund des hohen Anteils der Personalkosten, die der
Tarifbindung unterliegen und somit an kinftigen Tarifsteigerungen teilnehmen, an
den Gesamtaufwendungen ohne den mittelfristigen Abbau von Stellen kaum leistbar.
Die weitere Entwicklung des Schauspielhauses hangt daher von der politischen Wil-
lensfindung ab, welches Theater sich die Stadt Bochum leisten will und kann.

Der kommenden Spielzeit blickt der Vorstand noch weiterhin leicht positiv optimis-
tisch entgegen. Der fir das kommende Geschéftsjahr vorgelegte und genehmigte
Wirtschaftsplan sieht bei Umsatzerlésen in Héhe von 2.516 TEUR zwar einen ge-
planten Jahresfehlbetrag in H6he von 207 TEUR vor, dieser kann jedoch durch den
Gewinnvortrag ausgeglichen werden. Dennoch steht zu beflirchten, dass sich diese
Entwicklung verstetigt und das strukturelle Defizit weiter anwéachst.

6. Chancen- und Risikobericht

6.1 Erlduterungen einzelner Risikokategorien

Primares Risiko fir die zukinftige Entwicklung des Schauspielhauses ist die Frage
des Umgangs mit den zu erwartenden Tarifsteigerungen tber das Jahr 2016 hinaus.
Sollte der Betriebskostenzuschuss iber diesen Zeitpunkt hinaus nicht weiterhin er-
héht werden und ein Auffangen der Tarifsteigerungen durch das Schauspielhaus
notwendig sein, kann das bisherige Leistungsangebot nicht aufrechterhalten werden.
Zwingend ware der Vorstand verpflichtet, Aufwendungen unverziglich zu reduzieren.
Da Einsparungen bei den Sach- und Geb&udekosten kaum erwirtschaftet werden
kénnen und im Bereich der nach TvéD eingestellten Mitarbeiter die stadtische Be-
schaftigungsgarantie wirksam ist, missten diese Einsparungen im Bereich der Kunst
durch eine Reduzierung der Anzahl der Neuinszenierungen oder aber durch die
Nichtverlangerung befristeter Arbeitsvertrage, die kuinstlerisch beschéaftigten Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern zuzurechnen sind, erbracht werden. Dies wiirde jedoch der
Uber Jahrzehnte gewachsenen kuitureiien Bedeutung des Schauspielhauses fir die
deutsche Theaterlandschaft nicht riicknehmbare Schaden zuftgen. Mittelfristig wir-
de dann aus Sicht des Vorstandes ohne gegensteuernde MaRnahmen des Gewahrs-
tragers auch eine Diskussion Uber betriebsbedingte Kindigungen unabdingbar.

Damit zusammen hangt als weiteres erhebliches Risiko die zukinftige Entwicklung
des Zuschusses der Stadt Bochum. Dieser ist in hohem Mafe auch von externen
Faktoren wie der allgemeinen und regionalen wirtschaftlichen Entwicklung abhéngig.
Bei notwendigen weiteren Einsparungen im kommunalen Haushalt drohen daher
weitere negative Entwicklungen fur die finanzielle Ausstattung des Schauspielhau-
ses.
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Ein weiteres wesentliches Ertragsrisiko ist die Entwicklung des Sponsoringbereichs.
Ohne Beibehaltung mindestens des derzeitigen Férdervolumens durch einen GroR-
sponsor und die Hinzugewinnung weiterer Férderer drohen der ASR zukiinftig erheb-
liche Ertragseinbul3en.

Aufwandsseitig stellen kinftige Tarifsteigerungen ein erhebliches Risiko fiir das
Schauspielhaus dar. Schon geringe Tarifanpassungen fiihren aufgrund des hohen
Anteils der Personalaufwendungen an den Gesamtaufwendungen zu kritischen Ent-
wicklungen

Unter 2.4 wurde bereits auf die dringend notwendigen Sanierungsmafinahmen am
Theatergebaude und der damit verbundenen technischen Anlagen hingewiesen. Da
fur die Durchfiihrung und Finanzierung der MaBnahmen gemaf Uberlassungsvertrag
die Stadt Bochum als Vermieterin zustandig ist, drohen angesichts knapper Haus-
haltsmittel dringend notwendige Investitionen nicht durchgefiihrt zu werden. Durch
die im Fruhjahr 2015 verhangte und Mitte August 2015 wieder aufgehobene Haus-
haltssperre sind fir die Theaterferien 2015 geplante MalRnahmen nicht durchgefuhrt
worden. Eine Ubertragung der Mittel in das kommende Wirtschaftsjahr konnte bis zur
Erstellung dieses Lageberichtes nicht sichergestellt werden.

6.2 Risikomanagementziele und Methoden

Ziel des Risikomanagements der ASR ist die frihzeitige Prognose relevanter Ent-
wicklungen im finanziellen Bereich, um dem Vorstand die Mdglichkeit zu geben,
MaRnahmen zu ergreifen, die ein ausgeglichenes Ergebnis sicherstellen.

Grundlage des Risikomanagements ist weiterhin die auf Grundlage des Wirtschafts-
planes erstellte monatliche Hochrechnung im Rahmen des Finanzbuchhaltungssys-
tems eGecko. Durch die Gegeniiberstellung von monatlichen Plan- und Ist-Zahlen
und Abweichungen zwischen diesen werden dem Vorstand und dem Verwaltungsrat
frihzeitige Steuerungsinformationen bereitgestellt. In Verbindung mit Sonderaus-
wertungen und einer starkeren Budgetorientierung innerhalb der Hochrechnung soll
das Kontrollsystem am Schauspielhaus Bochum in den kommenden Spielzeiten wei-
ter optimiert werden.

Zudem wird laufend die reale Entwicklung der einzelnen Vorstellungen und der An-
zahl der Besucher der geplanten Entwicklung gegeniubergestellt, um frihzeitig bei
der weiteren Spielplanerstellung neben kinstlerischen auch wirtschaftliche Ziele be-
ricksichtigen zu kénnen. Gleichzeitig wird den Abteilungsleitern-/innen seit der Aus-
grindung in eine Anstalt des 6ffentlichen Rechts in erheblichem Mafle Budgetver-
antwortung tbertragen, die eine effektive Kostensteuerung und ein Kostenbewusst-
sein schaffen soll. Diese Budgetorientierung soll auch zukinftig weiter ausgebaut
werden.

6.3 Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Wesentliches Risiko fur die A6R Schauspielhaus Bochum ist angesichts der unter
6.1 erlauterten einzelnen Risikokategorien die finanzielle Entwicklung des Gewéhrs-
tragers und die gesamtwirtschaftliche Entwicklung der Stadt Bochum. Sowohl die
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Frage einer Ubernahme zukiinftiger Tarifsteigerungen innerhalb der Personalkosten
durch den Gewahrstrager als auch die dringend notwendige weitere Sanierung des
dem Schauspielhaus zur Verfligung gestellten Gebaudes und seiner technischen
Anlagen sind von der weiteren Entwicklung der Haushaltslage der Stadt Bochum ab-
hangig. Angesichts der im Juni 2015 verhangten Haushaltssperre, die nach Ende
des Berichtszeitraums wieder aufgehoben wurde, blickt der Vorstand leicht pessimis-
tisch in die Zukunft. Zwar sind angesichts des diesjahrigen bilanziellen Jahresuber-
schusses Rucklagen vorhanden, die es dem Vorstand ermdglichen, das Leistungs-
angebot fur die folgenden zwei Spielzeiten weitestgehend aufrecht zu erhalten. Den-
noch wurde im kiinstlerischen Bereich bereits flr die Spielzeit 2015/16 eine Urauffih-
rung aus finanziellen Griinden abgesagt. Zudem ist unklar, inwieweit die mit dem
Wechsel der Intendanz einhergehenden Zusatzkosten im Jahr 2017 ausgeglichen
werden kdnnen. Eine kinstlerische Planungssicherheit ist unter den bestehenden
Umstanden nicht gegeben.

Auch beziglich der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung der Stadt Bochum, von dem
sowoh! die Entwicklung des Haushaltes des Gewahrstragers als auch die Entwick-
ilung des Sponsoring- und Spendenaufkommens abhangig ist, blickt der Vorstand
skeptisch in die Zukunft. Bei gleichbleibendem Sponsoringautkommen wie in der
Spielzeit 2014/15 kann das vorhandene strukturelle Defizit nicht mehr vollstandig
aufgefangen werden, so dass ausgeglichene Ergebnisse zukinftig nur schwer er-
reichbar sein werden.

GréRere Chancen, die zu einer Reduzierung des fiir die Spielzeit 2015/16 geplanten
Defizits fuhren kdnnten, werden vom Vorstand nicht gesehen. Diese liegen maRgeb-
lich in den Handen der Politik der Stadt Bochum und des Landes Nordrhein-
Westfalen.

Angesichts der erheblichen Unsicherheit der finanziellen Entwicklung kann die Zu-
kunft des Schauspielhauses in seiner derzeitigen Form nicht ohne Einschrankungen
positiv bewertet werden

Bochum, 11. Dezember 2015

Anselm Weber Dr. Matthias Nowicki
- Intendant - -Kaufm. Direktor -
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SBO Senioreneinrichtungen der Stadt Bochum gemeinniitzige GmbH,

Bochum

Bilanz zum 31. Dezember 2015

AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

Immaterielle Verm&gensgegensténde
Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte
und &hnliche Rechte und Werte

Il. Sachanlagen
. Grundstlcke, grundstiicksgleiche Rechte mit Betriebsbauten

einschlieBlich der Betriebsbauten auf fremden Grundstlicken
. Technische Anlagen
. Einrichtungen und Ausstattungen ohne Fahrzeuge
. Fahrzeuge
. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

—_

a b wN

B. UMLAUFVERMOGEN
I. Vorrite
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

. Forderungen und sonstige Vermdégensgegenstinde
. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

. Forderungen gegen Gesellschafter

. Sonstige Vermdgensgegenstande

W N =

I1l. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
- davon Treuhandvermégen: € 131.287,69
(Vorjahr: € 145.857,31)

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
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31.12.2015 31.12.2014
€ €

1.141,00 5.679,00
19.877.736,39 20.782.584,39
150.256,00 164.836,00
1.159.234,03 1.357.749,01
2.016,00 8.351,00
1.293.632,75 657.826,79

22.482.875,17

22.971.347,19

22.484.016,17

22.977.026,19

46.979,80 46.086,90
420.342,54 460.311,57
0,00 2.700.419,16
730.986,49 125.971,46
1.151.329,03 3.286.702,19
10.167.663,27 7.034.190,30

11.365.972,10

10.366.979,39

21.081,56

24.866,74

33.871.069,83

33.368.872,32
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EIGENKAPITAL
Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage

Verlustvortrag
Jahresfehlbetrag

SONDERPOSTEN AUS ZUSCHUSSEN
UND ZUWEISUNGEN ZUR FINANZIERUNG
DES SACHANLAGEVERMOGENS

. Sonderposten aus 6ffentlichen

Foérdermitteln fir Investitionen
Sonderposten aus nicht-6ffentlicher
Foérderung fur Investitionen

RUCKSTELLUNGEN
Sonstige Rickstellungen

VERBINDLICHKEITEN

. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
€ 548.681,72 (Vorjahr: € 600.961,90)
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
€ 1.087.828,55 (Vorjahr: € 1.069.346,16)
Verbindlichkeiten gegentber Gesellschaftern
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
€ 881.749,11 (Vorjahr: € 0,00)

Sonstige Verbindlichkeiten

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
€ 248.071,41 (Vorjahr: € 248.685,38)
Verwahrgeldkonto

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
€ 131.287,69 (Vorjahr: € 145.857,31)

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
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PASSIVA

31.12.2015 31.12.2014

€ €

500.000,00 500.000,00
5.978.751,92 5.978.751,92
-271.001,39 -271.001,39
-1.477.590,81 -2.414.078,11
4.730.159,72 3.793.672,42
94.234,00 98.842,00
404,00 424,00
94.638,00 99.266,00
3.754.748,67 4.009.768,73
548.681,72 600.961,90

22.604.019,74

881.749,11

248.071,41

131.287,69

23.626.924,35

0,00

248.685,38

145.857,31

24.413.809,67

24.622.428,94

877.713,77

843.736,23

33.871.069,83

33.368.872,32
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Band 5: Wirtschaftsplane und Jahresabschlisse

SBO Senioreneinrichtungen der Stadt Bochum gemeinniitzige GmbH,

Bochum

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015

Ertrage aus allgemeinen Pflegeleistungen gem. PflegeVG

Ertrdge aus Unterkunft und Verpflegung

Ertrdge aus gesonderter Berechnung von Investitions-
kosten gegeniiber Pflegebedurfigen

Zuweisungen und Zuschiisse zu Betriebskosten
Sonstige betriebliche Ertrage

Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter

b) Sozialabgaben, Altersversorgung
und sonstige Aufwendungen

Materialaufwand

a) Lebensmittel

b) Wasser, Energie, Brennstoffe

c) Wirtschaftsbedarf/Verwaltungsbedarf

Aufwendungen fir zentrale Dienstleistungen
Steuern, Abgaben, Versicherungen

. Mieten, Pacht, Leasing

Zwischenergebnis

Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten

Abschreibungen

a) Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
gegenstande und Sachanlagen

b) Abschreibungen auf Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande

Aufwendungen fir Instandhaltung und Instandsetzung
Sonstige ordentliche Aufwendungen

Zwischenergebnis

Zinsen und &hnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

- davon aus Aufzinsungen: € 87.863,52
(Vorjahr: € 80.067,97)

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
AuBerordentliche Ertrage

AuBerordentliche Aufwendungen

Weitere Ertrage

AuBerordentliches Ergebnis

Jahresfehlbetrag
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2015 2014
€ €

14.371.480,53 13.383.608,81
6.412.744,00 6.256.446,12
3.438.937,35 3.499.563,62
460.000,00 460.000,00
1.073.052,95 924.312,09
25.756.214,83  24.523.930,64
-13.444.682,51  -13.101.335,49
-3.771.176,46 -3.885.653,04
-17.215.858,97 -16.986.988,53
-1.025.891,66 -976.186,83
-1.123.132,26 -1.151.488,28
-2.497.848,37 -2.791.461,82
-4.646.872,29 -4.919.136,93
-21.804,06 -25.242,95
-959.774,58 -836.982,62
-1.427.693,36 -1.432.366,11
-24.272.003,26  -24.200.717,14
1.484.211,57 323.213,50
4.628,00 4.628,00
-1.240.770,17 -1.616.876,37
-20.258,83 -50.330,17
-1.261.029,00 -1.667.206,54
-388.799,31 -428.862,48
-144.475,35 -163.608,69
-1.789.675,66 -2.255.049,71
-305.464,09 -1.931.836,21
26.102,12 18.156,01
-840.471,32 -864.265,77
-814.369,20 -846.109,76
-1.119.833,29 -2.777.945,97
546.341,16 233.911,58
-962.382,97 -62.790,27
58.284,29 192.746,55
-357.757,52 363.867,86
-1.477.590,81 -2.414.078,11
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SBO Senioreneinrichtungen der Stadt Bochum gemeinniitzige GmbH,
Bochum

Lagebericht
fiir das Geschaftsjahr 2015

A. GRUNDLAGEN DES UNTERNEHMENS UND OFFENTLICHE ZWECKSETZUNG

Zweck der Gesellschaft ist die Férderung der Altenpflege. Sie betreibt zu diesem Zweck Pflegeheime.
Die Gesellschaft ist verpflichtet, nach den Wirtschaftsgrundsatzen des § 109 GO NW zu verfahren.
Dabei ist die Gesellschaft so zu fiihren, dass der 6ffentliche Zweck nachhaltig erfillt wird.

Die Gesellschaft betreibt in Bochum die nachfolgend aufgefiihrten vier Alten- und Pflegeheime:

- Haus am Glockengarten

- Haus an der GrabelohstraBBe

- Haus an der BayernstralBBe

- Haus an der Graf-Adolf-StraBe

Die Grundstiicke Haus am Glockengarten, Haus an der BayernstraBe und Haus an der Graf-Adolf-
StraBe sind Eigentum der Gesellschaft. Das Alten- und Pflegeheim Haus an der GrabelohstraBe wird
auf einer gemieteten Immobilie betrieben.

Die Gesellschaft ist auch Eigentiimerin des Grundsticks Am Beisenkamp / ParkstraBe in Bochum-
Wattenscheid. Auf diesem Grundstlck befindet sich ein weiteres, im Jahr 2011 auBBer Betrieb ge-
nommenes Pflegeheim, das demné&chst abgerissen und durch einen Ersatzneubau mit 80 Platzen
ersetzt werden soll.

Der Betrieb von Alten- und Pflegeheimen wird grundsétzlich finanziert aus Vergitungen fir Pflegeleis-
tungen, Unterkunft und Verpflegung sowie flr die gesonderte Berechnung von Investitionskosten, die
mit den Pflegekassen und dem Landschaftsverband Westfalen-Lippe vereinbart und zuletzt ab No-
vember 2014 angepasst wurden.

Die Gesellschaft betétigt sich innerhalb des Rahmens der &ffentlichen Zwecksetzung und hat den
Offentlichen Zweck erreicht.

B. WIRTSCHAFTSBERICHT

I. Entwicklung der Branche und Gesamtwirtschaft

Die stationére Altenpflege ist ein Markt, der aufgrund der demografischen Entwicklung langsam aber
stetig wachst. Das gilt fir Deutschland generell und regional auch fiir Bochum.

Nach der Bevélkerungsprognose der Stadt Bochum wird die Zahl der Gber 80jahrigen von heute
21.800 auf 23.300 im Jahr 2020 steigen. Damit steigt auch der Bedarf an stationaren Pflegeplatzen.
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Der Gesetzgeber schreibt den Einrichtungstragern spatestens ab dem Jahr 2018 eine Einbettzimmer-
quote von 80 % vor. Diese Quote erflllen viele Einrichtungen in Bochum nicht. Es ist davon auszuge-
hen, dass Einrichtungstrédger die Einbettzimmerquote durch Umwandlung von Doppelzimmer in Ein-
zelzimmer realisieren. Damit sinkt das Angebot, und die Chancen fir den einzelnen Marktteilnehmer
auf Vollauslastung steigen, wenn er Einbettzimmer in ausreichender Zahl zur Verfliigung stellen kann.

Des Weiteren werden zukinftig seniorengerechte barrierefreie Wohnformen mit kleinen stationéaren
Einrichtungen und Wohngemeinschaften die Pflegelandschaft mit der Maxime “ambulant vor stationar®
bestimmen und die Nachfrage am Markt verandern.

Il. Geschéftsverlauf

1. Kapazititen und Auslastung

Die SBO verfugte am Bilanzstichtag in ihren Einrichtungen Uber 588 Platze, davon 46 als eingestreute
Kurzzeitpflegeplatze. Die Platze verteilen sich auf folgende Einrichtungen:

- Haus am Glockengarten 240 Platze (15 eing.KzPfl.Pl.)
- Haus an der GrabelohstraB3e 180 Platze (15 eing.KzPfl.Pl.)
- Haus an der BayernstraBBe 84 Platze (8 eing.KzPfl.Pl.)

- Haus an der Graf-Adolf-StraBe 84 Platze (8 eing.KzPfl.PL.).

Die SBO bietet Leistungen aus vollstationdrer und Kurzzeitpflege an. Kapazitat und Auslastung sind
nachfolgend dargestellt:

Kapazitat Auslastung Auslastungsgrad
2015 2014 2015 2014 2015 2014
- in Belegungstagen - Y% Yo
Haus am Glockengarten 87.600 87.600 82.496 83.939 94,17 95,82
Haus an der Grabelohstr. 65.700  65.700 57.644 60.477 87,74 92,05
Haus an der Bayernstr. 30.660  30.660 30.505 30.148 99,49 98,33
Haus an der Graf-Adolf-Str. 30.660  30.660 30.572 30.443 99,71 99,29

214.620 214.620 201.217  205.007 93,76 95,52

- in Vergleichstagen -

Haus am Glockengarten 108.194 108.580 106.523 107.254 98,46 98,78
Haus an der Grabelohstr. 81.896  83.381 75.080 78.066 91,68 93,63
Haus an der Bayernstr. 36.108  37.627 39.279 37.081 108,78 98,55
Haus an der Graf-Adolf-Str. 37.682  38.078 39.293 38.416 104,28 100,89

263.880 267.666 260.175 260.817 98,60 97,44

R gewichtet nach Pflegeklassen, Kapazitat gem. Pflegesatzverhandlungen 11/2014

Die Auslastung in den Hausern an der Bayernstr. und der Graf-Adolf-Str. konnte nochmals gesteigert
werden und liegt unverandert auf sehr hohem Niveau.

Im Haus am Glockengarten hat sich auf Basis der Vergleichstage nach der erheblichen Auslastungs-
verbesserung um +3,4 % im Vorjahr fir das Jahr 2015 eine Verringerung der Auslastung um -731

Vergleichstage (um -0,7 %) ergeben.

Die Auslastung im Haus an der GrabelohstralBe hat sich im Vergleich zum Vorjahr nochmals um -
2.986 Vergleichstage (um -3,8 %) verringert.
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2. Investitionen und SanierungsmaBnahmen

Die investiven MaBnahmen flr die Hauser bewegten sich im Rahmen des vorgesehenen Investitions-
programms 2015. Im Anlagevermégen sind Zugange in H6he von T€ 756 zu verzeichnen.

Die aufwandswirksamen Instandhaltungsaufwendungen betrugen insgesamt T€ 213.

3. Beschaffungen

Der Einkauf erfolgt auf Grundlage der vom Aufsichtsrat der SBO beschlossenen ,Geschéftsordnung
fir die Auftragsvergabe“. Auftridge oberhalb der Schwellenwerte werden nach VOL, VOF und VOB
durchgefihrt.

4. Personal- und Sozialbereich

Arbeitszeitregelungen, Entlohnungssysteme, Mitbestimmungsregelungen

Die regelmaBige wdchentliche Arbeitszeit betragt z.Z. 39 Stunden, fiir Beamte 41 Stunden. Der Ar-
beitseinsatz in den Einrichtungen erfolgt auf Grundlage konkreter Dienstpléane. In der Zentralen Heim-
verwaltung wird seit Mai 2012 die Vertrauensarbeitszeit praktiziert.

Die Lohne, Vergitungen und Gehélter richten sich nach dem TV6D. Als Beamte bzw. Angestellte der
Stadt Bochum sind bis August 2015 7 und ab September 2015 6 Beschaftigte der SBO zugewiesen.

Der Betriebsrat der SBO nimmt die Beteiligungsrechte nach dem Betriebsverfassungsgesetz wabhr.
Die Schwerbehindertenvertretung wird ebenfalls durch Mitarbeiter/innen der SBO wahrgenommen.
Die Gleichstellungsbeauftragte der Stadt nimmt die Rechte nach dem Landesgleichstellungsgesetz
(LGG) bis zur Wahl der eigenen Vertretung wahr.

Die bei der Stadtverwaltung geltenden Dienstvereinbarungen gelten auch fiir die SBO weiter, solange
nicht eigene Betriebsvereinbarungen zwischen Betriebsrat und Geschéftsflihrung geschlossen wur-
den.

Aus-, Fort- und Weiterbildung

Mit den Kostentragern (Pflegekassen, Sozialhilfetrdgern) wurden fir das Jahr 2015 43 Ausbildungs-
stellen im Pflegedienst vereinbart. Die Refinanzierung der Ausbildungskosten wurde durch das Land
NRW mit der Altenpflegeausbildungsausgleichsverordnung zum 01.07.2012 geandert. Samtliche Aus-
bildungskosten werden nach einem Umlageverfahren auf ambulante, stationdre und teilstationére
Einrichtungen verteilt. Ziel ist, zuklnftig mehr Pflegekréfte fur die Versorgung der alter werdenden
Bevélkerung zu gewinnen und die Ausbildungskosten auf alle Einrichtungen im Land zu verteilen.

Arbeitssicherheit und Gesundheit

Die SBO hat fiir die Bereiche ,Arbeitssicherheit/Gesundheit” eine Stabsstelle eingerichtet, die bera-
tend und kontrollierend fiir alle Einrichtungen tatig ist. Die Stabsstelle ist Teil des zentralen Qualitats-
managements. Sie arbeitet mit dem Arbeitssicherheitsdienst der Stadt (ASiD) und der Gemeindeun-
fallversicherung (GUVV) zusammen.

Weiterhin sind der Betriebsarzt sowie der Gesundheitsmanager vom Arbeitsmedizinischen Dienst
(AMeD) der Stadt Bochum sowie der Amtsarzt des Gesundheitsamtes fir die SBO tatig. Die Gesell-
schaft verflgt Uber einen eigenen Gesundheitsmanager, welchem auch das Betriebliche Eingliede-
rungsmanagement (BEM) gem. SGB XII obliegt.
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Ill. Wirtschaftliche Lage

1. Vermogenslage

Die Aktivseite ist vom Anlagevermdgen (T€ 22.484) und den Guthaben bei Kreditinstituten (T€ 10.168)
gepragt. Diese Positionen entsprechen einem Anteil an der Bilanzsumme von 96 %.

Auf der Passivseite haben die Bankverbindlichkeiten mit T€ 22.604 einen Anteil von 67 % an der Bi-
lanzsumme. Der Jahresfehlbetrag 2014 in Héhe von T€ 2.414 wurde im Jahr 2015 von der Stadt Bo-
chum ausgeglichen.

2. Ertragslage

Insgesamt ergeben sich in den einzelnen Bereichen im Vergleich zur Planung und dem Vorjahr fol-
gende Ergebnisse:

Ver-
Plan Ist Planab- Ist anderung
2015 2015 weichung 2014 2015/2014
T€ T€ T€ T€ T€
Ergebnis Pflege, Unterkunft
und Verpflegung -2.371 -1.379 +992 -2.606 +1.227
Ergebnis Investivkosten +147 +299 +152 -84 +383
Neutrales Ergebnis -489 -398 +91 +276 -674
Gesamtergebnis -2.713 -1.478 +1.235 -2.414 +936

Die Ertragslage hat sich gegenliber dem Vorjahr um T€ 936 verbessert, es wird jedoch noch ein Ver-
lust von T€ 1.478 ausgewiesen. Die Ertragslage im Jahr 2015 im Vergleich zum Vorjahr ist wesentlich
durch folgende Sachverhalte beeinflusst:

Die Pflegeertrage liegen insbesondere aufgrund der ab November 2014 erhdhten Vergitungssat-
ze insgesamt um T€ 1.144 (= 5,8 %) Uber dem Vorjahresniveau.

Die Personalaufwendungen sind unterproportional zur Erhéhung der Pflegeertrdge nur um T€ 229
(um 1,3 %) gestiegen, da Ruckstellungen abgebaut wurden. Die Anzahl der Mitarbeiter erhéhte
sich um durchschnittlich 12,4 Vollkrafte (um 3,8 %) gegenlber dem Vorjahr. Im Bereich Pflege-
dienst wurden auslastungsbedingt 18,8 mehr Mitarbeiter beschéftigt, wahrend der Personalbe-
stand im Bereich Hauswirtschaft und Kiiche um 5,54 Mitarbeiter verringert wurde. Die Mehrkosten
aus der Tariferhéhung von 2,4 % zum 1.3.2015 konnten Uberwiegend durch die Erstattung des
Sanierungsgeldes 2015 (T€ 210) von der VBL kompensiert werden.

Bei den Materialaufwendungen ergeben sich Einsparungen in Héhe von insgesamt T€ 272 ge-
gentber dem Vorjahr; insbesondere beim Wirtschaftsbedarf ergeben sich Einsparungen fiir
Fremdleistungen um T€ 283 (davon fur Pflege T€ 225).

Der Erh6hung der Steuern, Abgaben und Versicherungen um T€ 123 insbesondere aus der Aus-
gleichsabgabe zur Finanzierung der Altenpflegeausbildungsvergiitung (um T€ 129) stehen um
T€ 148 héhere sonstige Ertrage hierfir gegenlber.

Im Bereich Pflege, Unterkunft und Verpflegung ergibt sich ein Verlust in Héhe von T€ -1.379, der
sich um T€ 1.227 gegenlber dem Vorjahr verbessert hat.
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Das Ergebnis im Investitionskostenbereich verbesserte sich gegentber dem Vorjahr um T€ 383
auf T€ 299 insbesondere aufgrund der um T€ 376 geringeren Abschreibungen.

Das neutrale - nicht operative - Ergebnis verringerte sich um T€ 674 auf T€ -398 und berlicksich-
tigt insbesondere die Abrisskosten flr das Haus am Glockengarten (T€ -914), die Veranderung
der Wertberichtigungen auf Forderungen (T€ -46) und Forderungsabschreibungen (T€ -20) sowie
Ertrage aus der Ruckerstattung des Sanierungsgeldes 2013 und 2014 von der VBL (T€ +448),
aus der Auflésung von Rickstellungen (T€ +58), Zinsertrage (T€ +26) und periodenfremde Ertra-
ge (T€ +98).

Planabweichungen ergeben sich bei der Ertragslage fiir das Jahr 2015

im Bereich Pflege, Unterkunft und Verpflegung in H6he von T€ +992 insbesondere im Saldo aus
den Uberplanmé&Bigen sonstigen betrieblichen Ertrdgen (um T€ 328), den unterplanmaBigen Auf-
wendungen fir Personal (um T€ 620) und Energiekosten (um T€ 230) sowie UberplanmafBigen
Aufwendungen fir Wirtschafts- und Verwaltungsbedarf (um T€ 300; Fremdleistungen fiir Pflege
T€ 319)

im Bereich der Investitionskosten in H6he von T€ +152 vor allem aus den um T€ 134 unterplan-
maBigen Instandhaltungsaufwendungen

im neutralen — nicht operativen — Ergebnis in Héhe von T€ +91

Die Gesellschaft ist auf den Ausgleich des Verlustes durch die Stadt Bochum angewiesen.

3. Finanz- und Liquiditatslage

Der Finanzmittelbestand betragt T€ 10.168. Aus laufender Geschéftstatigkeit ergab sich ein Cashflow
von T€ -1.103. Unter Berlicksichtigung des Mittelabflusses aus der Investitionstatigkeit von T€ -756 fir
Investitionen in das Anlagevermégen und des Mittelzuflusses aus der Finanzierungstatigkeit von
T€ +4.993 aus Einzahlungen der Stadt Bochum flir den Verlustausgleich der Jahre 2013 und 2014
(T€ +6.014) und aus Darlehenstilgungen (T€ -1.021) ergibt sich im Geschéftsjahr 2015 eine Zunahme
des Finanzmittelbestandes um T€ 3.134.

C. NACHTRAGSBERICHT

Vorgénge von besonderer Bedeutung fir die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage, die nach dem
Schluss des Geschéftsjahres eingetreten sind, liegen nicht vor.

D. FESTSTELLUNGEN IM RAHMEN DER PRUFUNG NACH § 53 HAUSHALTSGRUNDSATZE-
GESETZ

Im Rahmen der Prifung durch die Markische Revision GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Es-
sen, im Zusammenhang mit der Priifung des Jahresabschlusses fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2015 wurden keine Sachverhalte festgestellt, die VerstéBe gegen die Ordnungsma-
Bigkeit der Geschéaftsflihrung darstellen.
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E. PROGNOSEBERICHT

l. Prognose der Marktentwicklung

Aufgrund der demografischen Entwicklung wird der Bedarf an stationaren Pflegeplatzen in Bochum
zunehmen. Das stadtische Angebot von zukilnftig ca. 650 Pflegeplatzen wird als bedarfsgerecht ein-
geschatzt. Es muss jedoch durch Neubauten am Glockengarten und am Beisenkamp qualitativ an die
Nachfrage angepasst werden. Zur Erreichung der Zielkapazitat von 650 Platzen ist ein weiterer Neu-
bau im Stadtgebiet erforderlich.

Aufgrund der vom Gesetzgeber vorgegebenen 80 %-Quote an Einbettzimmern ab 2018 ist mittelfristig

von einer Angebotsverknappung auszugehen, da einzelne Einrichtungstrager die Quote wahrschein-
lich durch Umwandlung von Doppelzimmer in Einzelzimmer erfillen werden.

Il. Entwicklungsplan und Sanierungskonzept fiir die SBO

Ein Entwicklungsplan und Sanierungskonzept fur die Gesellschaft wurden am 30.3.2015 vom Auf-
sichtsrat beschlossen. Die Beratung und Beschlussfassung im Haupt- und Finanzausschuss der Stadt
Bochum ist am 29.4.15 und im Rat der Stadt Bochum am 7.5.2015 erfolgt.

Entwicklungsplan und Sanierungskonzept bis zum Jahr 2024 beinhalten die nachfolgend aufgefiihrten
Eckpunkte:

Die derzeitigen und die kiinftigen Jahresverluste der SBO weichen in der Planrechnung bis zum
Jahr 2018 um insgesamt € 3,8 Mio. vom HSK ab. Im Betrieb sind daher dringend MaBnahmen er-
forderlich, die der kritischen Ergebnisentwicklung entgegenwirken.

Die Betriebsverluste gehen zu zwei Dritteln auf Uberhdhte Personalkosten und zu einem Drittel auf
Uberhdhte Sachkosten zurtick.

Die Uberhdhten Personalkosten entstanden durch Platzabbau in den vergangenen Jahren, die zu
Personalilberhangen filhrten. Die Personalilberhange konnten und kénnen aufgrund der im Uber-
leitungsvertrag verankerten Beschéftigungsgarantie nur langsam durch natirliche Fluktuation ab-
gebaut werden. Weiterer Platzabbau wirde die Ergebnislage verschlechtern.

Die Defizite im Sachkostenbereich haben ihre Hauptursache in den Altimmobilien Haus am Gilo-
ckengarten und Haus an der GrabelohstraBe. Die Defizite kdnnen nur durch Ersatz dieser Immo-
bilien durch Neubauten beseitigt werden.

Die Rahmenbedingungen fir Neubauten sind im Oktober 2014 vom Gesetzgeber in NRW erheb-
lich verbessert worden, sodass die Refinanzierung der Investitionen wieder weitgehend gesichert
ist. Die Marktentwicklung in Bochum wird so eingeschétzt, dass zusétzliche Pflegeplatze bis 2020
geschaffen werden missen, um Unterversorgung zu vermeiden.

Ein Vergleich der prognostizierten Ergebnisentwicklung zweier Varianten mit einmal 408 und ein-
mal 648 Platzen als Zielzahl fir 2020 zeigt sehr eindeutig, dass die Variante mit einem leichten
Anstieg der Platzzahl auf 648 Platze die weitaus besseren Perspektiven bietet und das prognosti-
zierte Ergebnis ab 2020 nahezu ausgeglichen ist. Die Kapazitatserh6hung auf mindestens 648
Platze ist somit der wichtigste Teil des Konzeptes zur Weiterentwicklung der SBO.

Zusétzlich zu den Neubauten und der Platzzahlerhéhung sind jedoch Restrukturierungen im Be-
trieb notwendig, um die T€ -600 (aktualisiert im Wirtschaftsplan 2016: T€ -300) strukturbedingten
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Basisverluste auszugleichen. Erfolgversprechende Ansatze daflr sind vorhanden und werden in
dem internen Sanierungsprojekt angegangen. Bereits mit dem Jahresabschluss 2018 sollte deut-
lich erkennbar sein, dass das Ziel eines zumindest ausgeglichenen Ergebnisses ab 2021 erreicht
wird.

Aufgrund des strukturellen Defizits werden weitere RestrukturierungsmaBnahmen im Rahmen eines
Projektes unter Mitarbeiterbeteiligung als Bestandteil des Sanierungskonzeptes erfolgen.

Ill. Wirtschaftsplan 2016

Der Wirtschaftsplan der Gesellschaft fir das Jahr 2016 wurde am 04.04.2016 durch die Gesellschaf-
terversammlung beschlossen. Der Plan beinhaltet den Erfolgsplan, den Investitionsplan, eine Stellen-
Ubersicht und eine flnfjéhrige Finanzplanung.

Eckpunkte der Wirtschaftsplanung sind:

Der Erfolgsplan 2016 weist einen Jahresfehlbetrag von T€ 2.732 aus. Das Ergebnis wird durch
den Abriss des Haus am Beisenkamp mit T€ 1.161 auBerordentlich belastet. Betriebskostenzu-
schiisse der Stadt Bochum sind in H6he von T€ 460 berlcksichtigt. Kostensteigerungen sind fur
den Personalaufwand mit 2,5 % und fir den Materialaufwand mit grundsatzlich 2 % (Energiekos-
ten 3,5 %) beriicksichtigt.

Die Investitionen betragen im Jahr 2016 fur Anzahlungen auf Bauvorhaben € 7,6 Mio. und flr
laufende Investitionen T€ 175. Insgesamt sind flir den Zeitraum von 2016 bis 2020 Investitionen in
Bauvorhaben am Glockengarten in H6he von € 10,8 Mio. geplant; im Jahr 2015 wurden bereits
Anzahlungen in Héhe von € 1,2 Mio. geleistet.

Die Finanzierung der Bauvorhaben am Glockengarten in Hohe von insgesamt € 12 Mio. ist Uber
Bankdarlehen in H6he von € 10,7 Mio. und darlber hinaus durch den Einsatz eigener Mittel ge-
plant, insbesondere aus dem Verkauf des Grundstiicks Haus am Beisenkamp (Erlés T€ 775).

Im Jahre 2018 ist ein Gewinn aus dem Grundstiicksverkauf ,am Glockengarten® in Héhe von € 2,6
Mio. (€ 4 Mio. abzlglich Restbuchwert € 1,4 Mio.) eingeplant. Der Grundsticksteil ,am Glocken-
garten® wird nach derzeitigem Planungsstand fur den Betriebszweck nicht mehr benétigt und kann
verauBert werden.

F. CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

l. Chancen

Mit dem vom Aufsichtsrat beschlossenen Entwicklungsplan und Sanierungskonzept wurden die Wei-
chen fir eine stetige Verbesserung der Betriebsergebnisse in den néchsten Jahren gestellt.

An den Standorten Glockengarten und Beisenkamp sollen Neubauten errichtet werden, die den neu-
esten Anforderungen entsprechen, insbesondere eine Einbettzimmerquote von 100 % haben. Der
Umbau des Mitteltraktes und Neubau am Standort Glockengarten sind bis Ende des Jahres 2017/
Anfang 2018 vorgesehen. Danach ist der Abriss des Hauses am Glockengarten, Gebaudeteil AKH, fiir
das Jahr 2018 geplant. Nach der Umsetzung der NeubaumaBnahmen wéren die meisten stadtischen
Pflegeplatze auf neuestem Stand, und es wird davon ausgegangen, dass die Auslastung dauerhaft
hoch sein wird.
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Die neuen Hauser an der BayernstraBBe und der Graf-Adolf-StraBe haben aufgrund starker Nachfrage
nach Einzelzimmern und zeitgemaBer Ausstattung eine hohe Auslastung und weisen nach Bereini-
gung um Overhead-Kosten eine stabile positive Ertragslage aus. Entsprechend ist zu erwarten, dass
sich bei weiteren Neubauten und der Erhéhung der Platzkapazitaten auch die derzeit strukturell be-
dingten Defizite abbauen.

Il. Risiken

Die fir den Abbruch der Gebaude Haus am Beisenkamp, Haus am Glockengarten und Haus am Glo-
ckengarten/AKH in Vorjahren bei der eigenbetriebsdhnlichen Einrichtung als Aufwandsriickstellungen
geman § 249 Abs. 2 HGB a. F. gebildeten Riickstellungen sind voraussichtlich um T€ 1.161 zu niedrig
bemessenen. Eine weitere Zuflihrung zu den Rickstellungen ist aufgrund der gesetzlichen Regelun-
gen des HGB n. F. nicht mdglich. Kiinftige den Ruckstellungsbetrag Ubersteigende Abbruchkosten
werden die Ertragslage der Gesellschaft belasten und sind in der Planung berlicksichtigt.

Das Haus an der GrabelohstraBe wird wegen des derzeit noch niedrigen Einbettzimmeranteils von
55 % voraussichtlich Auslastungseinbriiche haben. Zwar ist vorgesehen, darauf mit der Umwandlung
von Doppelzimmer in Einzelzimmer zu reagieren, doch stehen dann den Fixkosten noch weniger Erl6-
se gegenuber, wodurch sich die Gesamtwirtschaftlichkeit verschlechtert.

lll. Risikofritherkennungssystem

Das wirtschaftliche Umfeld der Gesellschaft wird unverandert durch steigende Qualitdtsanforderungen
und den Wettbewerb gepragt. Um die untrennbar mit der Aufgabenstellung verbundenen Risiken frih-
zeitig identifizieren, kontrollieren und rechtzeitig GegenmaBnahmen einleiten zu kdnnen, verfigt die
Gesellschaft Gber ein Risikomanagementsystem. Zielsetzung ist es, potentiell bedeutende Gefahr-
dungen der Unternehmensziele ebenso wie eine magliche Nichtwahrnehmung substanzieller Chancen
frihzeitig zu erkennen und damit steuerbar zu machen. Kernstiick des Risikofriiherkennungssystems
ist das Controllingsystem, durch das kurzfristig die Unternehmenssteuerung in Bezug auf Belegungs-
anderungen moglich ist.

IV. Weitere Aussagen zu Chancen und Risiken

Aufgrund des strukturellen Defizits aus den Personalaufwendungen und im Sachkostenbereich wird
die Gesellschaft wahrend der Umsetzung von Entwicklungsplan und Sanierungskonzept noch auf den
Ausgleich der erwirtschafteten Fehlbetrdge durch die Gesellschafterin, die Stadt Bochum, angewiesen
sein.

Zum gegenwartigen Zeitpunkt sind unter Berlicksichtigung von Verlustausgleichen durch die Gesell-

schafterin entsprechend der mittelfristigen Finanzierungskonzeption der Gesellschaft keine Risiken
erkennbar, die den Fortbestand des Unternehmens kurz- oder mittelfristig gefdhrden kénnen.

Bochum, im April 2016

gez. Frank Drolshagen
-Geschaftsfuhrer-
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